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«C'est ma mere qui m'a
donneé cette ideen

Fanny Chollet est la premiére femme suisse assise aux commandes d'un avion de
chasse. Le long chemin parcouru pour y parvenir passe notamment par la ZHAW, ou
elle a étudié 'aéronautique. Durant l'interview, elle évoque les expériences limites et

une sélection extrémement dure.

LE ciel automnal est chargé de nuages au-dessus de
ocarno, tandis que nous échangeons nos cartes
d’identité contre des badges visiteurs a Iaccueil de
Paéroport militaire. Quelques instants plus tard, Fanny
Chollet vient nous chercher a la barriere. Nous devons
étre accompagnés en permanence, les regles de I"aéro-
drome sont strictes. Fanny Chollet (29) est la premiere
suissesse a piloter un avion de chasse. Actuellement, elle
est basée pour trois mois a Locarno, ou elle forme la

reléeve des pilotes de PC-7, un avion a hélice. La durée
de notre visite est chronométrée, nous pénétrons donc
rapidement dans une salle de formation, ou Fanny
Chollet prend place pour I'interview.

Fanny Chollet, d'ou vous vient votre surnom Shotty?
Ce sont les classes de pilotes qui donnent des surnoms:
cela évite de devoir en chercher un. Ce surnom vient de
moments et d’histoires que nous avons vécus, et dont je
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ne donnerai pas les détails. Mais c’est de la que vient le
jeu de mots sur mon nom de famille.

A quoi servent les surnoms?

Il y a des raisons historiques a cela. Autrefois, il était
important d’avoir un nom court pour les liaisons radio.
Aujourd’hui, c’est plus une tradition, puisque chaque
pilote a un code, et ’'on n’emploie plus guere de noms.
Mais les surnoms renforcent la cohésion du groupe. On
se tutoie tous; il en va ainsi par exemple quand je vole
en tant que capitaine avec un colonel de haut rang. Tou-
tefois, le respect est toujours de mise.

Vouliez-vous déja étre pilote militaire quand vous
étiez petite fille?

Beaucoup de pilotes de chasse voulaient déja étre pilotes
quand ils étaient petits. Chez moi, c’est venu plus tard.
Quand j’étais au lycée, je me suis inscrite a PEPFL de
Lausanne, ou la technique m’intéressait. Cependant, le
métier de pilote s’est imposé presque comme une évi-
dence: mon pere est pilote, mon grand-pére aussi, tous
deux dans I'aviation d’affaires. J’ai aussi des cousins pilo-
tes. C’est ma mere qui m’a donné I'idée de devenir pilo-
te militaire. Elle n’a aucun lien avec le monde militaire,
mais ce domaine m’a toujours intéressée, et les avions de
chasse m’impressionnaient. C’était donc la combinaison
parfaite. Parallelement au lycée, j’ai entamé la sélection
d’aéronautique au SPHAIR. A I'époque, je n’avais pas
conscience qu’il n’y avait pas de femmes pilotes de chas-
se en Suisse.

De votre point de vue, quel a été I'aspect le plus
difficile de la formation?

Le plus dur, c’est le rythme. La formation dure long-
temps, et en méme temps nous devons assimiler et met-
tre en pratique beaucoup de choses. Par exemple, nous
avons un an de formation sur le PC-7,le PC-21 (avions
d’entrainement a hélice, NDLR) ainsi que sur le Hor-
net (avion de chasse F/A-18, NDLR). Lorsque nous ne
maitrisons pas certaines choses, nous avons peu de temps
pour nous mettre a niveau, seulement quelques vols, si-
non nous risquons d’étre dépassés. La sélection est ex-
trémement dure. De plus, les différences entre les trois
avions sont énormes. Lorsqu’on en change, on doit
s’habituer tres rapidement a des conditions et des con-
traintes physiques totalement nouvelles.

Vous pilotez maintenant des F/A-18 dans le cadre
de votre profession. Aujourd'hui, pouvez-vous dire:
j'ai atteint mon but, je ne vais pas plus loin?

Dans ce métier, on n’atteint jamais vraiment un but. Je
suis actuellement ailier, mais je continue 2 me former
pour devenir chef d’escadrille. En tant qu’instructrice,
J’apprends beaucoup. En outre, la technique et la tacti-
que ne cessent d’évoluer. Nous devons nous adapter en
permanence et rester a jour. Au niveau tactique surtout,
nous devons étre au méme niveau que les autres pays.
Quand nous recevons de nouveaux avions de chasse,
nous sommes confrontés a de nouveaux défis.

Vous avez étudié I'aéronautique a la ZHAW. Ce
maillon a-t-il été important dans votre formation?
J’a1 surtout apprécié les études, car elles m’ont ouvert
des horizons, m’ont apporté des connaissances appro-
fondies dans le domaine de 'aviation et des détails tech-
niques intéressants. Un autre aspect a été la gestion de
projets. C’est quelque chose qui peut étre utile a de
nombreux pilotes durant leur carriere. C’est donc un
avantage de disposer déja de ce bagage.

Pour I'aprés-carriére de pilote?

Bien sar. De plus, je suis heureuse de mon bachelor car il
m’a donné acces aux études de master. Pendant mon temps
libre, je suis a distance un master d’ingénierie aérospatiale
au Georgia Institute of Technology, Etats-Unis.

D'apreés vous, quelles sont les capacités les plus
importantes requises pour piloter un avion de
chasse?

On doit savoir prendre de grandes responsabilités. Il faut
beaucoup de flexibilité et, par conséquent, étre capable
de prendre des décisions. Une grande rapidité d’esprit
est également cruciale.

Savoure-t-on le fait de voler a bord d'un avion de
chasse, ou bien la concentration demandée est-elle
trop élevée?

Bien str, on peut savourer de brefs instants de vol. Ils sont
plus fréquents quand on a de I'expérience. Cela peut ar-
river aussi quand on s’entraine a I’étranger et que l'on
effectue un survol. Je vis parfois de tels moments inatten-
dus, par exemple quand je regarde en direction de I'avion
leader de T'escadrille pendant un vol de nuit et que je
reste ébahie face au ciel nocturne: wouah! Mais en regle
générale, on n’a pas le temps de profiter de la vue. La
plupart du temps, nous devons effectuer des missions, et
donc rester concentrés de bout en bout. C’était aussi le
cas pendant ce vol de nuit: 'instant d’apres, j’étais de
nouveau entierement concentrée sur le vol.

Vous est-il déja arrivé d'atteindre vos limites - psy-
chiques et physiques - pendant un vol?

Le but de notre formation est d’éviter une telle éven-
tualité. Par exemple, si I'on s’évanouissait durant le vol,
on risquerait la chute. C’est pourquoi, pendant I’entrai-
nement, on nous habitue a atteindre nos limites, voire
a les dépasser. Par exemple, on nous met dans des situa-
tions complexes ou nous devons gérer plusieurs taches
qui nous dépassent. Ainsi, nous apprenons a prendre des
décisions tres rapidement et a gérer les priorités. Sur le
plan physique, nous subissons dans un premier temps
des sollicitations atteignant 7,5 g. C’est le cas dans la
centrifugeuse, mais aussi en vol. Dans la centrifugeuse,
nous apprenons pour la premiére fois que lorsque notre
champ de vision commence a se restreindre, nous at-
teignons nos limites. Il faut alors prendre des contre-
mesures. On s’évanouit quand on n’est pas conscient de
ses limites ou que I'on n’a pas d’expérience. Chacun
doit connaitre ses limites.



Comment la crise du coronavirus se répercute-telle
sur votre quotidien?

Nous aussi, nous avons pris autant de mesures que pos-
sible. Les regles habituelles de distanciation et de port du
masque sont en vigueur dans les casernes et les aérodro-
mes. Dans 'avion, ce n’est généralement pas un proble-
me tant que nous volons seul et que nous portons nos
masques a oxygene. Mais dans le PC-7, les masques a
oxygene ne sont pas obligatoires, si bien que dans le
biplace, nous portons des masques de protection. Quant
au travail administratif; il est effectué en télétravail.

Vous étes connue comme étant la premiére femme
pilote de chasse en Suisse. Appréciez-vous I'atten-
tion que cela suscite autour de vous?

Je la comprends, car c’est quelque chose de nouveau et
cela fait donc sensation. Dans ma vie quotidienne, ce
n’est pas important: il n’y a pas de différences par rap-
port a mes collegues, et je n’y fais pas attention. Ce sont
les médias qui en font grand cas. Je préfererais qu’il n’en
soit pas ainsi, car, dans I'aviation, il y a toujours eu des
femmes. Autrefois, elles ne pouvaient pas combattre; en
Suisse, les femmes ne sont admises dans les avions mili-
taires que depuis 2004. J’espere donc que cela deviendra
tout a fait normal au fil du temps.

Comment se passe la vie d'une pilote militaire?
Combien de vacances avez-vous, et combien de temps
vous reste-t-il pour vos loisirs en dehors du travail?
Ce métier exige de la flexibilité car, selon les missions, on
peut partir en déplacement pendant plusieurs semaines,

voire plusieurs mois. C’est le cas en ce moment par exem-
ple, ou je dois rester trois mois a Locarno. La plupart du
temps, j’ai un ou deux vols par jour, ici, en tant qu’instruc-
trice, ce sont deux a trois vols. Nous avons réguliérement
des vols de nuit. Les vacances sont pratiquement les mémes
que dans un métier normal, a part que nous devons com-
penser le service de piquet ou les missions a I'étranger.
Quand je suis en service de piquet, je dois étre disponible
pendant plusieurs jours, 24 heures sur 24 sur place.

Quels sont les moyens de transport que vous
affectionnez dans votre vie privée?

Les aéroports sont malheureusement souvent mal des-
servis par les transports publics. De plus, I'équipement du
Hornet, avec casque etc., est volumineux et lourd, et, en
outre, il est cher. Je suis donc obligée de me déplacer
souvent en voiture mais, quand c’est possible, je voyage en
train. Pendant mes études, j’allais toujours en train a Win-
terthour, ce qui permet de travailler pendant le voyage.

On n'est pas pilote de chasse pendant toute sa vie
professionnelle. Comptez-vous, comme beaucoup,
travailler en tant que pilote de ligne apreés, ou
ambitionnez-vous une autre carriére?

Beaucoup restent dans 'armée et y assument des fonctions
de direction.J’ai déja des projets concrets en téte, mais il est
trop tot pour en parler. Une chose est stre: la technique
m’intéresse en tout état de cause, et je continuerai de voler
aussi longtemps que possible, car ¢’est ma passion. gus

Conférence avec Addiction Valais

Le 2 octobre 2020, sous 1’égide des quatre Alum-
ni de la HES-SO Fribourg, une conférence s’est
déroulée a Fribourg avec comme invités Pascual
Palomares, directeur d’Addiction Valais et Tho-
mas Urben, responsable du secteur ambulatoire et
membre de la direction.

Comment dynamiser une institution so-
ciale en crise dans un milieu politique en-
gagé? Tels ont été les défis qu’ont di rele-
ver la direction. De la révision stratégique a
lacceptation des équipes et des parties pre-
nantes externes, les deux invités ont délivré
les secrets de leur succes dans la transfor-
mation de cette institution. «Partie de loiny,

en passant par I'adaptation du modele d’af-
faires et du panel de prestations, tout en
étant confrontée a de la méfiance et de la
réserve, la direction d’Addiction Valais a dG
démontrer les bénéfices de leur plan d’ac-
tion novateur.

Cédric Fazan, directeur de la fondation
Le Tremplin et Nathalie Mondin, adjointe a
la direction, responsable d’équipe au sein du
centre d’accueil Le Ra-
deau, se sont joints aux
conférenciers afin d’éch-
anger avec les participants
sur le plan local.

Photos de I'événement ici:

Brochure «Les HES en
tant qu'employeurs»

FH SUISSE édicte plusieurs recommandations
afin que les hautes écoles spécialisées soient
plus attractives en tant qu’employeurs pour les
diplomés HES. Comme la rectrice de la HES-
SO Luciana Vaccaro le mentionne, le double
profil académique et pratique des diplomés
HES est important pour nourrir la releve a
I'interne des HES. Distribuée au sein de toutes
les HES de Suisse, nous vou-
lons sensibiliser les HES sur
la thématique de la releve au
sein de leurs propres rangs.

Brochure a lire ou @ commander

ici:

ORIZON
HesS®

Inscris-toj maintenant !
fhschweiz, ch/horizon-hes

Un nouvel événement sur la formation et la carriére des diplomés HES

Mardi 16 mars 2021, dés 17h00, Musée Olympique, Lausanne
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Storia di un outdoorsy
di successo

Marco Stopper e la bellezza di coniugare lavoro e passione.

M arco Stopper ¢ una di quelle persone placide che

impegno e coraggio li raggiunge. Un passo alla volta, 1

con determinazione si pone 1 suoi obiettivi e con

piedi ben saldi a terra ma con la capacita di non perdere
mai di vista la vetta, il punto di arrivo. Faticoso e in sa-
lita, il percorso per arrivarci non lo spaventa. Un passo
alla volta, pianificando bene, prendendosi il tempo, go-
dendosi il viaggio, lo sguardo sempre attento e curioso,
la mente aperta e la disponibilita d’animo a fare nuovi
incontri. Una predisposizione la sua che negli anni ha
caratterizzato sia il suo percorso formativo sia quello
professionale e personale permettendogli di costruire

un’identita a tutto tondo nella quale tutto converge e
convive in armonia: la passione per la montagna e la
natura, il suo interesse per 'ambito economico, turistico
e sportivo. Si definisce come dicono gli inglesi un out-
doorsy, uno che sta bene fuori in mezzo alla natura «l
contesto naturale mi rigenera, ¢ il mio bilanciamento.
Appena posso vado in montagna, mi piacciono l'altezza,
gli spazi aperti. Lassu mi godo I’aria e mi libero dei pen-
sierl quotidiani trovando nuova ispirazione e nuove
idee». U'anno scorso si ¢ preso un po’ di tempo e per sei
mesi ¢ andato negli Stati Uniti a camminare nei boschi.
Tutti 1 giorni si svegliava all’alba, smontava la tenda e si
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incamminava tra foreste e montagne sull’Appalachian
Trail che si estende dalla Georgia al Maine.

Gli esordi in banca

Nato e cresciuto a Lugano, bilingue tedesco-italiano
grazie alla mamma svizzero-tedesca, Marco Stopper ha
esordito con un apprendistato nel mondo bancario di-
ventando consulente alla clientela in UBS. In parallelo
ha coltivato la sua passione per la neve e lo sci. «In
quegli anni ho conseguito il diploma di maestro di
sport sulla neve con attestato federale ed ero responsa-
bile della formazione per la scuola, dell’organizzazione
di competizioni ed eventi. Per cinque stagioni intere
sono sempre stato impegnato come maestro di sci. Tra-
scorrevo I'inverno in Engadina e d’estate tornavo in
Ticino e lavoravo in banca». Da UBS Marco Stopper ¢
passato prima a Credit Suisse e poi a Banca Migros.
Volendovi lavorare solo d’estate i suoi erano sempre
dei contratti temporanei. Nel frattempo, era alla ricer-
ca di qualcos’altro «l lavoro in banca mi piaceva, mi
trovavo bene anche perché a me piace lavorare nelle
grandi aziende, nelle strutture organizzate. Ma sentivo
dentro di me di voler fare altro». U'idea era quella di
coniugare tre ambiti sport, economia e turismo e la
risposta I’ha trovata in SUPSI «apevo esattamente di
volermi impegnare nell’ambito del management, dello
sport e del turismo. La SUPSI mi ha dato la possibilita
di approfondire le basi, le nozioni imparate alla com-
mercio applicandole in modo molto concreto. Mi ha
inoltre permesso di accrescere le mie competenze nel
campo del marketing, del management internazionale
e della leadership». E seguito un Erasmus in Germania
e poi I'esperienza in SUPSI nel 2005 si ¢ conclusa con
un bel riconoscimento, il Premio dell’economia tici-
nese come miglior diplomato in economia aziendale.
Un’altra tessera importante andava cosi ad aggiungersi
e presto una nuova ’ha affiancata. Marco Stopper in-
fatti dopo il suo lavoro di diploma nell’ambito della
gestione pubblica dello sport si iscrive al Master of Ad-
vanced Studies in Sport Administration and Techno-
logy a Losanna «questo passo mi ha permesso di realiz-
zare ci0 che avevo in testa: avvicinarmi, entrare nel
mondo dello sport unendolo con I"'ambito economico.
Grazie alla formazione e alle varie esperienze di stage,
alle relazioni che il master mi ha permesso di stringere
ho iniziato a muovermi con una certa competenza e
sicurezza nel mondo dello sport in Svizzerar.

L'esperienza a Macolin

La tappa successiva per il nostro outdoorsy ¢ Macolin.
Attivo prima come collaboratore scientifico della
scuola universitaria dello sport e dunque impegnato in
progetti di ricerca e insegnamento in economia dello
sport, poi come economista sportivo sempre per la
scuola universitaria e per I'ufficio federale dello sport.
Qui Marco Stopper si occupa di attivita di insegna-
mento e di ricerca ma anche di gestione dell’'impresa
sportiva e dello sport d’¢élite, della conduzione di un
gruppo di competenza in sport management, dell’ac-
quisizione e gestione di progetti e mandati per 1 clien-

ti «¢ stata una tappa importante della mia carriera ed ¢
un’esperienza umana e professionale alla quale sono
molto legato anche adesso. Con Hippolyt Kempf, atle-
ta plurimedagliato alle olimpiadi nella combinata
nordica svizzera operavamo ad alto livello di politiche
sportive nazionali. Abbiamo lavorato con successo ed
entusiasmo a varl progetti strategici specializzandoci
proprio negli sport sulla neve. Insieme a partner quali
Swiss Olympic, le federazioni nazionali e 1 cantoni ci
siamo ad esempio occupati di promuovere il territorio
attraverso lo sport, dell’efficienza del sistema sportivo
d’élite in Svizzera e della concezione di un centro
d’allenamento olimpico nazionale.»

Il ritorno in Ticino

Ad una parentesi cosi importante ¢ seguito il desiderio
di tornare in Ticino. «Noi ticinesi prima o pol torniamo
sempre a casa. La mia idea era quella di dare un contri-
buto al mio territorio». Dopo un breve periodo come
coordinatore dell’arena sportiva di Capriasca Marco
Stopper ancora una volta trova il modo di coniugare
passione, talento e competenza. Oggi ¢ responsabile
marketing dell’azienda New Rock di Davesco specializ-
zata nella distribuzione di attrezzatura e di abbigliamen-
to sportivo per la montagna e per I'outdoor, importato-
re esclusivo per la Svizzera di marchi importanti quali
Scarpa, Osprey e Karpos. «Dopo dieci anni nel settore
pubblico e non profit ho deciso di tornare a lavorare in
una realta privata. Qui dove mi occupo di marketing e
comunicazione lavoro a stretto contatto con gli amba-
sciatori, gli atleti, le squadre, tutte le realta sponsoring e
degli eventi sportivi. Il lavoro nello sport ¢ molto dina-
mico, tutto si muove in fretta, ¢ questo 1’entusiasmante
nello sport, che sa essere imprevedibile ma regalarti an-
che molte soddisfazioni». Contano anche 1 rapporti
umani, la passione condivisa, la capacita di entrare in
empatia con le persone che si incontano «Con I'atleta
costruisci una relazione che dura negli anni. Lavorare e
crescere con loro, sostenerli, progettare insieme ¢ la par-
te stimolante di questo mestiere».

Una carriera in divenire che oltre al successo e alla
soddisfazione da a Marco Stopper il piacere di fare quel-
lo che fa. Ognuna delle esperienze raccolte gli ha inse
gnato qualcosa. «La banca mi ha insegnato a lavorare
con precisione e attenzione al dettaglio. La SUPSI e la
formazione in generale mi hanno insegnato a lavorare
sul progetti e in team. Grazie a Macolin e al mio team
ho imparato a muovermi nel contesto degli sport d’élite.
Swiss Hockey di cui sono stato direttore sportivo mi ha
insegnato a focalizzarmi sugli obiettivi e a lavorare con
gli atleti. Lo sport mi ha trasmesso I’efficienza e Ieffica-
cia sul lavoro, mi ha strutturato a livello mentale e mi ha
insegnato ad essere chiaro con te stesso».

Natascha Fioretti
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«Ci vuole

grande senso di
reponsabilita»

Diego Stacchi ci conduce nel cuore
dell'aviazione locarnese.

Diego Stacchi e il mondo dell’aviazione si sono in-
contrati per caso ma ¢ stato subito amore. «Senza ben
sapere quale strada intraprendere scelsi di avvicinar-
mi alla meccanica». Mi racconta che un collocatore
professionale gli chiese «come te la cavi con i moto-
rini?», «mi piace metterci le mani» rispose Diego
Stacchi segnando cosi il suo destino «allora vai a fare
il meccanico» gli disse il collocatore in un verace
dialetto ticinese. In realta quello ¢ stato il principio
di una carriera e di una crescita personale importan-
ti nel mondo dell’aviazione locarnese. «L’aeroporto
londrinese gia ai tempi era una realta molto getton-
ata e io ho avuto la fortuna di poter entrare». Sono
seguiti I'apprendistato e lo studio della lingua tedesca
«inizialmente non avevo un’idea chiara di cosa fosse
I’aviazione. Poi strada facendo me ne sono innamo-
rato. A conquistarmi, in particolare, ¢ stata la tecnica.
Ho apprezzato molto il lavoro in officina con gli altri
meccanici adulti, la possibilita di apprendere il loro
modo di lavorare, la struttura e le dinamiche lavorati-
ve, I’ordine».

Il rispetto per la vita

Quando si pensa all’aviazione vengono subito in
mente gli aerei e all’ebrezza del volo. «Da bambino,
come tutti, identificavo I’aviazione con la professio-
ne del pilota. Ma ¢ rimasto un sogno perché quando
mi sono confrontato dal vivo con questa realta ho
scoperto un interesse piu profondo per gli aspetti
tecnici». Bisogna anche pensare quanta responsabi-
lita, attenzione e precisione debba mettere in campo
chi si occupa dei velivoli e proprio questo messag-
gio Diego Stacchi lo passa sempre con grande chia-
rezza al suo team e in particolare ai giovani che ven-
gono in visita alla base locarnese «dico sempre ai
ragazzi che nella terza dimensione ¢ importante il
rispetto della vita. In aria quando ¢’¢ un guasto non
puoi fermarti con 'aeroplano, scendere, controllare
se la ruota ¢ bucata. Ci vuole grande senso di re-
sponsabilita per fare questo mestiere, ci vuole disci-

«/n aria quando ¢'é un guasto non

puoi fermarti.»

DIEGO STACCHI

plina perché se si sbaglia puo esserci in gioco la
vitar.

Dalla meccanica alle soft skills

La base aeroportuale di Locarno che ha una parte civile
cantonale e una militare vanta tra I'altro una scuola pi-
loti unica in tutta la Svizzera. «Siamo un centro di com-
petenza per tre tipi di velivoli e uno di questi ¢ quello
che viene usato per la scuola di piloti militari». E se
all'inizio ¢ stata la meccanica in un secondo momento a
caratterizzare il lavoro di Diego Stacchi é stata la gestio-
ne del suo team. «Nel momento in cui nel 2005 sono
diventato responsabile di team mi sono reso conto che,
se da un lato avevo un buon bagaglio tecnico, dall’altro
mi mancavano le conoscenze in campo gestionale. E per
questo che ho scelto di frequentare delle formazioni
presso la SUPSI appassionandomi al mondo delle soft
skills e della gestione del management.

Un buon leader

Classe 1967, nato e cresciuto a Biasca, da subito inserito
nel particolare mondo dell’aviazione e nell’ambito mi-
litare, un periodo in Australia per imparare I'inglese
Diego Stacchi che non ha paura di mettersi in gioco ha
sentito la necessita di entrare in contatto con altre realta.
«In SUPSI ho lavorato a fianco di banchieri, dirigenti,
responsabili delle risorse umane. Per me ¢ stato molto
importante capire 1 funzionamenti e le strutture di altre
aziende cercando anche di rubare il mestiere e carpire
certe peculiarita». Cresciuto in un contesto lavorativo
che richiede precisione, accuratezza e autorevolezza
Diego Stacchi ha scoperto il fascino del coaching, so-
prattutto ha scoperto di essere un buon leader. Un buon
leader prima di tutto ¢ responsabile e ci mette la faccia
«l leader per me ¢ una persona capace di prendere le
decisioni e di assumersi le sue responsabilitd. E una per-
sona umile che di fronte all’errore cerca di porvi rime-
dio e agisce in modo trasparente. Il leader mostra al suo
team che nel modo di operare ci sono un’attenzione e

un’eticar. Natascha Fioretti
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Bereichernde Einblicke

«Hoch hinaus» lautet das Thema dieser Ausgabe. Die Frage ist diesmal
erlaubt, was zuerst da war, das Huhn oder das Ei, also das Thema der
Ausgabe oder die Geschichten dazu? Zumeist wird ja erst das Thema
definiert. Und doch geistert 6fters schon die eine oder andere Idee in
meinem Hinterkopf herum. Diesmal war es wohl etwas konkreter.
Wer mochte schon nicht die erste Frau in einem Schweizer Kampfjet
interviewen? Wenn Fanny Chollet Einblicke in ihre Ausbildung und
ihr Leben als F/A-18-Pilotin gibt, ist es zum einen ihre niichterne
Zielstrebigkeit, die mir auffillt, doch vor allem die innere Ruhe, die
sie ausstrahlt, wihrend sie von Grenzerfahrungen und knallharter
Ausbildung erzihlt. Leonardo Genoni ist ebenfalls Spitzenperformer.
Auch beim Eishockey-Goalie fiel mir eine Gelassenheit auf, die auf
eine Resilienz schliessen lisst, erworben durch den jahrelangen Spit-
zenkampf. Dazu managt er bereits sein drittes FH-Studium und hat
sich als Familienvater wihrend des Lockdowns mit den Tiicken des
Homeschooling herumgeschlagen.

Konsequent und zielstrebig verfolgt auch Patrizia Pintener ihren
Weg. Auch sie muss in Bewegung sein, am liebsten in der Luft mit
dem Gleitschirm — oder seit Neuem mit dem Sportflugzeug. Ihre
beruflichen Pline verfolgt sie derweil akribisch. Und wenn wir gerade
hoch hinaus streben, soll natiirlich Bruno Hasler ganz speziell erwihnt
werden. Der Bergsteiger, der schon Achttausender bezwungen hat,
erzihlt aus einem mit Lebenserfahrung vollbepackten Rucksack. Sein
Weg, der nicht nur geradlinig verlief, bildet den Kontrapunkt zu den
anderen Geschichten und dient als erfrischende Inspirationsquelle fiir
jingere Leserinnen und Leser, die vielleicht nicht bereits im Teen-
ageralter ihren Weg vorgezeichnet sahen.

Alle vier Gespriche empfand ich als dusserst bereichernd. Ich hoffe,
es ergeht euch beim Lesen ebenso.Viel Spass.
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Interaktiv durch die Berufsinfo-Messe in Olten -

dank Geldern unserer Stiftung

THEMA HOCH HINAUS

Wie die erste Schweizer Kampfjetpilotin Fanny

Chollet zu ihrem Ubernamen Shotty kam

Bergsteiger Bruno Hasler weiss aus eigener

Erfahrung, wie entscheidend gutes Teamwork ist

Herausforderung und Wettkampf sind flr Patrizia

Plintener zwingend - das Risiko weniger

«Es macht Spass und bringt mir etwas.» Eishockey-

Goalie Leonardo Genoni tber sein FH-Studium

Was treibt Menschen zu Hochstleistungen an?

Zu Besuch bei der ZHAW Angewandte Psychologie

SPECIAL «UNSER NACHWUCHS»

Unsere Kampagne zusammen mit Partnern zur

Férderung junger Talente

ANGEBOTE FUR MITGLIEDER

Valentinas Tipp sowie aktuelle Angebote
fir FH-SCHWEIZ-Mitglieder

SCHLUSSPUNKT

Wie verandert kiinstliche Intelligenz die Ubersetzungs-

industrie? Larissa Stalder von Apostroph im Interview
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Patrizia Plintener: «Der Gleitschirm ist die

glnstigste Art, in die Luft zu kommenn

Wenn andere im Teambus Netflix schauen, bliffelt
Eishockey-Spitzengoalie Leonardo Genoni fiir den Master,
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Dafiir setzt sich FH SCHWEIZ
in der Politik ein

Fiir eine Hochschulweiterbildung, die allen
qualifizierten Teilnehmenden offensteht
Fachhochschulen bieten verschiedene Formen von Wei-
terbildungen an. Es gibt das Certificate of Advanced Stu-
dies (CAS), das Diploma of Advanced Studies (DAS), den
Master of Advanced Studies (MAS) oder den Executive
Master of Business Administration (EMBA). Diese Weiter-
bildungsangebote wurden nach der Bologna-Reform ein-
gefiithrt und dauern meist zwischen einem halben Jahr und
drei Jahren. Es handelt sich dabei um berufsbegleitende
Weiterbildungsprogramme.

Fiir die Zulassung zu Weiterbildungen an Fachhoch-
schulen ist in der Regel ein Bachelor- oder Master-Ab-
schluss an einer Fachhochschule, Universitat oder
Pidagogischen Hochschule erforderlich. Die Fach-
hochschulen konnen jedoch auch fiir einzelne Pro-
gramme restriktivere Zulassungsbedingungen definie-
ren oder Programme fiir weitere geeignete Bewerber/
innen offnen (sogenannte «Sur Dossier»-Aufnahmen).
Insbesondere konnen Personen zugelassen werden,
wenn sie ber einen Abschluss der Héheren Berufsbil-
dung verfiigen. Dabei miissen die zugelassenen Perso-
nen tiber ausreichend Berufserfahrung in einem fir die
Weiterbildung relevanten Berufsfeld und tuber die fiir
das Weiterbildungsprogramm angemessenen wissen-
schaftlichen Kenntnisse verfiigen. Jede Hochschule legt
fiir ihre CAS-, DAS- und MAS-Angebote die spezifi-
schen Zulassungsmodalititen fest.

Die Durchlissigkeit generell aus der Berufsbildung ist
wichtig und bereichernd. Entsprechend war die Weiter-
bildung an Fachhochschulen schon immer offen gegen-
iiber den Absolventinnen und Absolventen aus der (H6-
heren) Berufsbildung. Ausserdem wurde mit Beginn des
Jahres 2020 die potenzielle Wettbewerbsverzerrung
durch Doppelabschliisse behoben: Die Hochschulen
verzichten auf Angebote, bei denen vorbereitende Kurse
auf eidgendssische Priifungen direkt mit der Vergabe
eines Weiterbildungsabschlusses einer Hochschule wie
etwa eines CAS, DAS oder MAS gekoppelt werden.
Weiterbildungen an Fachhochschulen miissen aber wei-
terhin offen gegeniiber Personen aus der Hoheren Be-
rufsbildung (Tertidr B) sein.Von Quoten bei der Zulas-
sung von Nicht-Hochschulabsolvent/innen ist dringend
abzusehen (siehe auch Gastkommentar rechts).

Gemiss HFKG kann der Hochschulrat Vorschriften
iiber die Weiterbildung in Form von einheitlichen Rah-
menvorschriften erlassen. Das von swissuniversities er-
arbeitete Eckwertepapier zur Hochschulweiterbildung
wird Ende November in der Schweizerischen Hoch-
schulkonferenz behandelt.

FH SCHWEIZ hat eine Infobroschiire zu den Weiter-
bildungen an Fachhochschulen erstellt, welche im Voraus
den Entscheidungstrigern zugestellt wird. Darin wird
unter anderem die Wichtigkeit der Durchlidssigkeit fiir
Personen aus der Hoheren Berufsbildung unterstrichen
(siche auch rechts Seite 7).

Claudia Heinrich
Mehr zum Thema: www.fhschweiz.ch/fh-weiterbildung

Eine Gefahr fiir die
Durchlassigkeit

Zu den zentralen Aufgaben von Weiterbil-
dungen an Hochschulen gehort es, durch
Wissenstransfer aus der Forschung
in die Praxis zu lebenslangem
Lernen beizutragen sowie die
Durchlissigkeit und Komple-
mentaritit des Bildungssystems
zu wahren und zu férdern. Zu-
gang zu Weiterbildungen an
Fachhochschulen sollen deshalb
— neben Hochschulabsolvierenden —
insbesondere auch Personen mit einem Ab-
schluss der Hoheren Berufsbildung (Tertidr
B) und ausreichend Berufserfahrung in
einem fuir die Weiterbildung relevanten Be-
rufsfeld haben.

Gerade dieser Punkt gerit derzeit durch
Forderungen in Gefahr, den Zugang zu
verschirfen. Er soll grundsitzlich nur noch
Hochschulabsolvierenden vorbehalten sein
und mit einer Quote geregelt werden.
Wenn — wie vereinzelt gefordert — «mehr
als die Hilfte» der Teilnehmenden iiber
einen Hochschulabschluss verfigen muss,
wire die Traverse von der Hoheren Berufs-
bildung in inhaltlich anschlussfihige Hoch-
schulweiterbildungen nicht mehr von
adiquaten Kompetenzen und dem Qualifi-
zierungsbedarf aus der Praxis abhingig,
sondern von der Frage, wie viele Teilneh-
mende iiber einen Hochschulabschluss ver-
fugen. Fur Absolvierende der Hoheren Be-
rufsbildung wiirde der Weg eingeschrinke,
ihre fachpraktischen Kompetenzen um
eine wissenschaftliche Fundierung auf dem
aktuellsten Stand zu erginzen. Zudem
konnten in Feldern, die vergleichsweise spit
tertiarisiert wurden (z. B. Gesundheitsberu-
fe), wichtige Angebote nicht mehr durch-
geflihrt werden, weil die Zahl von Teilneh-
menden mit Hochschulabschluss insgesamt
zu gering ist. Und nicht zuletzt ergibe sich
ein Wettbewerbsnachteil, da im dynami-
schen Schweizer Weiterbildungsmarkt akti-
ve auslindische Hochschulen keiner Quo-
tenregelung unterliegen.

Eine Verschiarfung beim Zugang in die-
sem Sinne wire daher nicht nur flir die
Fachhochschulen, sondern fiir den gesam-
ten Bildungsstandort Schweiz nicht ziel-
fihrend.

Prof. Dr. Crispino Bergamaschi, Président
Kammer FH swissuniversities,
Direktionsprasident Fachhochschule
Nordwestschweiz FHNW
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Langjahrige Beirate verabschieden sich von FH SCHWEIZ

FH SCHWEIZ muss sich von drei Mitglie-
dern — darunter zwei langjihrigen — des
Beirats verabschieden.

Margrit Omlin ist heute in der Unter-
des

Kantonsspitals. Zu ihren bisherigen berufli-

nehmenskommunikation Luzerner
chen Stationen zihlten weiter ihre Titigkeit
bei der Jorg Lienert AG, Selektion von
Fach- und Fihrungskriften sowie als frei-
berufliche Grafikerin und Texterin.

Thre Kernanliegen sind der Fokus auf die
zentralen Werte der Berufserfahrung und ihre
Berticksichtigung im Studium («aus der Pra-
xis fur die Praxis»). Ihre schonungslosen Ana-
lysen und Beobachtungen werden uns immer

in Erinnerung bleiben. Im Beirat von FH
SCHWEIZ war sie seit dem ersten Treffen
2009, also tiber zehn Jahre und an 24 Treffen.
Bravo und herzlichen Dank hierftir!

Martin Geissmann, bisherVizeprasident
des Beirats FH SCHWEIZ, ist Head Execu-
tive Sourcing & Recruitment IWM Swit-
zerland bei der Credit Suisse AG.

Seine Kernanliegen sind die Aufklirung
der Beeinflusser: Eltern und Lehrpersonen
(Attraktivitit der Berufsbildung), Durchlas-
sigkeit sowie das eigenstindige Profil der
FH. Seine ruhigen und glasklaren Beitrige
im Beirat sind legendir. Auch er war Beirat

der ersten Stunde 2009. Ebenfalls bravo und
herzlichen Dank!

Rahel Imobersteg hat Anfang Novem-
ber die Bereichsleitung Hochschulpolitik
bei swissuniversities tibernommen. Damit
endet auch ihr Einsitz im Beirat von FH
SCHWEIZ, der mit ihrer bisherigen Funk-
tion als Geschiftsfithrerin der Kammer
Fachhochschulen bei swissuniversities (seit
2019) einherging. Sie hat uns zugesagt, um
ihre Nachfolge besorgt zu sein, was wir sehr
schitzen. Wir wiinschen alles Gute in den

neuen Aufgaben.

Broschiire zur Hoch-
schul-Weiterbildung

Weiterbildung ist nicht mehr aus der Be-
rufs- und Bildungswelt wegzudenken. Ob
«on the job» oder an einer Hochschule. FH
SCHWEIZ hat zu diesem Zweck eine Bro-
schiire erstellt, welche deren Wichtigkeit,
speziell aus Sicht der Absolventinnen und
Absolventen, des Arbeitsmarktes und der
Fachhochschulen hervorhebt. Mit konkre-
ten Fragestellungen, aber auch Zahlen und
ntitzlichen Informationen schafft sie einen
Uberblick. Zudem ist sie als bildungspoliti-
sche Aussage zu
verstehen.

Weitere Infos und
Bestellung, siehe
QR-Code:

Beitrage von FH
SCHWEIZ auf «Watson»

Seit Neuem besteht zwischen FH
SCHWEIZ und der Online-News-Platt-
form «Watson» eine Contentpartnerschaft.
Alle zwei Wochen erscheint unter den
Rubriken Wirtschaft und Blog bei «Wat-
son» jeweils ein von FH SCHWEIZ er-
stellter Beitrag aus der Bildungs- und
Arbeitswelt. Der dazugehorige Tag lautet
«Work in Progress».

Erster Beitrag bereits online
FH SCHWEIZ erhilt durch die neue Part-
nerschaft die Moglichkeit, relevante Bil-
dungsthemen regelmissig einem potenziel-
len Millionenpublikum zu prisentieren.
«Watson» kann seinerseits das Thema Bildung
publizistisch ausbauen. Der erste Beitrag ist
bereits online und kann
unter  nebenstehendem
QR-Code abgerufen wer-
den. Die Dauer der Part-
nerschaft ist vorerst bis
Ende 2021 vorgesehen.

FH-Fachwissen im
SRF-Experten-Chat

Die Sendung «Puls»
im Schweizer Fernse-
hen SRF unterhalt
einen Experten-Chat,
in dem Zuschauer an
eine kleine Gruppe
von Fachexperten zu

einem  bestimmten

Thema jeweils Fragen
stellen kénnen. Ende
Oktober ging es im «Puls»-Chat um Um-
gangsregeln wihrend der Corona-Pande-
mie. Unter den drei Experten war auch
Andrea Kaippeli, FH-Pflegeexpertin,
Studiengangsleiterin an der Careum Hoch-
schule fiir Gesundheit, Leiterin Praxisent-
wicklung am Spital Muri sowie ehemals im
Vorstand von Alumni Kalaidos FH. Auch im
INLINE durften wir Andrea Kippeli bereits
interviewen (Ausgabe November 2016).
Gratulation zum gelungenen Auftritt und
weiterhin viel Erfolg bei der Vermittlung
von FH-Fachwissen!



Jetzt
Weihnachts-
geschenk
bestellen

Das Geschenk,
das immer
schmeckt

Geschenkkarte gultig
in 8000 Restaurants
schweizweit

lunch-check.ch

LUNCH-CHECK

8 | FH SCHWEIZ

Seit 63 Jahren gluckllch verheiratet

Unser langjihriges Mitglied Karl Wickli,
seines Zeichens Ehrenmitglied von Archime-

des Ostschweiz, konnte am 21. September
zusammen mit seiner Frau Rosemarie den
63. Hochzeitstag feiern. Zu diesem Anlass hat
er uns eine Aufzeichnung seines Lebenslaufs
geschickt. Hier einige Ausziige:

«Am 8. Februar 1935 wurde ich in Eb-
nat-Kappel geboren. Als ich fiinf war, brach
der Zweite Weltkrieg aus. Diese Zeit habe ich
noch gut in Erinnerung, da mich die Gross-
mutter nachts um drei Uhr aus dem Bett hol-
te, wenn die Kavallerie mit Kanonen-, Kii-
chen- und anderen Materialwagen mit Pferden
bei uns vorbei zog. Ich musste Pferdedpfel mit
Stosskarrette, Besen und Schaufel sammeln
fiir den Garten der Grossmutter. Sie brauchte
diese als Diinger fiir die Erdbeeren. Darauf
musste ich unausgeruht in die Schule.

Da ich spdater in der Sekundarschule im
Technischen Zeichnen und auch im Freihand-
zeichnen ziemlich gut war, meinte mein dlterer
Bruder, ich soll doch Hochbauzeichner lernen.
Das passte mir und ich bewarb mich bei Archi-
tekt Willi Heiz in Wattwil um die Lehrstelle.

Nach der RS wollte ich nach Ziirich, um
auf meinem Beruf zu arbeiten. Damals war es
kein Problem, eine Stelle zu bekommen. Am
30. Mdrz 1961 erwarb ich das Diplom als

Hochbautechniker am Abend-Technikum Ju-
ventus.

Noch vor der Studienzeit 1956, mit 21 _Jahren,
lernte ich im Rahmen eines Skirennens meine
Frau Rosemarie kennen. Nach der Siegerehrung
spielte eine Musik zum Tanz. Nach kurzem
Dringen kam sie mit zum Tanzen. Rosemarie
war kaufimdannische Angestellte und arbeitete in
Lausanne bei den SBB. Ostern 1957 feierten wir
Verlobung. Rosemarie liess sich in die SBB-
Werkstdtte Altstitten versetzen. Ich wohnte in
einem Zimmer in der Enge, sie in Altstdtten.
Damals bezahlte man rund 70 Franken monat-
lich. Zwei Monate vor der Hochzeit verkiindeten
wir, dass wir heiraten. In Witikon konnten wir
eine neue Dreieinhalbzimmer-Wohnung mieten,
fiir 280 Franken pro Monat. In der Kapelle Wi-
tikon feierten wir Doppelhochzeit, zusammen mit
Rosemaries Schwester und ihrem Brautigam.

1964 zog es mich wieder ins schone Toggen-
burg. Neben der Arbeit konnte ich zweimal an
Architekturwettbewerben teilnehmen und diese
gewinnen, was mir ein Leben in Selbstindigkeit
ermoglichte. Mit 60 Jahren erwarb ich mir das
Computerzeichnen ohne Kursbesuch. Ich hatte
damals wenig Arbeit und somit Zeit. Dieser
Entscheid war richtig. So habe ich die Moglich-
keit, immer noch interessante Bauprojekte zu
planen, im Rentenalter mittlerweile als Hobby.

Immer schon mein Hobby war die Modell-
fliegerei. Das Brevet fiir Segelflug bestand ich
am 19. Juni 1981. Dieses wunderschone Hob-
by genoss ich wihrend 34 Jahren und mehr als
3000 Flugstunden. Mit 80 Jahren habe ich
mein Brevet freiwillig abgegeben. Ich wollte
nicht vom BAZL gegroundet werden. Jetzt ge-
niesse ich es, manchmal mit einem Segelflug-
kollegen im Doppelsitzer zu fliegen.»

FH SCHWEIZ dankt Karl Wickli fiir die
eindriicklichen Worte und wiinscht ihm
und seiner Frau Rosemarie nachtriglich
herzlichst alles Gute zum 63. Hochzeitstag.

Nachruf

Entstanden  ist
die Aufnahme
von Gaston am
16.  September
2016 an unse-
rem FH-Forum
«Digitalisierung
braucht Vertrau-
en.» an  der
Hochschule Lu-

Prof. Dr. Gaston Wolf ist verstorben

zern — Informatik im damaligen, neu
bezogenen Provisorium in Rotkreuz.
Das Bild sagt alles: Gaston war stets mit-
tendrin, von Jung und Alt umgeben und
immer aufmerksam, anregend und
kiampferisch. Lieber Gaston: Das haben
wir an dir sehr geliebt. Und wir haben
dich als Mitstreiter fiir die Sache und als
Freund sehr geschitzt. Wir behalten

dich in bester Erinnerung.
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«Der Ablauf fiir die Gaste ist immer sehr gut organisiert»

Wie wichtig ist ein gutes Netzwerk in deiner
Branche?

Ein gutes Netzwerk gilt es durch personliches En-
gagement aufzubauen. Ein Netzwerk bringt viele
Vorteile im beruflichen wie auch im privaten Be-
reich. Wichtig dabei ist es, das Netzwerk zu pflegen
und die Erfahrungen weiterzugeben. Gut ist auch
das Teilnehmen an kleineren Events.

Welche Eindriicke nimmst du aus den Events von
FH SCHWEIZ als fhfriend mit?

Der Ablauf fir die Giste ist immer sehr gut orga-
nisiert. Ich habe bis jetzt zwei Events besucht: bei
den Pilatus Flugzeugwerken und am Filmfestival
Locarno. Die gut eingespielten Arbeitsabliufe bei

Pilatus sowie die Aus- und Weiterbildung
auf allen Stufen haben einen bleibenden
Eindruck hinterlassen. Das Locarno Festi-
val war ein interessanter Einblick in eine
etwas andere Welt. Das gesamte Spektakel
und die Organisation haben mich beein-

druckt.

Was kannst du FH-Absolventinnen und
-Absolventen aus Erfahrung mitgeben?
Wichtig ist sicher die aktive Teilnahme am
Studium, Interesse zu zeigen an verwandten
Bereichen und sich ebenfalls einzubringen.
Ich wiinsche vor allem viel Spass am Stu-
dium und einen erfolgreichen Abschluss.

Alfons Pfister, fhfriend,
Freelancer Bereich Geb&dude-
technik HLKK_GA bei der
AFE Project AG

fhfriends bietet die ideale Gelegenheit, sich in Themen rund um die Fachhochschulen einzubringen, mit Personen und Unternehmen in Kontakt zu kommen.
Auch Personen ohne FH-Hintergrund kénnen Mitglied werden. Die Mitgliedschaft bei fhfriends sichert exklusive Leistungen, darunter einen garantierten
Platz an Veranstaltungen von FH SCHWEIZ.

www.fhschweiz.ch/fhfriends

Der VoIvo XC60: Mit Slcherhelt Weltergedacht i :
Jetzt attraktive Schwedenpramle fiir Alle:Volvo Modelle SICh n.

pLuGN CHF 9°600.-

volvocars.ch/safety -

X Energicetikette 2020

Beispiel: Volvo XC60 Recharge T8 Plug-in Hybrid Inscription 390 PS/288 kW. Katalogpreis CHF 80’800.- abziiglich Schwedenpramie 12 % = CHF 71"104.-. Treibstoff-Normverbrauch gesamt:
2,4-2,81/100 km, Stromverbrauch gesamt: 15,3-17,8 kWh/100 km, CO,-Emissionen: 54—64 g/km. Energieeffizienz-Kategorie: A. Abgebildetes Modell enthélt ggf. Optionen gegen Aufpreis.

Angebot gliltig bis auf Widerruf.
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Aktuelle FH-Geschichten auf fhnews.ch - schau vorbei!

Unsere Online-Plattform fhnews.ch liefert taglich und gratis neuen Content -

aus der und fur die FH-Welt. Du findest hier neben interessanten Storys auch
nltzliche Inhalte und praktische Tipps flr Beruf und Karriere. Studierst du an einer
FH und hast du Interesse, selber Gastautorin oder -autor zu werden? Zégere nicht
und schreib uns auf fhnews@fhschweiz.ch - das Angebot gilt natdrlich auch fir
Absolventinnen und Absolventen.

Ein Kochbuch mit Nanis Rezepten

Wir alle haben Triume. Nanis insgeheimer Traum war es, einmal ihr eigenes Kochbuch
in den Hinden zu haben. Nani besitzt unzihlige Rezepte — zum Teil von Hand auf
Briefumschligen notiert oder in alten, auseinanderfallenden
Kochbtichern gesammelt. Es sind Rezepte, die sich tiber Jahr-
zehnte bewihrten und nun jedoch in Vergessenheit zu geraten
drohen. Um dies zu verhindern und zugleich Nanis Herzens-
wunsch zu erfiillen, entschieden wir uns, zusammen mit ihr ein
Kochbuch zu kreieren. Wir, das sind Lea Hiirlimann und Katha-
rina Wirth, Studentinnen an der FH Graubiinden.

Covid-19 plus Geldnot gleich Darlehen

Das Coronavirus hat nicht nur unseren Alltag, unseren Weg zur Arbeit oder unseren Hindedruck be-

troffen.Viele sind durch den Arbeitsmangel in verschiedenen Bereichen der Arbeitswelt in jegliche Ar-
ten von Schwierigkeiten geraten. Gerade auch Studenten sind teilweise stark von
einem Nebenjob abhingig, um jeden Monat das Leben finanzieren zu kénnen. In
dieser Situation befindet sich auch Lukas Ess, Maschinenbau-Student an der BFH
in Burgdorf. Er arbeitet in den Semesterferien im Sommer normalerweise im
Gastrobereich, was diesen Sommer aber alles andere als sicher war. Umso mehr war
er froh um die unkomplizierte Hilfe von Educa Swiss, die thm rasch und unbiiro-

kratisch ein zinsloses Darlehen gewihrte, damit er wieder ruhig schlafen konnte.

Bleibt uns noch Zeit, und wenn ja, wie viel?

Eine der aktuellsten Fragen unseres Jahrhunderts, deren Antwort dusserst beklemmend sein

kann. Wahrheit tut bekanntlich weh, doch Ungewissheit und Passivitit versprechen einen
wesentlich grosseren Schaden, der vermutlich bereits unwiederruflich angerichtet wurde.
Die Produktion «Natur & Oper» des Schweizer Opernstudios an der
Hochschule der Kiinste Bern thematisiert ein Szenario, in dem wir
mit der Zerstorung und Ausbeutung unseres Planeten konfrontiert
werden. Die musikalische und szenische Darbietung regt dabei zum
Denken an, ob eine Rettung oder ein Neuanfang tiberhaupt noch
moglich ist. Einblicke in die Inszenierung bietet Tereza Kotlanova,

Studentin an der Hochschule der Kiinste Bern.
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Mit Actionbound auf den
Future Trail

Auch wahrend der Covid-19-Zeit stehen die Aktivitaten der Stiftung FH SCHWEIZ
nicht still. Neuste Station war an der Berufsinfo-Messe in Olten. Ein
gelungener Auftritt, der auch mit einer Neuheit aufwartete.

erschoben, abgesagt, allenfalls redimensioniert.

Events aller Art sind dieses Jahr betroffen, kaum et-
was ist dieses Jahr sicher. Aber die 10. Berufsinfo-Messe
in Olten konnte quasi als «Pioneer-Messe» vom 1. bis 3.
September stattfinden und unter speziellen Vorzeichen
mit aufwendigem Schutzkonzept stattfinden. Mehrere
tausend Schiilerinnen und Schiiler nahmen unter der
Leitung ihrer Lehrerinnen und Lehrer in einem ihnen
zugewiesenen Zeit-Slot teil.

Erster interaktiver Parcours

Die Stiftung FH SCHWEIZ finanzierte an dieser
Messe das Teilprojekt Future Trail: Zum ersten Mal an
einer Messe in der Schweiz gab es einen interaktiven Par-
cours quer durch die Berufsinfo-Messe. Mit der kosten-
losen App der Firma Actionbound (kiirzlich mit dem
eLearning Award «Social Learningy ausgezeichnet) konn-
ten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Berufsfeld
ihrer Wahl Aussteller besuchen und Multiple-Choice-
Fragen beantworten, um méglichst viele Punkte zu sam-
meln. Nach jeder Frage mussten sie sich an einen neuen
Messestand begeben und den nichsten QR-Code aus-
findig machen.

Am Ende des Parcours bei der Visualisierungswand der
Stiftung FH SCHWEIZ «Steig ein. Steig auf» konnten sie
ihre erreichten Punkte vorweisen und je nach Ergebnis
einen Preis abholen. Das Fazit des Future Trail an der
diesjihrigen Berufsinfo-Messe fiel sehr positiv aus. Der
interaktive Trail bot eine zeitgemisse Losung in spieleri-
scher Form und wurde von Lehrpersonen und Lernen-
den sehr gut aufgenommen. Der Future Trail soll im Jahr

Bi\dungs\angisch_ ==
www.steigeinstq

Rainer Kirchhofer mit Organisator Urs Blaser (links) vor der
Visualisierung «Steig ein. Steig auf».

2022 wieder ins Programm aufgenommen sowie ande-
ren Berufsmessen zur Einflihrung empfohlen werden.

Vom Lehrling zum Chef

Die interaktive Webseite www.steigeinsteigauf.ch von FH
SCHWEIZ zeigt den Jugendlichen, den Eltern, den
Lehrpersonen, welche Moglichkeiten nach der Berufs-
lehre offenstehen. Ob der direkte Einstieg in die Arbeits-
welt, ein Studium an einer Fachhochschule, einer Hohe-
ren Fachschule oder der universitiren Hochschule —jeder
kann selber wihlen, was zu thm passt. Der Einstieg und
Aufstieg steht jedem offen. Die Visualisierung erhielt mit
der FH-SCHWEIZ-Kampagne «vom Lehrling zum
Chef» eine weitere Dimension. Botschafter/innen, die
selbst eine Berufslehre sowie ein Fachhochschulstudium
gemacht haben und heute Fithrungspersonen sind, zei-
gen auf, weshalb die Berufslehre ideale Voraussetzungen
fir eine Karriere bietet. Rainer Kirchhofer

Unterstiitzen Sie das duale Bildungssystem mit einer Spende

Mit einem Legat oder einer Spende zu-  IBAN:

gunsten unserer Stiftung helfen Sie mit, ~ CH93 0020 6206 1870 6301 B

dass wir unser Engagement fiir die dua-  Einzahlungsschein bestellen bei: .
le Berufsbildung, die FH-Bildung und Rainer Kirchhofer e hrseromsotee e MBE
die Gesellschaft weiterftihren konnen. Konradstrasse 6, 8005 Ziirich

Wollen Sie mithelfen, dass mehr info@stiftungthschweiz.ch ) @
Schiilerinnen und Schiiler in der Be-  wwwistiftungthschweiz.ch

rufslehre vielfiltige Karrieremoglich-
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Fanny Chollet wéhrend des Interviews auf dem Militarflugplatz in Locarno, wo sie seit Oktober
fiir drei Monate stationiert ist und auf der PC-7 jiingere Flieger ausbildet.

Bild: Linda Pollari
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«Auf die Idee hat mich
meine Mutter gebracht»

Fanny Chollet ist die erste Frau, die in der Schweiz hinter dem Steuerknlippel eines
Kampfjets sitzt. Zum langen Weg dorthin gehdrte auch das Aviatik-Studium an der
ZHAW. Im Interview erzahlt sie von Grenzerfahrungen und knallharter Selektion.

Der Herbsthimmel tiber Locarno ist wolkenverhan-
gen, wihrend wir am Empfang des Militirflugplat-
zes unsere Identititskarten gegen Besucherbadges ein-
tauschen. Momente spiter kommt Fanny Chollet und
holt uns an der Schranke ab. Wir missen stindig beglei-
tet werden, die Regeln auf dem Flugplatz sind streng.
Chollet (29) ist die erste Schweizerin, die einen Kampf-
jet fliegt. Im Moment ist sie drei Monate lang in Locar-
no stationiert, wo sie als Instruktorin Nachwuchsflieger
an der PC-7, einer Propellermaschine zu Trainingszwe-
cken, ausbildet. Unsere Besuchszeit ist knapp bemessen,
deshalb geht es rasch in ein Schulungszimmer, wo Fan-
ny Chollet zum Interview Platz nimmt.

Fanny Chollet, wie kamen Sie zu lhrem Ubernamen
Shotty?

Der Nickname wird jeweils von der Pilotenklasse ver-
geben. So muss man nicht selber einen suchen. Wir ha-
ben da einige Momente und Geschichten erlebt, aus
denen sich der Name ergeben hat. Auf diese gehe ich
hier nicht niher ein. Dazu kommt das Wortspiel mit
meinem Nachnamen.

Welchen Zweck haben die Nicknames?

Die sind historisch begriindet. Damals ging es darum,
einen moglichst kurzen Namen zu haben fiir die Funk-
verbindung. Heute ist es mehr eine Tradition, denn je-
der Flieger hat mittlerweile einen Code, die Namen
verwendet man nicht mehr. Trotzdem stirken die Nick-
names den Zusammenhalt in der Gruppe. Wir sind auch
alle per Du. Fliege ich als Hauptmann zum Beispiel mit
einem hdoher rangierten Oberst, gilt das genauso. Den-
noch begegnet man sich mit Respekt.

Wollten Sie schon als Madchen Militarpilotin
werden?

Bei vielen Kampfjetpiloten ist es schon so, dass sie be-
reits als kleine Kinder Pilot werden wollten. Bei mir
kam der Wunsch spiter. Wihrend der Gymi-Zeit habe
ich mich an der EPFL in Lausanne angemeldet, da ich
mich fir Technik interessierte. Gleichzeitig war aber
auch der Pilotenberuf naheliegend: Mein Vater ist Pilot,
mein Grossvater war es bereits — beide in der Business-
fliegerei. Auch unter meinen Cousins gibt es Piloten.
Auf die Idee der Militirpilotin hat mich meine Mutter

gebracht. Sie hat mit dem Militir eigentlich nicht viel
zu tun. Ich hatte mich aber schon immer ftir das Militar
interessiert, und Kampfjets machten mir Eindruck. Es
passte perfekt. Und so begann ich bereits neben dem
Gymi die fliegerische Selektion bei SPHAIR. Damals
war mir noch gar nicht bewusst, dass es in der Schweiz
noch keine Frauen unter den Jetpiloten gab.

Sie fliegen nun beruflich F/A-18. Konnen Sie nun
sagen: Ziel erreicht, hdher geht es nicht mehr?

In diesem Job ist man nie wirklich am Ziel. Ich bin der-
zeit noch Wingman, werde mich dereinst aber zum Lea-
der in der Staffel weiterbilden. Als Instruktorin kann ich
ebenfalls noch dazuler-
nen. Technik und Tak-
tik entwickeln sich zu-
dem laufend weiter.
Hier missen wir uns
immer anpassen und
auf dem neusten Stand

bleiben. Gerade tak- laufend weiter.»

«In diesem Job ist man nie
wirklich am Ziel. Technik
und Taktik entwickeln sich

tisch miissen  wir auf FANNY CHOLLET
Augenhdhe mit ande-
ren Lindern bleiben.
Und spitestens wenn wir neue Kampfjets erhalten, war-

tet eine neue grosse Herausforderung.

Was war fiir Sie das Harteste an der Ausbildung?
Das Schwierigste ist das Tempo. Die Ausbildung dauert
lang, gleichzeitig missen wir sehr viel auf einmal auf-
nehmen und umsetzen. Man hat beispielsweise jeweils
ein Jahr Training auf der PC-7, der PC-21 (Propeller-
Trainingsflugzeuge, Anm. d. Red.) sowie auf der Hor-
net (Kampfjet F/A-18). Wenn wir etwas noch nicht be-
herrschen, bleibt wenig Zeit, um das aufzuholen, nur
ein paar Flige. Sonst wird man abgehingt. Die Selek-
tion ist knallhart. Die Schritte zwischen den drei Flug-
zeugen sind zudem sehr gross. Man muss sich beim
Wechsel sehr rasch an vollig neue Bedingungen und
physische Belastungen gewohnen.

Sie haben Aviatik an der ZHAW studiert. Wie
wichtig ist dieser Baustein der Ausbildung?

Ich schitze das Studium vor allem, weil es mir einen
breiteren Horizont, ein vertieftes Wissen im Aviatikbe-
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reich und interessante technische Details vermittelt hat.
Ein wichtiger Aspekt war auch das Projektmanagement.
Ich denke, auch dies konnen viele Piloten wahrend der
Fliegerkarriere gut brauchen.Von daher ist es schon ein
Vorteil, wenn man diesen Rucksack mitbringt.

Auch im Hinblick auf die Zeit nach der Flieger-
karriere?

Auf jeden Fall. Ausserdem bin ich froh um den Bache-
lor, weil ich damit Zugang zum Masterstudium erhalten
habe. Ich absolviere derzeit in meiner Freizeit per Fern-
studium einen Master in Aerospace Engineering am
Georgia Institute of Technology in den USA.

Kann man das Fliegen in einem Kampfjet auch
geniessen, oder ist die Konzentration dazu zu hoch?
Es gibt sicher kurze Momente, in denen man es genies-
sen kann. Je mehr Erfahrung man hat, desto hiufiger.
Auch wenn man mal im Ausland trainiert und dazu
einen Uberflug hat, kann es vorkommen. Manchmal
habe ich unerwartet solche Momente, zum Beispiel
wenn ich bei einem Nachtflug zum Leader-Flugzeug
blicke und beim Anblick des Nachthimmels denke:
Wow! Aber in aller Regel bleibt keine Zeit, um die Aus-
sicht zu geniessen. Zumeist miissen wir Auftrige aus-
fithren und dabei von A bis Z konzentriert sein. So ist
das auch beim Nachtflug: Im nichsten Moment bin ich
wieder voll auf das Fliegen konzentriert.

Sind Sie beim Fliegen schon an lhre Grenzen
gestossen — psychisch wie physisch?

Ziel unserer Ausbildung ist, dass dies wenig passiert.
Wiirde man beispielsweise beim Fliegen ohnmichtig,
drohte direkt Absturzgefahr. Deshalb werden wir im
Training an die eigenen Grenzen herangeftihrt, auch
dartiber hinaus. Wir werden zum Beispiel in komplexe
Situation mit mehreren Aufgaben gebracht, die uns
uberfordert. So lernen wir, sehr schnell zu entscheiden
und zu priorisieren. Korperlich muss man erst an die
Belastungen von bis zu 7,5 g herangefithrt werden. Das
geht in der Zentrifuge, am besten aber beim Fliegen. In
der Zentrifuge haben wir zum ersten Mal gelernt, dass
wenn sich das Sichtfeld beginnt einzuschrinken, wir an
unsere Grenzen stossen. Dann muss man Gegenmass-
nahmen ergreifen. Ohnmichtig wird jemand, der sich
seiner Grenzen nicht bewusst ist oder keine Erfahrung
hat. Jeder muss seine Grenzen kennen.

Was sind fiir Sie die wichtigsten Fahigkeiten, die
man bendtigt, um einen Kampfjet zu fliegen?

Man muss eine grosse Verantwortung tragen konnen. Es
braucht viel Flexibilitit und damit verbunden die Fi-
higkeit, Entscheide zu treffen. Auch eine grosse und ra-
sche Aufnahmefihigkeit ist zentral.

Sie sind bekanntermassen die erste Frau in der
Schweiz, die einen Kampfjet fliegt. Mégen Sie die
Aufmerksamkeit, die Sie dadurch erhalten?

Ich habe Verstandnis daftir, weil das etwas Neues ist und
deshalb eine Sensation. In meinem Alltag ist es aber kein
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Thema, ich habe deswegen auch nie Differenzen mit
Kollegen, es geht schlicht an mir vorbei. Zum Thema
machen es vor allem die Medien. Mir wire es am liebs-
ten, wenn es gar keines wire. Denn eigentlich gab es in
der Fliegerei immer schon Frauen. Frither durften sie
einfach nicht im Kampf fliegen, und in der Schweiz
sind Frauen in MilitirkampfHugzeugen erst seit 2004
erlaubt. Ich hoffe also, dass es mit der Zeit vollig normal
wird.

Wie ist das Leben als Militarpilotin? Wie viel Ferien
haben Sie und wie viel Freizeit bleibt lhnen neben
der Arbeit?

Dieser Job erfordert Flexibilitit, weil man je nach Ein-
satz mehrere Wochen oder Monate an einen Ort verlegt
wird. Wie jetzt, wo ich drei Monate in Locarno bin.
Meist habe ich ein bis zwei Fliige pro Tag, derzeit als
Instruktorin sind es zwei bis drei. Regelmissig gibt es
Nachtfliige. Ferien gibt es grundsitzlich etwa wie in
einem normalen Job, ausser dass wir den Pikettdienst
oder Auslandeinsitze zum Beispiel kompensieren kon-
nen. Habe ich Pikettdienst, bin ich wiahrend mehrerer
Tage 24 Stunden auf Platz abrufbereit.

Wie wirkt sich die Coronakrise auf lhren Alltag aus?
Auch wir haben soweit moglich Massnahmen ergriffen.
In den Kasernen und Flugplitzen gelten die tiblichen
Regeln mit Abstand und Maskentragen. Im Flugzeug ist
es grundsitzlich kein Problem, solange wir alleine flie-
gen und unsere Sauerstoffmasken tragen. In der PC-7
sind aber Sauerstoffmasken nicht zwingend. Im Dop-
pelsitzer tragen wir dann stattdessen Schutzmasken. Ad-
ministrative Arbeit wurde ins Homeoffice ausgelagert.

Mit welchem Verkehrsmittel sind Sie privat am
liebsten unterwegs?

Die Flugplitze sind leider nicht immer unkompliziert
an den OV angeschlossen. Zudem ist die ganze Hornet-
Ausriistung mit Helm usw. gross und schwer, zudem
auch teuer. Daher bin ich zwangsliaufig viel mit dem
Auto unterwegs. Wenn moglich reise ich jedoch mit
dem Zug. Auch wihrend des Studiums konnte ich im-
mer mit dem Zug nach Winterthur, so kann man die
Zeit zum Arbeiten nutzen.

Kampfjetpilotin ist man nicht ein ganzes Berufs-
leben. Werden Sie danach wie viele andere als
Linienpilotin arbeiten, oder streben Sie eine andere
Laufbahn an?

Viele bleiben auch danach im Militir und iibernehmen
Fihrungsfunktionen. Ich habe da schon konkrete Pro-
jekte im Kopf, aber es wire zu frih, dartiber zu spre-
chen. Klar ist nur: Technisches interessiert mich auf je-
den Fall. Und ich werde solange moglich immer fliegen,
da dies meine Leidenschaft ist.

gus
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«Wer Pech hat, wird als
Bergsteiger nicht alt»

Bruno Hasler ist passionierter Bergsteiger und Bergflihrer sowie Leiter Ausbildung
und Sicherheit beim SAC. Sein Ingenieurstudium FH kommt ihm dabei zugute.
Denn am Berg wie im Industriebetrieb gilt: Wer hoch hinaus will, braucht ein gut
funktionierendes Team.

Es ist ein freundlicher, frithherbstlicher Tag Anfang Sep-
tember in Bern. In der schattigen Gartenwirtschaft
behalten die wenigen Giste ihre Jacken an. Bruno Hasler
(61) erscheint im T-Shirt. Er ist Extrembedingungen ge-
wohnt. Den passionierten Bergsteiger und Leiter Ausbil-
dung und Sicherheit beim Schweizer Alpen-Club SAC
fihrten Expeditionen schon auf mehrere Kontinente
und in die héchsten Gebirge. Zur schlichten Kleidung
passt seine Bescheidenheit: «Ich weiss nicht, ob das span-
nend ist, was ich zu erzahlen habe», wird er zum Schluss
des Interviews fast entschuldigend anmerken. Zuvor hat
er von mehrwochigen Abenteuern im Himalaya berich-
tet, von einer schwierigen Erstbesteigung und von dem
notigen Gliick des Bergsteigers, dem Tod einige Male
knapp entronnen zu sein.

Als Biindner mit den Bergen aufgewachsen

Er bestellt einen Siissmost und beginnt zu erzihlen. Als
gebiirtiger Blindner war er von Kindsbeinen an mit den
Bergen verbunden. Sein Vater nahm ihn jeweils mit auf

1

Im Seil am Berg héngend fiihlt sich Bruno Hasler ganz in seinem Element.

Touren. «Spiter habe ich dann ihn mitgenommen.» Zu-
sammen haben sie im Laufe der Zeit unter anderem das
Matterhorn und den Mont Blanc bestiegen. Fiir den
Bergler stellte sich somit frith die Frage, ob das auch
sein Beruf werden soll. Zumal er kein so begeisterter
Schiiler war. «Um der Schule rasch zu entkommen,
habe ich eine Stifti angefangen, dann aber bemerkt, dass
es da ja auch eine Berufsschule gibt», sagt er und lacht.
«Doch diese gefiel mir dann eigentlich ganz gut.» Und
so stand er mit 20 Jahren vor der Entscheidung, ob er
die Bergftihrer-Ausbildung machen oder doch ans
«Tech» gehen wollte. Er interessierte sich fiir Maschi-
nenbau, insbesondere im Zusammenhang mit Wasser-
kraft. «Ich sagte mir, Bergfiihrer kann ich immer noch
werden.» Und so ging er nach Rapperswil an die FH,
um sein Ingenieurstudium anzupacken.

Die geografische Entfernung zu den Bergen wuchs,
seine Passion blieb. Nach dem Studium arbeitete Bru-

weiter auf Seite 18
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BRUNO HASLER ZU DREI FRAGEN:

Stimmt der Spruch «Es gibt kein schlechtes
Wetter, nur schlechte Kleidung» auch in
den Bergen?

«Je weiter hoch es geht, desto diinner wird
die Luft, auch im (bertragenen Sinn. Im
Schneesturm auf den Gurten ist kein
Problem, auf dem Everest kommt schlech-
te Kleidung natdirlich nicht in Frage.»

Haben Sie schon brenzlige Situationen
erlebt?

«Es gibt den Spruch: Gliick muss man als
Bergsteiger nicht haben. Aber mit Pech
wird man nicht alt. Auch an mir sind
schon kopfgrosse Steine haarscharf
vorbeigeflogen. Einmal streifte einer
meinen Helm am Hinterkopf und fiel auf
den Rucksack. Einige Zentimeter weiter
vorne und ich wdre tot gewesen. Das war
wohl schon Gliick. Mit Pech wdre ich aber
sicher nicht mehr am Leben.»

Wo gibt es Parallelen zwischen dem Berg-
steigen und dem Ingenieursberuf?

«Entscheidend ist im Betrieb wie auch am
Berg die Teamarbeit. Ich bin Gberzeugter
Teamplayer. Man erreicht immer mehr,
wenn man gemeinsam entscheidet und
vorgeht, als wenn ein Chef oder Patron
alleine bestimmt. Nicht dass ich ganz
gegen Hierarchien bin, gerade am Berg
muss die Fiihrungsverantwortung klar
geregelt sein. Die Frage ist aber, wie
gefiihrt wird und Entscheide herbeige-
flihrt werden.»

no Hasler im Bereich Wasserturbinenbau in der West-
schweiz. «Jedes Jahr ging wieder einer meiner Kolle-
gen in die Bergfithrer-Ausbildung und sagte mir:
Komm doch auchr.» Gleichzeitig tickte die Uhr, denn
die Bergftihrer-Ausbildung konnte man damals nur bis
zum 28. Altersjahr in Angriff nehmen. Als er 30 war,
schien die Uhr abgelaufen, das Thema abgehakt. Has-
ler wechselte die Stelle und kam zurtick in seine Hei-
mat nach Chur, riickte wieder niher an die Berge. Als
kurz darauf die Altersvorgabe flir die Bergfiithrer fiel,
war der Moment doch gekommen und er nahm die
Ausbildung in Angriff. Sein Chef aber wollte seinem
‘Wunsch nach Teilzeitarbeit nicht nachkommen. «Also
setzte ich nun voll auf die Karte Bergfuhrer.»

Nicht die Hohe z3hlt, sondern die Schwierigkeit
Wenn er von Bergtouren erzihlt, ist Hasler in seinem
Element. Schwierig muss eine Tour sein, aber nicht un-
moglich. Er sucht die Herausforderung. «Vielleicht ist es
auch das Ungewisse, das mich reizt.» Immer hoher und
weiter? Er denkt kurz nach: (Jein. Immer hoher nicht,
sonst hitte ich auch den Everest anpeilen miissen.»
Doch zum einen meidet er die Massenrouten, zum an-
deren geht es ihm nicht um die Trophienjagd. Eher gel-
te die Devise «immer anspruchsvoller». Zudem geht es
ithm um den Spass mit Freunden, darum, gemeinsam
eine gute Zeit zu verbringen.

Vielleicht war das einer der Griinde, warum er nur
einige Jahre vollberuflich als Bergler arbeitete. «Wenn
ich als professioneller Bergftihrer Touren leitete, ver-
suchte ich den Leuten immer klarzumachen, dass das
gemeinsame Erlebnis wichtiger ist als das Erreichen des
Gipfels.» Doch stiinden bei vielen Gisten personliche
Ziele im Vordergrund. «Wenn sie den Gipfel erreichen,
war die Tour super, ansonsten flir die Katz.» Eine Hal-
tung, die Hasler widerstrebt. Einerseits deshalb, aber
auch aus bleibendem Interesse und Leidenschaft an sei-
nem Erstberuf kam er wieder vom Vollzeit-Bergfuihrer
ab. «Wie beim Ingenieurs-Job merkte ich einfach, dass
es das alleine auch nicht sein kann.» Der Zufall wollte,
dass bei seinem ehemaligen Arbeitgeber in Chur wieder
eine Stelle frei wurde. Und diesmal war sein Chef ein-
verstanden mit der Teilzeitlosung. Nun konnte er zu 60
Prozent als Anwendungstechniker arbeiten und in den
Saisons jeweils als Bergftihrer unterwegs sein. Daneben
iibte er weitere Tatigkeiten, zum Teil im Ehrenamt, aus.
Unter anderem als J+S-Leiter und -Trainer, Klassenleh-
rer bei der Bergfithrer-Ausbildung im Kanton Grau-
blinden sowie fuinf Jahre als Prisident des Biindner
Bergfithrerverbandes.

Der Weg ist das Ziel

Uber die Jahre hinweg hat Hasler Expeditionen in Siid-
amerika, Afrika und Asien erlebt. Am meisten Erinne-
rungen weckt die Erstbesteigung der Arwa Spires 2002
im Himalaya. Den Namen muss er buchstabieren. Er hat
Verstandnis: «Die kennt niemand, auch in der Szene
sind sie kaum bekannt.» Nur schon die Entdeckung des
Berges, dessen drei Gipfel wie ein zusammengewachse-
ner Dreizack senkrecht in die Hohe ragen, war eher



Zufall. «<Wir haben sie in einem Buch auf einem Bild

entdeckt, in dem britische Bergsteiger ithre Tour auf
einen Nachbarberg dokumentierten.» Die Expedition
dauerte siecben Wochen. Alleine die An- und Riickreise
mit mehrtigiger Wanderung zum Basiscamp im Nie-
mandsland nahm zwei Wochen in Anspruch. «Ausser
zwei deutschen Bergsteigern sind wir die ganze Zeit
keiner Menschenseele begegnet», beschreibt Hasler das
Erlebnis. Die Expedition war mit der Besteigung zweier
Sechstausender-Gipfel auch ein Erfolg. Zwei Achttau-
sender-Besteigungen gehoren ebenfalls zu seinem Re-
pertoire. Am bertihmt-bertichtigten Nanga Parbat hat
er sich versucht. «Den Gipfel haben wir nicht erreicht,
dennoch war es eine der eindriicklichsten Touren.» Das
Sprichwort «Der Weg ist das Ziel» ist bei thm mehr als
eine Floskel.

Wenn es um Erfolg geht oder wie man am chesten
dazu kommit, sieht er viele Gemeinsamkeiten zwischen
dem Bergsteigen und der Wirtschaft. Je mehr man die
eigenen Ziele hintanstellt und sich dem Teamwork un-
terordnet, desto eher wird man auch das Ziel erreichen.
Bestes Beispiel daftir sicht er in der Besteigung des Shi-
vling, ebenfalls ein Sechstausender im Himalaya. «Wir
waren eine durchschnittliche Expeditionsgruppe mit
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Laien unter uns. Nebenan versuchte sich auch eine
franzosische  Gruppe aus Top-Bergsteigern», erzihlt
Hasler. Diese hitten sich aber nicht tiber die Routen
einigen kénnen, hitten innerhalb der Gruppe gegenei-
nander gearbeitet und schliesslich die Tour abbrechen
miissen. «Trotz tieferen Niveaus haben wir aber den
Gipfel erreicht, weil das Teamwork funktionierte.»

Wegen Frau nach Bern gezogen

Die Kombination von Bergsteiger und Ingenieur konn-
te Bruno Hasler ausleben, bis er seine spatere Frau ken-
nenlernte. Dann musste er alsbald die Heimat verlassen.
«Sie war Lebensmittelingenieurin und konnte praktisch
tiberall eine Stelle finden, nur nicht im Biindnerland.»
So schaute er sich um und kam schliesslich zu seiner
heutigen Stelle beim SAC. Er kann seine Erfahrung
einbringen. «Im Bereich Sicherheit ist es sicher von Vor-
teil, dass ich als Ingenieur analytisches Denken und Er-
fahrung im Projektmanagement mitbringe. Insofern
konnte ich so beide Berufe vereinen.» Seit 2000 ist er
nun beim SAC und bis heute gliicklich. Dieser ver-
zeichnet in den letzten Jahren allgemein Zuwachs. «Das
ist erfreulich, schliesslich gehen die Mitgliederzahlen in
anderen Sportarten ja leider zuriick.» Die Coronakrise
hat zu einem weiteren Schub gefiihrt. «Gefiihlt waren
im Sommer mehr Menschen am Wandern als iiblich.»
Auch im Winter erwartet Hasler durchaus mehr Sport-
ler neben den Pisten und Loipen als tiblich.

Gliicklich wie im Berufist er auch im Privaten, wenn
auch mittlerweile geschieden. «Wir pflegen aber ein gu-
tes und freundschaftliches Verhiltnis.» Die gemeinsamen
Kinder im Teenager-Alter zieht er mit auf. Bergtouren
unternimmt er mittlerweile mit seiner Partnerin. Und
wenn er die Moglichkeit hat, wird er noch einige wei-
tere Expeditionen nach Afrika und Asien mit ihr unter-
nehmen, wie er am Schluss anmerkt. Das Bergfeuer in

Bruno Hasler ist noch lange nicht erloschen. qus

Engineers’ Day im Marz

Am 4. Mirz 2021 findet der 4.Tag der Ingenieurin-
nen und Ingenieure (Engineers’ Day —World Engi-
neering Day) statt. Die Grundidee des von mehre-
ren Berufsverbinden unterstiitzten Anlasses ist, die
Leistungen der Ingenieurinnen und Ingenieure in
der Offentlichkeit sichtbar zu machen und den In-
genieursnachwuchs fordern. Auch soll er die zent-
rale Rolle der Ingenieurinnen und Ingenieure bei
der Entwicklung und Realisierung von Losungen
fiir die von der UNO entwickelten Nachhaltig-
keitsziele aufzeigen. Neben flichendeckend in der
Schweiz stattfindenden Anlissen, die auch Inge-
nieure oder Firmen organisieren kénnen, wird vom
Organisationskomitee am 4. Mirz eine Veranstal-
tung mit Auftritten der Bundesrite Guy Parmelin
und Ignazio Cassis geplant.

www.tagderingenieure.ch
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In der, Luft ist sie in ihrem Element: Patrizia Piintener auf dem Michaelskreuz im Kanton Luzern, mit dem Zugersee im Hintergrund.

Lieber mit Kran
als mit Puppe gespielt

Patrizia Piintener ist standig in Bewegung. Ob zu Fuss, auf dem Velo oder als
technikbegeisterte Ingenieurin mit dem Schraubenschlissel in der Hand.
Doch der rote Faden in ihrem Leben ist das Fliegen. In der Disziplin Hike & Fly ist sie
bereits Schweizer Meisterin. Inzwischen steigt sie auch motorisiert in die Liifte.

Wenn Patrizia Piintener zu erzihlen beginnt, ist sie
gar nicht so leicht zu bremsen. Sie steckt viel
Energie in ihre Leidenschaften, im Beruf wie auch da-
neben. Das Gesamtbild, welches sich zum Schluss er-
gibt, ist jenes einer jungen Frau, die sich nicht so leicht
in ein Schema pressen lisst und unbeirrt mit Freude
ihren ganz eigenen Weg beschreitet.

Beim Schreiben nun stellt sich die Frage, wo zu be-
ginnen. Vielleicht bei der Aktualitit: Patrizia Piintener
hat im September die Schweizer Meisterschaft im Hike
& Fly fiir sich entschieden. Diese komplexe Sportart
kombiniert Gleitschirmfliegen mit Wandern bezie-
hungsweise Laufen. Die Teilnehmenden miissen vorge-
gebene Punkte in einer entsprechenden Zeit passieren.

Entweder zu Fuss oder fliegend. Die Komplexitit der
Aufgabe besteht darin, die Zeit im Griff zu behalten,
dabei abzuwigen, wie ein Ziel besser angepeilt wird,
sowie das Risiko richtig einzuschitzen. Zeitiiberschrei-
tung etwa gibt empfindlichen Punktabzug. Dass eine
ausgezeichnete Kondition bei diesem Sport ebenfalls
zentral ist, versteht sich von selbst.

Doch wie kommt man zu so einer Sportart? Reicht es
nicht, auf den Berg zu wandern, Aussicht zu geniessen
und dann hinunterzugleiten? «Eben nicht», antwortet Pa-
trizia Piintener. «Ich war schon immer sehr polysportiv
unterwegs, der konditionelle Teil ist mir wichtig.» Sie se1
immer schon lieber den Berg hochgelaufen, als die Bahn
zu nehmen. Und sie liebt allgemein Herausforderungen.



Fiir sie stimmt das Gesamtpaket. «Wenn man wandern
oder klettern geht, ist es einfach eine sehr coole Art, wie-
der herunterzukommen.» Doch diirfe man nicht alles
daransetzen, fliegen zu wollen. Man miisse beim Hike &
Fly auch damit leben konnen, bei ungtinstigen Bedin-
gungen den Berg wieder runterlaufen zu missen, sonst
sei es der falsche Sport. «Wer immer unbedingt auch flie-
gen will, nimmt zu grosse Risiken in Kauf.»

Das Thema Risiko ist so eine Sache. Piintener musste
sich schon mehrmals erkliren, wenn es um die Gefahr
in diesem Sport geht. «Der grosste Faktor bei der Risi-
koverminderung ist man selber», beginnt sie. «Macht
man ein sauberes Risiko-Management und bleibt diszi-
pliniert, dann kann man es auf ein sehr kleines Mass
reduzieren.» Es gebe da drei Typen: «Die einen sind sich
des Risikos nicht bewusst, welches sie eingehen. Andere
sind es sich bewusst, nehmen es aber in Kauf.» Sie zahlt
sich zur dritten Sorte: «Ich wige vorher ab und gehe
nicht tiber ein bestimmtes Limit hinaus. Da muss man
auch konsequent bleiben.» An der Schweizer Meister-
schaft im Hike & Fly sei sie eine der risikoscheusten
Fliegerinnen gewesen. «Am einen Tag waren mir die
Bedingungen zu unsicher. Da flogen mir einige davon,
wodurch ich in Riickstand geriet.» Sie nahm es in Kauf.
Und holte den Titel dennoch.

Trotz aller Vorsicht: Auch Patrizia Piintener hatte
schon zwei Unfille. Es waren keine gravierenden, und
sie kam ohne Verletzungen davon. Erfahrungen, aus de-
nen sie gelernt hat.

Der giinstigste Weg, in die Luft zu kommen

Das Gleitschirmfliegen liegt bei den Piinteners in der
Familie. Die Eltern flogen bereits in der Pionierzeit in
den Achtzigerjahren. Den ersten Schnupperkurs be-
suchten Patrizia und ihre Zwillingsschwester vor rund
fiinf Jahren. Das Fliegen ist neben der Technikbegeiste-
rung der rote Faden im Leben von Patrizia Plntener.
Und der Gleitschirm fiir sie eigentliches Mittel zum
Zweck: «Es ist die glinstigste Art, um in die Luft zu
kommen.» Gerade auch vor dem Hintergrund, dass ihre
Eltern sie dazu erzogen haben, selber fur die eigenen
Triume aufzukommen.

Bei Traumen soll es bei Patrizia Piintener nicht blei-
ben:Vor einem Jahr hat sie begonnen, Flugstunden im
Motorflieger zu nehmen. Auch wenn sie schon stark
ausgelastet ist, scheut sie den Zusatzaufwand nicht. Zu-
dem geht dies Hand in Hand mit ihrer Arbeit bei den
Pilatus Flugzeugwerken, wo sie ein Praktikum im Voll-
zeitpensum absolviert. «Es hilft natiirlich im Job enorm,
die Arbeit besser zu verstehen.» Durch die Flugstunden
hat sich ihr in der Fliegerwelt ein neues Netzwerk er-
schlossen. So gibt es auch bei den Flugzeugwerken vie-
le Hobbyflieger. «Man merkt plotzlich, wie sich der
Kreis wieder schliesst.»

Die bereits erwihnte Begeisterung fur Technik hat
Patrizia Plntener an die Hochschule Luzern geftihrt,
wo sie letztes Jahr den Bachelor in Maschinenbau ab-
schloss. Derzeit absolviert sie den Master in Enginee-
ring, vorlaufig noch mit Vertiefung Energy & Environ-
ment. Doch dazu spiter.
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Publireportage

BGM fir junge
Arbeitnehmende

Junge Leute sind die Zukunft der
Schweizer Wirtschaft. Knapp zwel
Drittel von ihnen schliessen eine Lehre
in einem von 230 Berufen ab.
Berufsbildungsverantwortliche, welche
die Jungen im Betrieb begleiten, neh-
men ebenfalls eine zentrale Rolle ein.
Deshalb  will  Gesundheitstorderung
Schweiz sie mit einem einfachen Zu-
gang zu validen Informationen zur
Forderung der psychischen Gesundheit
von Jugendlichen im Betrieb in ihrer
Rolle stiarken.

Aus dem Job-Stress-Index 2020 geht
hervor, dass von den Erwerbstitigen in
der Schweiz die Altersgruppe der 16-
bis 24-Jihrigen das schlechteste Ver-
hiltnis  zwischen Ressourcen und
Stressoren aufweist. Diese Altersgruppe
prasentiert zudem die hochste Rate an
psychisch erschopften Personen. Auch
die gesundheitsbedingten Produktivi-
tatsverluste sind bei den 16- bis 24-Jih-
rigen am hochsten. Und gemiss Suva
steigt bei zeitdruckbedingtem Stress
das Unfallrisiko um 50 Prozent.

Um die psychische Gesundheit der
Jugendlichen im Betrieb gezielt zu
unterstitzen und zu fordern, entwi-
ckelt Gesundheitsforderung  Schweiz
das Angebot FWS Apprentice. Dieses
unterstiitzt Berufsbildungsverantwort-
liche dabei, Lernenden beizubringen,
besser mit Belastungen und ihren Res-
sourcen umzugehen. Lehrlinge werden
damit fiir das Thema Stress sensibilisiert
und lernen ihre Handlungsméglichkei-
ten kennen.

www.fws-apprentice.ch

Gesundheitsforderung Schweiz
' Promotion Santé Suisse

Promozione Salute Svizzera
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Technik hat sie fasziniert, seit sie denken kann. «Autos,
Boote oder Krine haben mich immer schon interes-
siert.» Daran, mit Puppen gespielt zu haben, mag sie
sich nicht erinnern. Mit ihrer Zwillingsschwester teilte
Patrizia stets diese Begeisterung, wobei mit der Zeit die
konkreten Interessen auseinandergingen. «Ich war im-
mer dort, wo es um das Mechanische ging, half etwa
Velos flicken oder die Sauna installieren.» Mit dem Ri-
derwechsel am elterlichen Auto besserte sie thr Taschen-
geld auf. «Meine Schwester hat sich mehr um die Com-
puterdinge gekiimmert.» Sie ist heute Arztin.

Herausforderndes Praktikum

Fliegen und Technik: Insofern ist nattirlich das Prakti-
kum bei den Pilatus Flugzeugwerken goldrichtig. Pat-
rizia Plintener ist beim Flight Test Department. Grob
zusammengefasst fiihren dort Ingenieure zusammen
mit Piloten Tests an Flugzeugen durch. «Ich unterstiitze
sie in der Organisation und der Projektarbeit.» Weil
derzeit wegen der Coronakrise weniger Testarbeit an-
falle, bleibt mehr Zeit fiir technische Projektarbeit. «Ich
erhalte da Einblicke in Themen wie Sensorik, Daten-
verarbeitung oder Telemetrie. Und momentan helfe ich
mit, ein neues Programm zu erstellen, in einer Pro-
grammiersprache, die ich noch gar nicht kannte.» Das
Praktikum verlangt einiges ab, doch Patrizia Piintener
mag die Herausforderung.

Ob sportliche Spitzenleistungen auch solche im Be-
ruf begtinstigen? «Ich glaube, es ist wohl Charaktersa-
che. Wer im Sport ambitioniert ist, den Wettkampfgeist
hat, sucht dies auch im Alltag. Da gibt es auch die inne-
ren Wettkimpfe mit sich selber.» Pilintener ist nun in
ihrem Element. Sie erzihlt davon, wie sie tiglich mit
dem Velo — Marke Eigenbau — von ihrem Wohnort
Ebikon zur Arbeit in Stans fihrt — knapp 20 Kilometer
pro Weg. «Ich versuche immer wieder, meine Bestzeit
zu unterbieten.» Sie kennt mittlerweile jede Abkiirzung
sowie die Griinphasen in der Stadt Luzern, weiss da-
durch, wo sie etwas Energie sparen kann, wo sie stirker
in die Pedalen treten muss. Dabei erzihlt sie mit Schalk
in den Augen von spontanen kleinen Rennen mit an-
deren Velofahrern, versichert gleichzeitig: «Die Ver-
kehrsregeln sind fiir mich aber unantastbar.» Thre Best-
zeit liegt momentan bei rund 41 Minuten fiir den
Arbeitsweg. Nur etwas mehr als mit dem Auto, wobei
dort ein Teilstiick auf der Autobahn dazugehort. «Und
in der Stosszeit bin ich schneller.»

Die Suche nach der Herausforderung wie auch das
Interesse hat Patrizia Pintener auch zum Militir ge-
bracht. «Ich renne eben gerne im Feld herumy, sagt sie.
Auch wenn das wohl etwas untertrieben ist. Sie absol-
vierte die RS bei den Grenadieren der Militirpolizei —
einer Eliteeinheit. Heute steht sie im Rang eines Leut-
nants. Dass sie sich in einer Minnerbastion behaupten
musste, machte ihr nicht allzu viel aus: «Man erhilt im-
mer die Chance sich zu beweisen», sagt sie. Bringe man
dieselbe Leistung wie die Minner, dann falle es bald
nicht mehr auf, dass eine Frau da sei. So ist es ihr auch
am liebsten. «Ich wollte auch gar keine Extrawurst.»
Wire das so gewesen, hitte es Probleme gegeben, weiss

sie. Die Leistung zu bringen, habe viel abverlangt. «Aber

die Grenadiere entsprechen nicht dem Klischee des
Muskelprotzes ohne Hirny, erklirt Piintener. «Vielmehr
ist Ausdauer gefragt, ausserdem muss man auch was im
Kopf haben.»

Auch beim Berufswunsch geht es hoch hinaus
Patrizia Plintener ist stindig in Bewegung. Thr Kalender
ist voll. Teilzeitstudium, Vollzeitpraktikum, Leistungs-
sport und Flugstunden. Und neben dem Velo ab und zu
Joggen. Findet sie auch noch etwas Restzeit, dann legt
sie sich unter eines ihrer beiden Autos, welche sie sich
unter anderem «zum Schrauben» zugelegt hat. «Vor al-
lem beim Landrover Discovery geht die Arbeit eigent-
lich nie aus. Es ist das ideale Auto, um dazuzulernen»,
sagt sie lachend. Mehr zum Fahren brauche sie ihren
Audi. Selbstredend, dass sie auch bei ihrem Freund, den
Eltern und Kollegen die jeweils anstehenden R eparatu-
ren ausfthrt.

‘Wihrend die Autos ihr Hobby bleiben werden, rich-
tet sich der berufliche Fokus immer klarer auf die Flie-
gerel. IThr Berufswunsch steht auch schon fest: «Wenn
irgendwie moglich, mochte ich einmal Flugtest-Inge-
nieurin werden.» Kein leicht zu erfiillender Wunsch: Es
gibt nur wenige Stellen in diesem Bereich und diese
sind begehrt. Doch Patrizia Plintener arbeitet akribisch
darauf zu. Dazu zahlt, dass sie auf das kommende Se-
mester hin von der Hochschule Luzern an die ZHAW
School of Engineering wechselt, wo sie ihr Masterstu-
dium in Engineering zwar fortftihrt, aber neu mit der
Vertiefung Aviatik. Diese wird nur dort angeboten. Dass
der Traum einmal in Erftillung geht, scheint damit mehr

als nur moglich. gus



ir blicken bereits voraus ins kommen-

de Jahr: Geplant sind wieder die be-
liebten und im 2020 teils so schmerzlich
vermissten Events von FH SCHWEIZ, dar-
unter auch FH Forum, welches im Rahmen
der SwissSkills 2020 in Bern geplant war.
Bekanntlich kam alles etwas anders. Die

SwissSkills hat hervorragend reagiert und
ihre Meisterschaften dezentral ausgetragen.
Und auch FH SCHWEIZ bleibt weiter am
Ball mit der Kampagne «Unser Nach-
wuchs». Auszubildende, Ausbildnerinnen,
Forderer und Botschafter geben Tipps, ins-
pirieren und regen zum Nachdenken an.
Ausgewihlte FH-Botschafterinnen  und
-Botschafter stellen sich in Video-Trailern
vor, geben Einblicke in ihre Karrieren und
zeigen ihre Motivation fur die Berufsbil-
dung auf — wie im Beispiel von Peter Kistler
(rechts). Die folgenden Seiten geben einen
kleinen Einblick in das Engagement von
Berufsbildnern und Firmen sowie von FH
SCHWEIZ zugunsten unseres Nachwuch-
ses. Unterstlitzt werden die Anstrengungen
im Rahmen der Kampagne auch von der
Stiftung FH SCHWEIZ und ihrem Pro-
gramm «Steig ein. Steig auf.».

www.steigeinsteigauf.ch/nachwuchs
www.swiss-skills.ch/swissskills—championships-2020

SPECIAL «UNSER NACHWUCHS»

Ausbildner, Berufsverbande, Arbeitgeber - sie
sind in dieser beispiellosen Zeit besonders
gefordert. Und wir kdnnen feststellen, dass
fiir unseren beruflichen Nachwuchs vielerorts
Ausserordentliches geleistet wird. Denn gera-
de fiir Berufseinsteiger ist die Situation nicht
einfach. Wir unterstiitzen dabei die duale
Bildung weiterhin mit unserer Kampagne
«Unser Nachwuchs» auf allen Kanilen. Hier
ein kleiner Einblick.

Peter Kistler,
Country Manager, Bruker Advanced
X-Ray Solutions Switzerland




SPECIAL «UNSER NACHWUCHS»

Berufliche Grundbildung in der
Stadtverwaltung Zirich

«In 70 Lehrbetrieben bilden wir zurzeit
dber 1300 Lernende in rund 50

verschiedenen Lehrberufen aus.»

STEFAN MEIER, LEITER BERUFSBILDUNG STADT

ZURICH
% Stadt Ziirich

Bei uns starten jahrlich rund 500 Jugendliche und Er-
wachsene mit unterschiedlichen Vorbildungen ihre

sind gleichgestellt, erhalten denselben Lohn und die
Chance, eine berufliche Grundbildung abzuschliessen.
Lehre. Sie schliessen zwet, drei oder vier Jahre spiter mit
dem eidgendssischen Berufsattest, dem eidgenossischen — www.stadt-zuerich.ch/berufsbildung
Fihigkeitszeugnis oder der Berufsmaturitit ab. Die Ver-

netzung von Theorie und Praxis sowie das ganzheitli-

che Lernen stehen wihrend der gesamten Lehrzeit im

Vordergrund. Alle Lernenden in der Stadtverwaltung

«lch benutze es fast immer»

«Gerade als Auszubildender ermdglicht mir Lunch-

Check, trotz meines schmalen Budgets 6fter mit
Kollegen auswarts essen zu gehen. Das kommt mir
speziell entgegen, denn ich bin sehr gerne in

Gesellschaft.»

LENNY GROSSMANN, PRAKTIKANT (BM)
BElI FH SCHWEIZ

.3

b A
LUNCH-CHECK

Das letzte Mal, als ich sie nicht benutzt habe, war, als ich

Lenny Grossmann absolviert im Rahmen seiner Be-
mir im Supermarkt etwas zum Zmittag geholt habe.

rufsmaturitit bei FH SCHWEIZ derzeit ein Prakti-
kum. Er erginzt dabei das Team der Geschiftsstelle ein

Jahr lang im Bereich Organisation & Services. Dabei hat
sich zufillig herausgestellt, dass Lenny ein begeisterter
Nutzer von Lunch-Check ist.

Lenny, wie oft nutzt du Lunch-Check?

Jede Woche, also eigentlich immer, wenn ich auswirts
esse. Lunch-Check kann man ja fast tiberall benutzen, bei
der Fast-Food-Kette bis hin zum eleganten Restaurant.

Welche Vorteile hast du speziell als Auszubildender?
Es ermdglicht mir, trotz meines schmalen Budgets ofter
mit Kollegen auswirts zu essen. Etwa jedes flinfte Essen
ist gratis. Das kommt mir schon speziell entgegen, denn
ich bin gerne in Gesellschaft und muss so nicht zu oft
alleine ein Sandwich essen.

www.lunch-check.ch
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Goldmedaille an den SwissSkills

Die Spannung war von der ersten Stunde an garan-
tiert. Bereits im April und Juli bewiltigten die zwei
ehrgeizigen Lernenden Adrian Matthys von Actemium
AG und Dario Fliikiger von PB Swiss Tools erfolgreich
die ersten ausgedehnten, anspruchsvollen Selektions-

verfahren. Anschliessend starteten sie mit dem gemein-
.. . . .. TUNG
samen Training und investierten dafiir jede Woche rund

DARIO FLUKIGER
VON PB SWISS TOOLS ALS
STOLZER GEWINNER DER
SWISSSKILLS
CHAMPIONSHIPS 2020
AUTOMATIKER

zwolf Stunden — vorwiegend an den Wochenenden. Die
SwissSkills Championships 2020 fanden in Ziirich bei
Siemens Schweiz AG statt, durchgefiihrt durch den Ver-
band Swissmem. Insgesamt massen sich an diesem Wett-

bewerb sechs hochmotivierte Teams.

Bei der Bewiltigung ihrer spannenden Aufgaben be-
wiesen die zwel mental starken Teamkollegen viel Kon-
zentrationsvermogen und ein enormes fachliches Kén-
nen. Wihrend Dario Fliikiger fiir die Hardware und das
Elektrische verantwortlich war, konzentrierte sich Adri-

tember 2021 in Shanghai (China) vorzubereiten. Bereits
ab November wird wieder fleissig trainiert.

Wir freuen uns sehr, unsere Lernenden im dritten
an Matthys auf die Software — ein ideales Zusammen-  Lehrjahr zum Automatiker auf dem weiteren Weg zu
spiel. Schliesslich zahlten sich die vielen intensiven Trai-
Sie
Fahigkeiten eindriicklich unter Beweis stellen und

schnappten sich die Goldmedaille.

Die zwei Berufsathleten konnten wertvolle Erfahrun-

unterstiitzen. Herzliche Gratulation Dario Flikiger und

ningsstunden  aus: konnten ihre beruflichen Adrian Matthys zu dieser hervorragenden Leistung.

Work with the best!
EB SWISSTOOLS

gen sammeln, um sich jetzt auf die WorldSkills im Sep-

Nachwuchs-Thema auf der Fernseh-Biihne

«Wenn man sein Fahigkeitszeugnis einmal hat, kann
man sich so weiterbilden, wie man will. Sei das mit
der Meisterpriifung, mit einer Berufsmatura an der

FH oder wozu man auch immer fahig ist.»

CHRISTIAN WASSERFALLEN, PRASIDENT
VON FH SCHWEIZ UND NATIONALRAT,
IN DER GESPRACHSRUNDE VON BLICK TV

~n:vyom Lehr?

Interaktiv dabei war auch Hans-Ulrich Bigler vom

Berufslehre oder akademische Laufbahn? Die Akade-
misierung, oder besser gesagt, deren Idealisierung ist ~ Schweizerischen Gewerbeverband.
immer wieder Thema. Dessen nahmen sich neulich
auch die «Schweizer Mlustrierte» und Blick TV im «Job

Talk» an — mit Fragen wie «Gibt es in der Schweiz zu

Im Gesprich zeigte Wasserfallen anhand seines eige-
nen Beispiels auf, welche Wege die duale Berufsbildung
und die Fachhochschulen eréffnen. Doch am besten
viele Akademiker, wiahrend die Handwerker fehlen?»  schauen Sie selber rein.
oder «Hat das duale Bildungssystem seine Legitima-

tion?». Auf dem Sofa nahm neben Sonja Dinner von

Solidarité Suisse und Pidagoge und Publizist Bruno
Fuchs auch Christian Wasserfallen Platz - Prisident von
FH SCHWEIZ sowie von der Stiftung FH SCHWEIZ.

Video unter:
www.steigeinsteigauf.ch/nachwuchs

oder einfach QR-Code scannen
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«Die FH macht fur mich
ein Studium erst moglich»

Leonardo Genoni hat nicht nur sportlich hohe Ziele, sondern will auch nach der
Karriere im Eishockey hoch hinaus. Er bestreitet derzeit bereits sein drittes Studium
an der FFHS. Sein Motto: Ehrliche und harte Arbeit zahlt sich aus.

Is einer der besten Eishockey-Goalies des Landes

hiitet Leonardo Genoni aktuell das Tor des EV Zug.
Nebenbei absolviert er einen MAS in Wirtschaftsrecht
an der Fernfachhochschule Schweiz (FFHS). Den Ba-
chelor und Master in Wirtschaft hat er bereits in der
Tasche. Wie er dieses Pensum neben Spitzensport und
Familie mit drei Kindern tiberhaupt bewiltigt, was ihn
am Studium reizt und ob er Pline flir die Zukunft hat,
verrdt er hier im Gesprich. Wir trafen ihn hierzu in
Cham im OYM, dem neuen Trainingszentrum ftir Spit-
zensport.

Der Start der Hockeysaison wurde auf den Oktober
verschoben. Hatten Sie dadurch mehr Zeit fiir das
Studium?

Jein. Theoretisch hitte ich generell in den Pausen zwi-
schen den Saisons mehr Zeit. Doch wihrend der Saison

kann ich die Arbeit am Studium besser einplanen. Ich
nutze die Zeitfenster zum Lernen, wie zum Beispiel bei
den Carfahrten zu Auswirtsspielen oder zwischen den
Trainings. Deshalb schreibe ich mittlerweile traditionell
im Winter bessere Noten. Im Sommer hingegen bin ich
mehr zu Hause bei der Familie und die straffe Planung
fallt weg, obwohl ich mehr Zeit hitte. Es ist eigentlich
paradox.

Also hat Ihr Studium nach dem Abbruch der Saison
ebenfalls gelitten?

Zwar hat die FFHS sehr rasch und effizient auf reinen
Online-Unterricht umgestellt. Auch der Prisenztag je-
den zweiten Samstag lduft bis jetzt interaktiv. Die Voraus-
setzungen wiaren eigentlich ideal gewesen. Doch es war
eben auch eine spezielle Zeit, die uns mit dem Home-
schooling unserer Kinder in Anspruch genommen hat.



Aber letztlich habe ich die Prifungen bestanden. Es war
auch ein spannendes Modul im letzten Semester.

Prisenz an Samstagen? Das sind doch wihrend der
Saison Spieltage?

Das ist so. Samstage gehen flir mich tatsichlich nicht wih-
rend der Saison. Insofern lagen die Vollzeitstudienginge
sogar glinstiger mit den Unterrichtstagen unter der Wo-
che. Doch die FFHS zeigt sich hier sehr flexibel und
kommt mir entgegen. Ich habe eine Ausnahmeregelung
und kann den Stoft eigenstindig erarbeiten, statt nach Zii-
rich gehen zu miissen. Ich gehe auf die Dozenten zu oder
tausche mich in entsprechenden Foren mit den Mitstu-
dierenden aus. Uber diese Losung bin ich sehr froh.

Wie sind Sie zum FH-Studium gekommen?

Ich habe ja die Matura gemacht und es dann erst an der
Fernuni versucht. Dort liessen sich die Priifungsblocke
leider nicht verschieben. Also musste ich das Studium ab-
brechen. Ich habe weitergesucht und die FFHS entdeckt.
Schon beim Bachelor und Master hat sich die Studien-
leitung sehr flexibel und entgegenkommend gezeigt, was
mich positiv tiberrascht hat. Ich konnte Priifungen wenn
notig auch vorholen. Das hilft mir enorm und ermég-
licht mir iiberhaupt ein Hochschulstudium.
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Wias ist eigentlich lhr Antrieb, neben der Sportkar-
riere auch ein anspruchsvolles Studium an das
andere zu reihen? Sie konnten ja zum Beispiel auch
nach der aktiven Sportlerzeit studieren.

Ja, das konnte ich. Doch nachdem ich mit 20 Jahren den
Weg zum Eishockeyprofi eingeschlagen hatte, bemerkte
ich bald, dass mich das nicht ganz erfiillt. Ich mochte
daneben auch noch etwas anderes Sinnvolles machen,
einen etwas breiteren Horizont bewahren. Und wenn
man mit 20 mit der Schule authért und erst 15 bis 20
Jahre spiter wieder in eine Ausbildung oder auf den
Arbeitsmarkt kommt, ist das schon ein grosser Gap.
Deshalb habe ich mir sozusagen dieses Hobby zugelegt.

Als Hobby ist Ihr Studium auch in Ihrem Profil

auf der EVZ-Seite deklariert. Ein anspruchsvolles
Hobby ...

Das ist keineswegs despektierlich gemeint. Ich mache es
gewissenhaft und nehme das Studium sehr ernst. Aber
es hat fir mich eben auch alle Attribute eines Hobbys:
Es macht Spass, es erftillt mich und bringt mir etwas.
Und es ist schon, Kontakt zu «<normal» Arbeitenden zu
haben und einen Einblick in die Arbeitswelt neben dem
Hockey zu erhalten. Aber natiirlich ist es auch intensiv,

1

Sprachen lernen, Praktika und bezahlte Jobs im Ausland

Sprachaufenthalte und Work Experience zu Spezialkonditionen
fur FH Absolventen und Studenten.

www.linguista.ch




Chance irgendwann erhilt. Die eigentliche Herausfor-
derung ist, dass man sie dann auch zu packen vermag.
Man kann 1000 Schiisse halten, doch wenn man einen
spielentscheidenden durchlisst, dann ist es rasch vorbei.
Das macht den Goalie aus: zum richtigen Zeitpunkt am
richtigen Ort sein und das Richtige machen. Da ist hie
und da auch eine Portion Zufall dabei.

Haben Sie bereits konkrete Berufsplédne fiir die Zeit
nach der Sportkarriere?

Konkrete Plane habe ich nicht. Klar mache ich mir Ge-
danken. Ich suchte auch schon ein Praktikum im tiefen
Prozentbereich, um etwas Arbeitsluft zu schnuppern.
Doch es zeigte sich, dass sich das nicht mit dem Eisho-
ckey vereinen liess. Unter anderem deshalb habe ich
mich entschieden, stattdessen den MAS zu machen. Wo
es hinfiihrt, werde ich noch sehen.

Fiihlen Sie sich manchmal als Exot unter den
Spielern?

Ich mache das ja nicht fiir andere, sondern fiir mich. Das
Eishockey steht noch immer an erster Stelle, und solan-
ge die Leistung nicht unter dem Studium leidet, muss
ich mich vor niemandem rechtfertigen. Die Frage, ob
Exot oder nicht, stellt sich deshalb fiir mich nicht.

Wie sieht es eigentlich mit lhren Eishockey-Kollegen
aus? Gibt es da weitere Studenten?

Hier beim EVZ gibt es ein paar. Immerhin. Als ich
zuvor in Bern spielte, gab es nur einen, davor in Davos
war ich der einzige.

Damals war ich wirk-

«Wenn es etwa um Vertrags-
details geht, ist es schén,
wenn ich mich auf Augen-
hbhe austauschen kann.»

lich alleine auf weiter
Flur, zudem war das
Bachelorstudium sehr

Verlangt es auch viel Disziplin, wenn Sie alle Pausen
und Liicken fiir das Studium ausnutzen miissen?
Sicher. Es ist ein Aufwand, manchmal streng, doch es

zeltintensiv.

gibt mir etwas. Wihrend ich frither Mithe damit hatte,
in die Schule zu gehen, bezahle ich heute dafiir und

mache es gerne. Und es ist nicht so, dass ich immer auf
den Spass verzichten muss, den die anderen haben.

Wie kam es, dass Sie Goalie und nicht Feldspieler
wurden?

Schwer zu sagen. In der Hockeyschule wechselt man
anfangs die Positionen. Der Goalie hat die grosste Aus-
ristung, er wirkt imposant mit seinen Polstern. Das
hat mir Eindruck gemacht. Und wenn man sich in
dieser Ausriistung vor ein Junioren-Tor legte, kam
kein Schuss mehr rein. Das gefiel mir. Ausserdem habe
ich zwei Brider, einer musste da jeweils ins Tor, das
war meist ich. Irgendwann musste ich mich dann ent-
scheiden.

Ist es einfacher, sich als Goalie durchzusetzen?

Ich denke, nicht zwingend, es bendtigt ja auch weniger
Goalies als Feldspieler. Um sich durchzusetzen, braucht
es immer auch Gliick. Ich kam zu meinem Debiit bei
den Profis, weil sich gleich zwei Goalies verletzten.
Zwar glaube ich, dass jeder, der gut genug ist, diese

Also gewinnt das

Thema Bildung unter LEONARDO GENONI

Ihren jungen Berufs-

kollegen an Bedeu-

tung?

Es hat sicher zugenommen.Viele machen etwas, einige
hier sind auch an der Berufsmatura. Diese kommen nun
zu mir, wenn sie Fragen haben. Ich bin sozusagen vom
Studenten zum Lehrer geworden. Es ist schon witzig.

Sie kdnnen also durchaus mal auch mit Kollegen
fachsimpeln.

Gerade wenn es um Vertrige oder Vertragsanpassungen
geht, auch im Zuge von Corona, wird sehr viel dart-
ber diskutiert. Auch bei den Spieleragenten gibt es
viele Themen, unter anderem Vertragsdetails, da ist es
schon, wenn ich mich auf Augenhohe austauschen
kann und auch weiss, worum es geht. Da fliesst ab und
an auch Wissen aus dem Studium mit ein.

Bleibt neben Ihrem Hobby an der FH und der Familie
liberhaupt Zeit fiir anderes?
Ich habe mich das auch schon gefragt. Momentan nicht.
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Aber das macht mir nichts aus. Mein Leben ist erftillt, so
wie es ist.

Was ist Ihr persdnliches Erfolgsrezept, um so weit zu
kommen?

Vor allem ehrliche Arbeit. Das eine ist, an die Spitze zu
kommen. Die grossere Herausforderung ist, dort zu
bleiben. Das heisst repetieren und dazulernen. So ist es
auch im Studium. Das ist ehrliche, harte Arbeit. Das
habe ich in meinem Leben verinnerlicht. Diesen Schritt
musste auch ich erst machen. Denn sicher bin ich auch
mit viel Talent gesegnet. Damit kommt man in der
Schweiz schon mal relativ weit. Aber um danach den
Schritt zu den Profis zu machen, sich an die Spitze zu
kiampfen und vor allem dort zu bleiben — dazu ist harte
Arbeit die Grundvoraussetzung.

Wie planen Sie Ihre weitere Sportkarriere? Sie
haben ja mit 33 als Goalie noch einige gute Jahre
vor sich. Planen Sie mit einer bestimmten Strategie
oder haben Sie gar einen Zeitpunkt im Hinterkopf,
wann Schluss ist?

Die Voraussetzung ist, dass ich noch Freude am Eisho-
ckey habe. Wenn ich keine Freude mehr hitte, wiirde
ich wohl am nichsten Tag authoren. Ich stehe morgens
auf und sage zu meinen Kindern: «Ich gehe spielen.»
Ich muss nicht in dem Sinne «arbeiten» gehen. Dieses
Privileg ist fiir mich entscheidend.

gus

Zur Person

Leonardo Genoni (33) ist in Kilchberg ZH gebo-
ren und verbrachte die ersten Lebensjahre im Tes-
sin, bevor er nach Zirich zurtickkehrte. Als Junior
spielte er im Nachwuchs der GCK Lions und gab
dort auch seinen Profi-Einstand. Spiter wechselte
er zum HC Davos, wo er von 2007 bis 2016 spielte
und drei seiner bisher finf Meistertitel feierte
(2009,2011 und 2015). In dieser Zeit absolvierte er
auch den Bachelor in Betriebswirtschaft an der
FFHS. Von 2016 bis 2019 spielte er fiir den SC
Bern, wo zwei weitere Meistertitel hinzukamen
(2017 und 2019). In dieser Zeit erlangte er zudem
auch seinen Master in Business Administration,
ebenfalls an der FFHS. Seit letztem Jahr steht er
beim EV Zug unter Vertrag. Er wurde 2011 zum
Torhditer des Jahres und wertvollsten Spieler (MVP)
der Liga gekdirt, 2015 wurde er abermals zum Tor-
hiiter des Jahres gewihlt. Er spielte mit der Schwei-
zer Eishockey-Nationalmannschaft zudem an fiinf
Weltmeisterschaften sowie den Olympischen Win-
terspielen 2018. Er ist verheiratet und hat drei Kin-
der im Alter von acht, sechs und drei Jahren. Der-
zeit ist er im dritten Semester des MAS in Business
Law an der FFHS. Leonardo Genoni lebt mit seiner
Familie in Kilchberg.

verantwortungsbewusst

«Zeit haben. Entspannen, geniessen.
Sich auf das freuen, was noch kommt.
Und sich sicher fihlen dank der langjahrigen
Partnerschaft mit der Pensionskasse.
Das Verantwortungsbewusstsein der PTV
gibt mir ein gutes Gefihl.»

Peter Wyss
Bauingenieur

ptv

Pensionskasse der
Technischen Verbdnde
SIA STV BSA FSAI USIC
3000 Bern 14

T 03138079 60
www.ptv.ch

aufmerksam - unabhdngig - verantwortungsbewusst
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Valentina Altorfer ist Leiterin
Mitgliederangebote von FH SCHWEIZ.

BUCHHAUS.CH

Buchhaus.ch - dein Onlineshop

fiir Biicher

Gegriindet 1838 in Solothurn, zihlt Liithy Balmer Stocker mit 18
Buchhandlungen und dem Webshop Buchhaus.ch zu den iltesten
Buchhandelsunternehmen der Schweiz. Uber 150 Buchhindlerinnen
und Buchhindler beraten und inspirieren die Kunden mit grossem

Engagement fachkundig. Ob online oder in den Buchhandlungen:

Du findest jedes lieferbare Buch und profitierst exklusiv als FH-
SCHWEIZ-Mitglied bei deiner Bestellung via den FH-SCHWEIZ-
Bestell-Link von 15 Prozent Rabatt auf viele Biicher und portofreier

Lieferung.

www.fhschweiz.ch/buchhaus

Gutschein gewinnen

Geh jetzt auf www.fhschweiz.ch/valentinas-

tipp und gewinne mit etwas Gliick einen von vier

50-Franken-Gutscheinen von www.buchhaus.ch.

Teilnahmeschluss ist der 13. Dezember 2020. Viel

Gliick!

Das Jahr neigt sich langsam dem Ende zu
und das bedeutet, dass eine allfillige Lohn-
verhandlung bei dir niher rickt. Bei Lohn-
verhandlungen fiihlen sich die einen un-
wohl, andere haben generell Miihe, tiber
Geld zu sprechen, oder zweifeln gar daran,
die passenden Argumente zu finden.

Webinar fiir nachste Lohnverhandlung
Im Randstad Webinar «Lohnverhandlung —
so startest du durch» spricht eine R ekrutie-
rungsexpertin tber das richtige Timing fir
die Lohnverhandlung oder wie du dir ein
gutes Argumentarium zusammenstellen
kannst. Zudem erklart sie dir, welche Fak-
toren den Bruttolohn beeinflussen und wie
du herausfindest, was ein angemessenes Ge-
halt fiir deine Leistungen und Fihigkeiten
ist.

Komme deinem Wunschlohn ndher

Das Webinar ist praxisnah und du wirst vie-
le Inputs aus der Sicht von Recruitern
erhalten, diverse Verhandlungsmethoden
kennenlernen und erfahren, wie du deine
vorgesetzte Person von deiner Lohnvorstel-
lung tiberzeugen kannst. Schaue dir das

30-miniitige  Webinar an und komme

deinem Wunschlohn einen Schritt naher!

Du mochtest dir unser Webinar kostenlos anschauen?
Dann beantrage hier deinen Zugang dafir:
www.randstad.ch/fh

- randstad
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Krankenversicherungspramie

im Hoch oder im Tief

Gespannt warten wir jeden Herbst auf die
Primienrunde der Krankenversicherung fiir
das nichste Jahr. Wie sich Corona auf die
Krankenkassenprimien auswirkt, dartiber
wurde im Vorfeld viel spekuliert.

Ende September hat Bundesrat Berset die
Primien 2021 kommuniziert. Im Schnitt
gibt es eine Primienerhéhung fir 2021 von
0,5% auf der obligatorischen Versicherung.
Dies bet einer Spanne von -0,7% bis +2,1%.
Tief also, so die erste Reaktion und damit
auch die Antwort, wie sich Corona auf die
Krankenkassenpramien auswirkt.

Nicht tief, sondern hoch wird die Erho-
hung der Krankenversicherung 2021 flr
alle sein, die wegen Kurzarbeit, Stellenver-
lust oder umsatzabhingiger Lohnbestand-
teile weniger Einkommen zur Verfugung
haben. Fiir all diese Personen werden die
Krankenkassenpramien noch mehr zur Be-
lastung als bisher. Zu den Optimierungs-
moglichkeiten gehdren ein Wechsel der
Grundversicherung, die Wahl eines alterna-
tiven Versicherungsmodells, eine Erhohung

i"?‘i Helsana OKK
sanitas visana

der Franchise, die Wahl von Generika-Me-
dikamenten und der Ausschluss des Unfall-
risikos bei Personen, die bei einem Arbeit-
geber mehr als 8 Stunden pro Woche titig
sind.

Ralph Meyer, solution+benefit

Mitglieder von FH SCHWEIZ und deren Familienangeho-
rige erhalten bei einigen Krankenkassen bis zu 10
Prozent Kollektivrabatt oder anderweitige Vorteile auf
die Zusatzversicherungen:
www.fhschweiz.ch/krankenkassen

solution+benefit

MEHR WERT FUR ALLE.

Hausrat versichern leicht gemacht

Falls du morgen umziehen solltest, was
wiirdest du den Zugelminnern mitgeben?
Neben dem gesamten Wohnungsinventar
auch deinVelo im Keller, die Skiausriistung
in der Garage und das Kofferset auf dem
Estrich — all das ist Hausrat und in der Ver-
sicherungssumme zu beriicksichtigen.

Fir die Versicherungssumme deiner
Hausratversicherung spielt es keine Rolle,
ob dein Inventar neu oder alt ist: Massge-
bend ist der sogenannte Neuwert. Dies be-
deutet: Fiir die wertrichtige Versicherungs-
summe musst du jenen Preis bertick-
sichtigen, zu welchem du den Hausrat
heute wieder fabrikneu kaufen konntest.

Verlasse dich beim Bestimmen der Ver-
sicherungssumme nicht blind auf Stan-
dardwerte, denn das Tool weiss ja nicht,
dass du Porzellan sammelst oder eine teure
Skiausriistung besitzt. Doch bei einer zu
niedrigen Summe riskierst du, im Fall der
Fille nur einen Teil des Schadens ersetzt zu
bekommen. Deshalb solltest du am besten
mit einem Notizblock von Zimmer zu
Zimmer laufen und den Wiederbeschaf-

fungswert deines Hausrats bestimmen — in-

klusive Keller, Estrich und Garage.

FH-SCHWEIZ-Mitglieder profitieren bei Zurich von
Vorzugskonditionen:

Deine individuelle Prdmie kannst du auf
zurich.ch/fhschweiz berechnen, oder du I&sst dich
unter 0800 33 00 33 beraten (bitte FH SCHWEIZ

erwahnen).

ZURICH

www.fhschweiz.ch/hausrat

Meinen herzlichen
Dank

Nationalrat und
FH-SCHWEIZ-
Prasident
Christian
Wasserfallen

Christian, du bist nun bald 10 Jahre
Prasident von FH SCHWEIZ: Welche
Bedeutung haben fiir dich die lang-
jahrigen Partner wie Protekta?
Protekta zeigt, wie gross das gemeinsame
Interesse ist, fur die FH-Absolvierenden
gute Losungen zu suchen. Dank der Part-
nerschaft konnen wir von FH SCHWEIZ
immer wieder tolle Anlisse organisieren,
Einfluss nehmen auf die kiinftige Aus-
richtung und Positionierung der FHs.
Zudem konnen wir unseren Mitgliedern
auch attraktive Angebote offerieren, wel-
che zahlreich nachgefragt werden. Mei-
nen herzlichen Dank dafir.

Du bist als Nationalrat an der Ausge-
staltung von Gesetzen beteiligt. Wie
kdnnen wir uns das vorstellen?

Die Arbeit an einem neuen Gesetz be-
ginnt Jahre zuvor. Zum Beispiel nahm FH
SCHWEIZ frithzeitig und klar Einfluss
darauf, dass im Hochschulférderungs- und
-koordinationsgesetz die FHs im Hoch-
schulraum «gleichberechtigt, aber anders-
artigr sind. Die vertraulichen Debatten in
den Kommissionen, wo die Gesetze vor-
beraten werden, sind der eigentliche Ort,
wo die Entscheidungen fallen.

Bei unseren Mitgliedern ist der
Rechtsschutz sehr beliebt. Warum?
Bei allerlei moglichen Fillen ist es wichtig,
dass man sich hier versichert. Rasch kén-
nen hohe Streitsummen und Kosten ent-
stehen. Der Service sowie die angeneh-
men Losungen im Online-Bereich tragen
sicher zur Attraktivitit des Angebots bei.

Infos und Beratung direkt bei Protekta oder beim
personlichen Berater der Mobiliar.

Telefon 031 389 85 85, offerten@protekta.ch oder
www.fhschweiz.ch/protekta

Protekta




FFHS &

Fernfachhochschule Schweiz
Mitglied der SUPSI

MSc Business Administration

Executive Master of Business Administration

MAS Arbeit 4.0

MAS Industrie 4.0

MAS Business Law

MAS Wirtschaftspsychologie

MAS Business- and IT-Consulting

MAS Web for Business

MAS Data Science

MAS Digital Education

MAS Gesundheitsforderung

@ 20 % Prisenzzeit
@ modernstes E-Learning

@ enge fachliche Betreuung

Zirich | Basel | Bern | Brig
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DQ Solutions Pickup & Repair

DQ Pickup & Repair erspart unnotigen
Aufwand und Zeitverlust — standortunab-
hingig. Egal ob du in der Stadt oder auf
dem Land bist, du kannst von unserem un-
komplizierten Service profitieren und somit
die Ausfallzeiten minimieren.

Gleich beim Kauf oder auch nachtréglich
Im Fall eines Defekts meldest du diesen
telefonisch. Wir organisieren die Abholung
bei dir, analysieren das Gerit und reparieren
es. Danach bringen wir es dir repariert zu-
riick.

DQ Pickup & Repair erwirbst du gleich
beim Kauf des Gerits oder als zusitzlichen
Service nachtriglich, er gilt immer ab dem

Kaufdatum des Gerits (3 Jahre bei 10S-Ge-
raten, 5 Jahre bei macOS-Geriten). Falls
dein Gerit nicht mehr in der Garantie ist
(oder der Defekt nicht unter Garantie liuft),
werden nur die effektiven Reparatur- und
Ersatzteilkosten in Rechnung gestellt.

Als Mitglied von FH SCHWEIZ erhiltst du bis zu 12
Prozent Rabatt auf Apple-Produkte und

bis zu 25 Prozent Rabatt auf Zubehér:
www.fhschweiz.ch/dg-solutions

uuuuuu

D& Solutions

Die Mobilitat der Zukunft — Auto mieten im flexiblen Abo

Die Welt ist in stetigem Wandel und so andern
sich auch unsere Anspriiche. Was heute gut ist,
passt morgen vielleicht nicht mehr. Genauso
bei der Mobilitit. Du mochtest dich nicht fir
Jahre auf ein Automodell festlegen? Nicht nur
weil sich deine Bediirfnisse andern konnten,
sondern auch weil ein Autokauf oft eine gros-
se finanzielle Belastung darstellt? Hier schaf-
fen wir mit Enterprise-Minilease Abhilfe. Wir
bieten dir die Moglichkeit, flexibel und ohne
Anzahlung ein Auto zu mieten, das zu deiner
aktuellen Lebenssituation passt. Sollte sich
diese andern, kannst du bereits nach zwei
Monaten ein anderes Fahrzeug wihlen. Kom-
plett flexibel und unkompliziert. Und dies
erst noch im transparenten Monatsabo ohne

versteckte Kosten und alles inklusive! Moch-
test du wissen, welches dein nichstes Auto auf
Zeit sein konnte? Dann kontaktiere uns oder
schau auf unserer Homepage vorbei. Wir
freuen uns auf dich!

FH-SCHWEIZ-Mitglieder profitieren von 10 Prozent
Rabatt auf Buchungen. Customer Satisfaction Center
(0848 44 55 22 oder here4you@enterprise.ch),
Rabatt-Code: HERE4YOU
www.enterprise-minilease.ch
www.fhschweiz.ch/autoabo

—Fenterprise j
E

L—MINILEAS

100% FLEXIBLE
100% TRANSPARENT
100% ALL INCLUSIVE

Da ilibernachten, wo du es dir ertraumst

Als Mitglied tbernachtest du in mehr als
500 Hotels in der Schweiz, in Deutschland,
Osterreich und Italien bis zu 50 Prozent
giinstiger. Ob Wellness-, Berg- oder Stidte-
trip: Vom 5-Sterne-Boutique-Hotel bis hin
zum mittelalterlichen Kloster ist alles dabei,
was das Reiseherz begehrt.

So profitierst du

* In mehr als 500 Hotels bis 50 Prozent
glinstiger iibernachten

* Ganz nah: Kurztrips in der Schweiz und
im angrenzenden Ausland

* Top-Auswahl an Wellness-, Berg- und
Stadthotels

* Wertvolle Insider-, Reise- & Ausflugstipps

Entspannung pur im Hotel der Wahl zum
unschlagbaren Preis.

Als Leser/in des INLINE profitierst du von exklusiven
Rabatten:

® 1 Jahr 79 statt 99 Franken

® 2 Jahre 133 statt 173 Franken

® 3 Jahre 187 statt 247 Franken

Jetzt bestellen:

www.hotelcard.com/inline-2020
www.fhschweiz.ch/hotelcard

HOTELCARD
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Leiter

Psychologisches
Institut ZHAW zum
Thema «Hoch hinaus»

Bald 100-jdhrige Pioniergeschichte
Der Ursprung des heutigen Departements
Angewandte Psychologie reicht zuriick auf
das 1923 von Jules Suter gegriindete
«Psychotechnische Institut Zlrich». 1937
begriindete Hans Bidsch das Seminar fiir
Angewandte Psychologie als Vorldufer der
heutigen Ausbildung. Mit der Griindung der
HAP Hochschule fiir Angewandte
Psychologie 1999 wurde das Seminar zu
einer FH. 2007 erfolgte die Integration der
HAP in die neu gegriindete ZHAW. Heute
befindet sich das Departement im Campus
Toni-Areal in Zlrich-West; dazu gehdren
das Psychologische Institut und das IAP
Institut flir Angewandte Psychologie.
Angeboten werden ein BSc und MSc. 2019
waren 424 Bachelorstudierende und 215
Masterstudierende immatrikuliert.
www.zhaw.ch/de/psychologie

zh Angewandte
Psychologie
aw

Zu Besuch...
an der ZHAW

Seit vier Jahren laufen koopera-
tive Doktoratsprogramme von
Fachhochschulen und Uni-
versititen, gefordert  von
Swissuniversities. Auch wir
bieten ein solches Programm
an. Die ersten FH-Master
haben erfolgreich ihr Dokto-
rat abgeschlossen. Sind das nun
die «Uberflieger», welche nach
dem FH-Studium hoch hinaus
streben? Oder haben sie die Boden-
haftung verloren, die man bei FH-Absol-
vent*innen doch so schitzt? Ich sage den
Interessent*innen jeweils, dass ein Dok-
torat dann etwas bringt, wenn sie ihrer
Leidenschaft folgen und sich in einem
Thema engagieren, wo sie ihre Fihigkei-
ten und Erfahrungen optimal einbringen
kénnen. Wer seinen personlichen Visio-
nen folgt und Wissenschaft und Praxisni-
he in der Forschung verbindet, trigt dazu
bei, dass Fachhochschulen sich
oben» entwickeln und zugleich ihren ge-

«nach

Angewandte Psychologie

sellschaftlichen Impact verstirken. Der
Turm des Toni-Areals wird damit nicht
zum Elfenbeinturm, sondern zu einem
Leuchtturm in einer Gesellschaft, die
nach Orientierung und Transformation
strebt. Hoch hinaus kommt man, wenn
man authentisch bleibt und seine Stirken
in interdisziplindren und internationalen
Teams zur Verfiigung stellt. Ein Doktorat
ist sinnvoll flir eine Laufbahn an einer
Hochschule, aber auch fiir anspruchsvolle
Positionen in der Praxis. Wir wollen nicht
nur unseren eigenen Nachwuchs damit
heranbilden. Wichtig ist mir auch, dass wir
Mitarbeitende im Rahmen der Personal-
entwicklung bei unterschiedlichen Wegen
und Zielen unterstiitzen. Sei es mit einem
Doktorat, einer Psychotherapie-Weiter-
bildung oder einer anderen Qualifizie-
rung. Wenn Menschen ihr volles Potenzial
zur Entfaltung bringen koénnen, dann
werden sie der Gesellschaft und der Wis-
senschaft ihr Bestes geben und personlich

aufblithen.

Was treibt Menschen

«/ch denke, etwas vom Allerwichtigs-
ten ist ein inspirierendes Umfeld. Und
man muss einen Sinn hinter dem
sehen, was man erreichen will.»

Rahel Bachmann (26)
aus Ziirich,

BSc in Angewandter
Psychologie

(5. Semester)
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«lch glaube, es ist ein Mix von intrinsi-
schem Interesse fiir Themen, die einen
selbst packen, und einem Nédhrboden,
wo diese auf Anerkennung stossen,
Akzeptanz und Raum erhalten.
Wichtig ist dariiber hinaus, dass man
das Gefiihlt hat, etwas bewegen zu
kénnen, also die Wirksamkeit seines
Tuns sieht.»

«Es ist die Fdhigkeit, sich selber fiir
etwas begeistern zu kbnnen, sowie der
emotionale Faktor - das innere Feuer.
Und man muss sich (ber ldngere Zeit
vertiefen kénnen, sodass man in den
Flow> kommt. Nicht zuletzt erachte
ich auch den zwischenmenschlichen
Aspekt, etwa in Form befliigelnder
Zusammenarbeit, als wesentlichen
Faktor fiir Hochstleistungen.»

Dominik Grolimund (29)
aus Ziirich,

BSc in Angewandter
Psychologie

(5. Semester)

Ran Wehrli (39) «lch denke, die Definition von Héchst-
aus Ziirich, leistungen ist individuell. Bei mir
Doktorand in Psycho- beruht sie auf intrinsischer

logi d wi - . . . .

0gie unc wissen Motivation. Wenn ich etwas erreicht
schaftlicher Assistent .

an der ZHAW Ange- habe, taucht wieder etwas Neues auf,
wandte Psychologie worin ich mich verbessern méchte. So

treibe ich mich laufend selber an.
Ausserdem sehe ich es als Schuld
gegentiber dem Leben, das Beste aus
seinen Chancen zu machen.»

m-m n

ZUu H Och Stl eistun g en an ? Sandra Hauser-Ulrich (43)
aus Merlischachen SZ,

Doktorandin im Bereich

Care & Rehabilitation

Science und wissenschaft-

liche Assistentin an der

ZHAW Angewandte

Psychologie

«Es sind die Motivation und die
Begeisterung fiir ein Thema, welche
Menschen antreiben. Fiir ein Feld, in
dem man sich gerne aufhdlt und
arbeitet.»

Unter dem Alumni-Dach der ZHAW
Die Alumni ZHAW Angewandte Psychologie ist einer von zehn
Fachvereinen, die der Dachorganisation Alumni ZHAW angeschlossen

Pirmin Pfammatter (30) sind. Mitglieder erhalten Informationen zu Neuigkeiten und Angeboten
aus Ziirich, am Departement Angewandte Psychologie und

Doktorand in Entwick- profitieren ausserdem von zahlreichen Vergiinsti-

lungspsychologie an der gungen und Spezialangeboten. Zweimal pro Jahr

ZHAW Angewandte organisiert der Vorstand zudem einen Alumni-An-

Psychologie lass fur den Austausch und die Netzwerkpflege.
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Zeit, um uber deine
Zukunft nachzudenken?

Die Klickzahlen auf Stelleninseraten haben sich gemass unserem
Partner jobchannel wahrend des Lockdowns erhoht, und der Trend
halt an. Hast auch du die letzten Monate genutzt, um dir Uber
deine Zukunft und eine neue mogliche berufliche Herausforderung
Gedanken zu machen?

Dann bist du auf thjobs.ch richtig. Als FH-Absolven- bei deinem bestehenden Arbeitgeber, beim nichsten
tin oder FH-Absolvent findest du hier auch in die- Lohngesprich oder bei einer Neuanstellung.

ser kritischen Zeit gezielt und effizient einen auf deine Ubrigens: Auch Arbeitgeber haben durch das erhéhte
Anspriiche und Fihigkeiten zugeschnittenen Job. Uber Interesse an Stelleninseraten im Moment gute Karten,
36 000 Vakanzen werden dir zurzeit iiber alle geeignete Bewerber zu finden. Auf thjobs.ch
Fachbereiche hinweg angezeigt. Filtere die koénnen diese inserieren und damit gezielt
Inserate nach Fachbereich, Branche oder Re- ™ . ™ nach Fachkriften suchen und so Zeit und
gion und werde flindig. Zudem profitierst du I'I:l Geld sparen.

von wertvollen Informationen tiber die Me- ;_3:' '
dianlohne in deiner Branche, welche du bei ™ o fthbS Ch

deiner Lohnverhandlung nutzen kannst — ob by FH SCHWEIZ

fhjobs.ch — Die Jobplattform fur FH-Absolventen/-innen
Effiziente und automatische Suche fur Arbeitgeber

Top Platzierung Ihres Stelleninserates
Minimierung lhres administrativen Aufwands
Qualitativ hochwertige Bewerbungsdossiers

Infos und Buchung unter fhjobs.ch




@l Fachhochschule Graubiinden
(€138 University of Applied Sciences %

Masterangebote

— Information and Data Management
— New Business
— Tourism and Change

Studieren inmitten einer alpinen Zauberwelt.
fhgr.ch/master

Bildung und Forschung. graub'ynden

ME} m.w -
m./ ¥

__beagdruck

mehr als gut drucken

beagdruck
Maihofstrasse 76
CH-6006 Luzern
www.beagdruck.ch

Kommunikation ist — das behaupten wir — der wichtigste Ein Unternehmensbereich
und grésste Teil unseres Lebens. Wir sind Ihr Partner fiir jedes der Multicolorprint AG
Kommunikationsmittel. Sie wiinschen — wir fiihren professio-

nell aus und machen Ihre Inhalte einzigartig. Fiir jeden Kanal.

Online und offline. DIE KONNEN DAS

«Home Sweet Home»

Jetzt sind klare
Regelungen im
Homeoffice
gefragt!

Interaktives Videoseminar
3. Dezember 2020

Weitere attraktive Webinare:
www.swisshracademy.ch

SWISS "
HR Academy

FH-Schweiz
Alumni
| profitieren von
Sonder-

' konditionen!
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ANGEBOTE AN FH-MASTERSTUDIEN

WEITERBILDEND (EXEKUTIV) UND AUSBILDEND (KONSEKUTIV)

mit einem Punkt ® ausgezeichnet = konsekutive Studiengange

*ausgewihlte Studiengénge, gesamte Ubersicht auf fhmaster.ch

www.fhmaster.ch
Titel/titre Anbieter Ort
Architecture, Culture, Energ
AS in Denkmalpflege und Umnutzung Architektur, Holz und Bau Burgdorf
AS in Holzbau Architektur, Holz und Bau Biel, Burgdorf
AS in nachhaltigem Bauen Architektur, Holz und Bau Bern
AS in Real Estate Management Architektur, Holz und Bau Burgdorf
A in Architecture BFH Architektur, Holz und Bau Burgdorf o
AS in nachhaltigem Bauen Fachhochschule Graubiinden Basel, Zurich, Bern, Luzern, Chur
AS FHNW Digitales Bauen FHNW Hochschule fiir Architektur, Bau und Geomat indisch
AS FHNW Energie am Bau FHNW Hochschule fiir Architektur, Bau und Geomat Olten
AS FHNW in Bauleitung FHNW Hochschule fiir Architektur, Bau und Geomat Olten
AS FHNW in nachhaltigem Bauen EN Bau FHNW Hochschule fiir Architektur, Bau und Geomat Olten
A in Architecture FHNW Hochschule fiir Architektur, Bau und Geomat Basel, Muttenz .
A BFH/HES-SO en Architecture HES-SO Master/BFH Bern, Lausanne, Genéve, Fribourg .
AS in Kulturmanagement Praxis Hochschule Luzern - Design & Kunst Zirich, Luzern
AS BauGkonomie Hochschule Luzern - Technik & Architektur Horw
AS in Baumanagement Hochschule Luzern - Technik & Architektur Horw, Luzern
AS in nachhaltigem Bauen Hochschule Luzern - Tec n & Architektur Horw
A in Architecture Hochschule Luzern - Tec & Architektur Horw o
AS FHO in Energiesysteme OST - Ostschweizer Fachhochschu\e Standort Buchs Buchs
AS Raumentwicklung OST - Ostschweizer Fachhochschule, Standort Rapperwil-Jona Rapperswil
AS Real Estate Management SUPSI - Dipartimento ambiente costruzioni e design
AS SUPSI Music Composition SUPSI - Scuola universitaria di Musica del Conservatorio della Svizzera italiana Lugano
AS SUPSI Music Performance and Interpretation SUPSI - Scuola universitaria di Musica del Conservatorio e a Svizzera italiana Lugano
AS SUPSI Wind Conducting SUPSI - Scuola universitaria d sica del Conservatorio della Svizzera italiana Lugano
AS FHO in Real Estate Management Weiterbildungszentrum St.Gallen | OST - Ostschweizer Fachhochschu\e St. Gallen
A ZFH in Architektur ZHAW Departement Architektur, Gestaltung und Bauingenieurwesen Winterthur .
AS in nachhaltigem Bauen ZHAW Life Sciences und Facility Management Wadenswil
AS Musikpadagogik in spezifischen Kontexten FH Hochschule der Kiinste Bern HKB Bern
AS Orgel Hochschule der Kiinste Bern HKB Bern
AS Pop und Rock Hochschule der Kiinste Bern H Bern
A in Art Education Hochschule der Kiinste Bern HKB Bern .
A in Conservation-Restoration Hochschule der Kiinste Bern HKB Bern 0
A in Komposition/Musiktheorie W Musikhochschulen Base .
A in Musikalischer Performance FHNW Musikhochschulen Base L)
A in Musikpddagogik FHNW Musikhochschulen Base. .
A in Spezialisierter Musikalischer Performance FHNW Musikhochschulen Base .
A HES-SO en Arts visuels HES-S0 - ECAL/Ecole cantonale d'art de Lausanne ausanne .
A HES-SO en Cinéma HES-SO - EC/—\L/ECO\F cantonale d'art de Lausanne Lausanne, Renens-VD o
A HES-SO en Architecture d'intérieur HES-SO - Haute école d'art et de design - Geneve (HEAD - Genéve Genéve o
A HES-SO en Arts visuels HES-SO - Haute école d'art et de design - Geneve eneve eneve 0
A HES-SO en Cinéma HES-SO - Haute école d'art et de design - Genéve enéve Genéve D
A HES-SO en Pédagogie musicale HES-SO - Haute école de musique de Genéve - HE Genéve .
A in Ethnomusicology HES-SO - Haute école de musique de Genéve - HE Geneve o
A HES-S0 en Conservation-restauration E-Arc Conservation-restauration euchatel L)
A HES-SO en Composition et théorie musicale U - Haute Ecole de Musique Lausanne o
A HES-SO en Interprétation musicale - Haute Ecole de Musique ausanne .
A HES-SO en Interprétation musicale spécialisée ES-SO - HEMU - Haute Ecole de Musique Lausanne D
A HES-SO en Théatre HES-SO - La anufacture Haute école des arts de la scéne Lausanne o
A FHNW in Fine Arts Hochschule fiir Gestaltung und Kunst asel .
A FHNW in Vermittlung in Kunst und Design Hochschule fiir Gestaltung und Kunst FHNW asel D
A in Film [Vert. Animation, Short Motion, Interaktion) Hochschule Luzern - Design & Kunst Luzern-Emmenbriicke °
Ain Fine Arts (Major Art in Public Spheres, Major Image Hochschule Luzern - Design & Kunst Luzern-Emmenbricke o
Practices und Major Art Teaching)
A in Music Hochschule Luzern - Musik Luzern .
A usikpadagogik Hochschule Luzern - Musik Luzern .
A FH in instrumentaler/vokaler Music Specialized Perform. Kalaidos Fachhochschule L)
A FH in Music Production alaidos Fachhochschule Ziirich o
A FH in Musikpadagogik (diverse Vertiefungen] alaidos Fachhochschule o
A in Composition and”Music Theory SUPSI - Conservatorio della Svizzera [taliana/S ugano 0
A in Music Pedagog SUPSI - Conservatorio della Svizzera Italiana/SU Lugano .
A in Music Performance SUPSI - Conservatorio della Svizzera Italiana/SU Lugano o
A in Specialized Music Performance SUPSI - Conservatorio della Svizzera Italiana/S| ugano .
A in Conservation-Restoration SUPSI - Dipartimento ambiente costruzioni e design endrisio o
A in Theater SUPSI - Scuola Teatro Dimitri Lugano .
A ZFH in Art Education Zircher Hochschule der Kiinste ZHdK Ziirich o
A ZFH in Composition and Theory Ziircher Hochschule der Kiinste ZHdK Zirich D
A ZFH in Dance Ziircher Hochschule der Kiinste ZHdK Zirich, Lugano o
BA in Controlling & Consulting BFH Wirtschaft Ber
EMBA in Controlling & Consulting, einjahriger Studiengang FH Wirtschaft Zlrich, Bern
AS Banking & Finance FHNW Hochschule fiir Wirtschaft Ziiric
AS Corporate Finance (CFQ) FHNW Hochschule fiir Wirtschaft Zric|
Sc in Banking and Finance (German € english track] Hochschule Luzern - Wirtschaft Rotkreuz o
Sc in International Financial Management ochschule Luzern - Wirtschaft Zug .
Sc in Intern. Financial Manag. with'a Majors in Accounting, Hochschule Luzern - Wirtschaft Rotkreuz .
Corporate Finance, Performance Management
Sc in Real Estate (english track) Hochschule Luzern - Wirtschaft Rotkreuz D
AS Bank Management Hochschule Luzern - Wirtschaft, enstleistungen Zug IFZ Rotkreuz
AS Controlling Hochschule Luzern - Wirtschaft, enstleistungen Zug IFZ Rotkreuz
AS Corporate Finance Hochschule Luzern - Wirtschaft, enstleistungen Zug IFZ Rotkreuz
AS Pensionskassen Management Hochschule Luzern - Wirtschaft, enstleistungen Zug IFZ Rotkreuz
AS Private Banking & Wealth Management Hochschule Luzern - Wirtschaft, enstleistungen Zug IF. Rotkreuz
Scin king and Finance (english & german track] Hocl e Luzern - Wirtschaft, Institut fiir Finanzdienstleistungen Zug IF Rotkreuz .
AS ZFH in Accounting und Finance HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Ziric Ziiric
AS ZFH in Banking &t Finance HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Ziirich Zirich
AS ZFH in Controlling HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Ziricl Ziiric
AS ZFH in Digital Excellence for Financial Services HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Ziric Ziiric
AS ZFH in Financial Markets Compliance HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Ziric Zirich
AS FH in Banking alaidos Fachhochschule Zurich-Qerlikon
FH in Tr nd und Unternehmensberatung alaidos Fachhochschule Zirich, Bern, Luzern
[EMBA FH in Corp. Governance, Regulation & Comp. alaidos Fachhochschule Zirich-Qerlikon
[ A FH in Digital Banking alaidos Fachhochschule Zurich-Qerlikon
[EMBA FH in Digital Finance alaidos Fachhochschule Zirich-Qerlikon, Online
[EMBA FH in Fin., Managerial oder Strategic Controlling Kalaidos Fachhochschule Ziirich-Qerlikon
[EMBA FH in Finanzmanagement alaidos Fachhochschule Zurich-Qerlikon
[EMBA FH in International Accounting & Reporting alaidos Fachhochschule Zurich-Qerlikon
[EMBA FH in Strategic Corporate Finance alaidos Fachhochschule Ziirich-Qerlikon
[EMBA FH in Unternehmensnachfolge alaidos Fachhochschule Zirich-Qerlikon
BA [ EMBA FH in Unternehm. Steuerung v. Pensionskassen Kalaidos Fachhochschule Zurich-Qerlikon
BA [ EMBA FH mit Vert. in Banksteuerung und -fiihrung alaidos Fachhochschule Ziirich-Oerlikon
AS SUPSI Tax Law SUPSI - Dipartimento economia aziendale, sanita e sociale Manno
AS FHO in Swiss Finance eiterbildungszentrum St.Gallen [ OST - Ostschweizer Fachhochschule St. Gallen
AS Corporate Finance & Corporate Banking ZHAW School of Management and Law Zirich, Winterthur
AS Financial Consulting ZHAW School of Management and Law Winterthur
AS Insurance Management ZHAW School of Management and Law Winterthur
Sc in Accounting and Controlling ZHAW School of Management and Law Winterthur .
Sc_in Banking and Finance (Program in English or German] _ZHAW School of Management and Law Winterthur o

Business Administration & Leadership
MAS Integratives Management BFH Soziale Arbeit Bern

EMBA mit diversen Vertiefungen BFH Technik und Informatik Bern, Wankdorf
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Titel/titre Anbieter Ort

AS in Digital Transformation Technik und Informatik Bern, Wankdorf
EMBA in Digital Business BFH Wirtschaft Bern
EMBA in Excellence in Sportmanagement BFH Wirtschaft Bern, Magglingen
EMBA in Leadership und Management BFH Wirtschaft Bern
EMBA in Projektmanagement BFH Wirtschaft Bern

Sc in Business Admin. mit Vert. in Corp./Business Develope. BFH Wirtschaft Bern .

Sc in Digital Business Administration BFH Wirtschaft Ber .
EMBA - Digital Technology and Operations Fachhochschule Graubiinden Zlrich
EMBA - Digital Transformation Fachhochschule Graubiinden Zirich
EMBA - General Management Fachhochschule Graubiinden Zurich, Chur, Rapperswil
EMBA - New Business Development Fachhochschule Graubiinden Ziiric
EMBA - Smart and Digital Marketing Fachhochschule Graubiinden Zirich

AS in Business Administration Fachhochschule Graubinden Zdrich, Chur, Rapperswil

AS in Energiewirtschaft Fachhochschule Graublinden Ziiric

AS in Information Science Fachhochschule Graubiinden Chur

Sc Business Adminstration mit diversen Vertiefungen Fachhochschule Graubiinden Chur .
Executive Master of Business Administration Fernfachhochschule Schweiz, Ziirich - Bern - Basel - Brig Zlrich, Bern

AS in Business Law Fernfachhochschule Schweiz, Ziirich - Bern - Basel - Brig Z' rich, Bern

Sc in Business Admin. mit Vert. Innovation Management Fernfachhochschule Schweiz, Ziirich - Bern - Basel - Brig rich, Bern .

AS Change und Organisationsdynamik FHNW Hochschule flr Soziale Arbeit OIt en
Dual Degree: MBA Master of Business Admin. FHNW [ EBS Hochschule fir Wirtschaft

AS Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung Hochschule fiir Wirtschaft Olten

AS Controlling & Consulting Hochschule fiir Wirtschaft Basel, Olten

AS Erwachsenenbildung und Bildungsmanagement ochschule fiir Wirtschaft Olten

AS Leadership und Change Management ochschule fiir Wirtschaft Olten
_Master of Business Administration {MBA] ochschule fur Wirtschaft Basel, Windisch

Sc in International Management ochschule fur Wirtschaft Olten .
EMBA HES-SO en Hospitality Administration Ecole hoteliére de Lausanne - EH Lausanne

Sc HES-SO in Global Hospitality Business Ecole hoteliére de Lausanne - Lausanne .

Sc in Wine & Hospitality Management Ecole hoteliére de Lausanne - Lausanne .
Executive Master of Business Administration HES-SO Haute école de gestion de Geneéve (HEG - Genéve) Genéve
EMBA HES-SO Integrated Management Haute école de gestion Fribourg (HEG-FR) Fribourg

AS HES-SO0 en Stratégie et Direction d'institutions Haute école de travail social Genéve (HETS-GE) Genéve
éducatives, sociales et socio-sanitaires
EMBA HES-SO Management et Leadership HEIG-VD et HEG-Arc euchatel, Yverdon-les-Bains

Sc HES-S0 en Business Administration HES-SO Master Lausanne .

AS HES-SO en Quality and Strategy Management E HES-SO Valais Wallis et HEIG-VD Lausanne

AS Wirtschaftsingenieur Hochschule Luzern - Technik & Architektur Horw, Luzern

Sc in Business Administration with a Major in Business Hochschule Luzern - Wirtschaft Luzern o
Development and Promotion (english & germantrack)
MSc in Business Administration with a Major in Online Hochschule Luzern - Wirtschaft Luzern .
Business and Marketing (german and english track)

Sc in Business Admin. (Vert. in Pub. and Nonprofit Manag.] Hochschule Luzern - Wirtschaft Luzern .

Sc in Business Administration with a Major in Tourism Hochschule Luzern - Wirtschaft Luzern o
Executive MBA Hochschule Luzern Hochschule Luzern - Wirtschaft, Institut flr Betriebs- und Regionalékonomie  Luzern

AS Business Management Hochschule Luzern - Wirtschaft, Institut fiir Betriebs- und Regionaldkonomie  Luzern

AS International Manag. & Doctor of Business Admin. DBA Hochschule Luzern - Wirtschaft, Institut fir Betriebs- und Regional6konomie  Luzern

AS Leadership and Management Hochschule Luzern - Wirtschaft, Institut flir Betriebs- und Regionalékonomie

BA Luzern (MAS Business Administration] Hochschule Luzern - Wirtschaft, Institut flr Betriebs- und Regionalékonomie  Luzern

AS Immobilienmanagement Hochschule Luzern - Wirtschaft, Institut flr Finanzdienstleistungen Zug [FZ Rotkreuz

Sc in Business Administration with a Major in Online Hochschule Luzern - Wirtschaft, Institut fiir Kommunikation und Marketing Luzern o
Business and Marketing (english & german track) KM

Sc in Business Administration with a Major in Tourism Hochschule Luzern - Wirtschaft, Institut fir Tourismuswirtschaft [TW Luzern °
Executive MBA - General Management HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Ziric Ziric
Executive MBA - Digital Leadership HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Ziric Ziric

Busi. Consulting, Busi. Transformation, Project Manag.  HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Ziric Ziiric

AS ZFH in Quality Leadership HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Ziricl Ziiric

AS ZFH in Real Estate Management HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Zurich Zlrich

AS ZFH in Sales Excellence HWZ Hochschule fir Wirtschaft Zurich Zlrich

Sc Busi Admin: Strateqy, Entrepreneurship & Leadership HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Ziric Zirich o
EMBA FH in Business Administration (Gber 40 WahImodule) alaidos Fachhochschule Zirich-Qerlikon
EMBA FH in Digitalem und Innovativem Management alaidos Fachhochschule Zirich-Oerlikon
EMBA FH in IT Project Management alaidos Fachhochschule Zirich-Qerlikon
EMBA FH mit Vertiefung in Supply Chain Management alaidos Fachhochschule Zirich-Oerlikon

AS FH in Business Intelligence - Fernstudium alaidos Fachhochschule Online

AS FH in Digital Office Management alaidos Fachhochschule Zurich-Oerlikon

AS FH in Digitalem und Innovativem Management alaidos Fachhochschule Zurich-Qerlikon

AS FH in Industrial Management alaidos Fachhochschule Zirich-Oerlikon

AS FH in Leadership alaidos Fachhochschule Zirich-Qerlikon

AS FH in Unternehmensentwicklung alaidos Fachhochschule Zurich-Qerlikon

AS FH in Unternehmensfiihrung alaidos Fachhochschule Zurich-Oerlikon

Sc in Busi. Admini. mit Vertief. in Marktpsychologie, Digital Kalaidos Fachhochschule Ztrich o

rke erational und Digital Excellence, Busi. Develop.

BA [ EMBA FH Double Degree (Uni und FH) alaidos Fachhochschule Zirich-Oerlikon

BA [ EMBA FH in Business Admin. (Online - Fernstudium) alaidos Fachhochschule Online

BA [ EMBA FH in Marketing Management alaidos Fachhochschule Zirich-Oerlikon

Michelle Aimée Oesch
absolviert ihren Master
Visual Communication
and lconic Research
am Institut Visuelle
Kommunikation der
HGK FHNW in Basel

«Designpraxis mit
Forschung verbinden»

Was zeichnet den Studiengang Visual

Communication and Iconic Research aus?
Die Vertiefung in theoretischer, praktischer
und wissenschaftlicher Arbeit. Der Unter-

richt wird auf Englisch gehalten und es
werden Themen diskutiert, die durch die
verschiedenen kulturellen Perspektiven der
internationalen Studierenden bereichert
werden. Auch werden die Module durch
kompetente, fordernde und inspirierende
Dozierende geleitet, die selbst in der De-
signforschung und -praxis titig sind.

Welche beruflichen Perspektiven
ermoglicht dir dieses Masterstudium?
Die im Masterstudium gelernten Fihigkei-
ten, Designpraxis mit Forschungsfragen zu
verbinden und kritisch zu bearbeiten, erlau-
ben mir als wissenschaftlicher Fotografin,
meine Kund*innen kompetenter zu bera-
ten und selbststindig Losungsansitze und
Antworten zu finden. Dieses Masterstu-
dium ermoglicht es Designer*innen, eine

akademische Laufbahn zu verfolgen und
gegebenenfalls mit einem PhD aufzubauen.

Warum empfiehlt sich ein Studium an
der HGK FHNW?

Der Campus der Kiinste auf dem Dreispitz
in Basel 1st ein Ort, an dem Bildung, Kultur
und Industrie aufeinandertreffen. Die mo-
dern eingerichteten =~ Werkstitten und
Arbeitsplitze bieten unzihlige Moglichkei-
ten, seine kreativen Fihigkeiten auszubauen.

Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW
Hochschule fiir Gestaltung und Kunst
Institut Visuelle Kommunikation
+416122841 11
info.vis_com.hgk@fhnw.ch

Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Gestaltung und Kunst

nw
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BA FH in Business Administration (Gber 40 WahImodule) Kalaidos Fachhochschule Zurich-Oerlikon
Sc in Business Admin. (Major in Corp./Business Develop)]  OST - Ostschweizer Fachhochschule St. Gallen o
EMBA FH mit diverse Schwerpunkte Private Hochschule Wirtschaft PHW Bern Bern
BA und EMBA in General Management (Dual Degree) Rochester-Bern Executive Programs (Uni. of Rochester [ Uni. Bern) Bern, Thun, Rochester (USAJ, Shanghai (China)
Executive Master of Business Administration SBS Swiss Business Schoo Zlirich, Zirich-Oerlikon
Flex Master of Business Administration SBS Swiss Business Schoo
Master of Business Administration SBS Swiss Business Schoo Zurich, Zurich-Oerlikon
Online Master of Business Administration SBS Swiss Business Schoo
Executive Master of Business Administration SUPSI SUPSI - Dipartimento economia aziendale, sanita e sociale Manno
AS SUPSI Diritto Economico e Business Crime SUPSI - Dipartimento economia aziendale, sanita e sociale
Sc in Business Admin. (with a major in Innov. Management] SUPSI - Dipartimento economia aziendale, sanita e sociale Manno .
aster of Business Administration University of Strathclyde Business School Swiss Center Ziirich
Executive Master of Business Administration FHO Weiterbildungszentrum St.Gallen [ OST - Ostschweizer Fachhochschule St. Gallen
AS FHO in Corporate Innovation Management eiterbildungszentrum St.Gallen | OST - Ostschweizer Fachhochschule St. Gallen
AS Leadership & Management ZHAW AP Institut fir Angewandte Psychologie Zirich
AS in Facility Management ZHAW \fe Sciences und Facility Management Wadenswil
Sc in Facility Management ZHAW Life Sciences und Facility Management Wadenswil o
AS in Wirtschaftsingenieurwesen ZHAW School of Engineering Zlirich
AS Integrated Risk Management ZHAW School of Engineering Winterthur
Executive Master in Marketing Leadership ZHAW School of Management and Law Winterthur
ternational Executive MBA ZHAW School of Management and Law Zirich, Winterthur
AS Business Administration ZHAW School of Management and Law Winterthur
aster of Business Administration ZHAW School of Management and Law Winterthur
Sc in Business Administration (divese Vertiefungen) ZHAW School of Management and Law W nterthur .
Sc in International Business ZHAW School of Management and Law Winterthur
u ARe\ Estate Management ZHAW School of Management and Law in Kooperation mit der HTW Berlin Zurich, Winterthur
idakti
MAS in Digital Education Fernfachhochschule Schweiz, Ziirich - Bern - Basel - Brig Zrich, Online
Engineering & Information Technolog
AS in Infrastruktur und Verkehr Architektur, Holz und Bau Burgdorf
Sc in Engineering with specialization in Civil Engineering Architektur, Holz und Bau Zurich, Biel, Lausanne, Burgdorf o
Sc in Wood Technolog rchitektur, Holz und Bau Biel .
AS in Cyber Security echnik und Informat Bern, Wankdorf
AS in Data Science echnik und Informat Bern, Wankdorf
AS in Digital Forensics & Cyber Investigation echnik und Informat Bern, Biel
AS in Information Technology mit Vertiefung Business BFH Technik und Informat Bern, Wankdorf
Analyst, Software Architecture, Software Engineering
Sc in Engineering FH Technik und Informatik Bern, Biel, Burgdorf o
AS Wirtschaftsinformatik BFH Wirtschaft Bern
Sc FHGR in Engineering mit Vertiefung in Photonics Fachhochschule Graubiinden Zurich, Chur .
AS in Business- and [T-Consulting Fernfachhochschule Schweiz, Ziirich - Bern - Basel - Brig Zlrich, Bern
AS in Industrie 4.0-Smart Engineering and Process Manag. Fernfachhochschule Schweiz, Ziirich - Bern - Basel - Brig Ziirich, Bern
Sc in Engineering mit Vertiefung in Geomatics FHNW Hochschule fiir Architektur, Bau und Geomatik Base! .
AS FHNW in Business Engineering Management (BEM] FHNW Hochschule fiir Techni Windisch, Muttenz
Sc in Engineering FHNW Hocl sc ue ur Techni Windisc o
AS Information Systems Management FHNW Hocl ur Wirtschaft Basel, Olten
AS en Manage. de [a Sécurité des Systémes d'Information  HES-SO - %aute ecole de gestion de Genéve (HEG - Genéve] Genéve
AS HES-SO en Rapid Application Development ES-SO - HEIG-VD et HEG-Arc Neuchatel, Yverdon-les-Bains
Sc HES-SO en Engineering (MSE) HES-SO - HES-SO Master Zlrich, Bern, Sion, Lausanne, Neuchatel, Genéve, Fribourg, o
Yverdon-les-Bains
Sc UNIGE/HES-SO en Développement territorial HES-SO - HES-SO Master Lausanne, Genéve, Yverdon-les-Bains .
AS Hochschule Luzern/FHZ in Business Intelligence Hochschule Luzern - Informati Luzern
AS in Business Process Management Hochschule Luzern - Informat
AS Hochschule Luzern/[FHZ in Digital Business Management Hochschule Luzern - Informat;
AS Hochschule Luzern/[FHZ in Information Securit Hochschule Luzern - Informat Luzern
AS Hochschule Luzern/[FHZ in IT Network Manager Hochschule Luzern - Informat
Sc in Engineering Hochschule Luzern - Informat| Zug, Rotkreuz .
AS Designingenieur | Innovation Hochschule Luzern - Technik & Architektur Horw, Luzern
Sc in Engineering Hochschule Luzern - Technik & Architektur Luzern o
AS Economic Crime Investigation Hochschule Luzern - Wirtschaft, Institut flr Finanzdienstleistungen Zug [FZ Rotkreuz
AS Busi. Analy., Busi. Inno., Busi. Intel., Digital Busi. Engine. HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Zirich Zirich
Sc in Engineering ST - Ostschweizer Fachhochschule St. Gallen, Buchs o
Sc MSc. Micro- and Nanotechnology OST - Ostschweizer Fachhochschule, Standort Buchs Buchs o
Sc MSc. Optische Systemtechnik OST - Ostschweizer Fachhochschule, Standort Buchs Buchs o
AS Energie und Ressourceneffizienz OST - Ostschweizer Fachhochschule, Standort Rapperwil-Jona Rapperswil, Zug
AS Human Computer Interaction Design - EEIT OST - Ostschweizer Fachhochschule, Standort Rapperwil-Jona Basel, Rapperswil
AS Kunststofftechnik OST - Ostschweizer Fachhochschule, Standort Rapperwil-Jona indisch, Rapperswil
AS Software Engineering OST - Ostschweizer Fachhochschule, Standort Rapperwil-Jona Rapperswil
Sc in Engineering "SUPSI - Dipartimento tecnologie innovative " .
Sc in Biomedical Engineering (Spezial. Masterstudiengang] Universitat Bern in Kooperation mit der BFH Technik und Informatik Bern, Biel o
AS Busi. Admin., Busi. Info. Manag., Busi. Process Engine. eiterbildungszentrum St.Gallen [ OST - Ostschweizer Fachhochschule St, Gallen
AS in Data Science ZHAW School of Engineering Winterthur
AS in Informatik ZHAW School of Engineering Ziirich
AS Industrie 4.0 ZHAW School of Engineering Zirich, Winterthur
Sc in Engineering ZHAW School of Engineering Winterthur o
AS Business Innovation Engineering for Financial Services  ZHAW School of Management and Law Zirich, Winterthur
AS Wirtschaftsinformatik ZHAW School of Management and Law Winterthur
MSc in Hebamme BFH Gesundheit Bern o
Ruedi Miiller-Beyeler, dem neuen Master Multimedia Communi- Und wie wollt ihr das erreichen?
MSc ETH, Studien- cation & Publishing. Wir wissen heute, was Indem wir einen konsequent kollaborati-
gangsleiter MA wir mit den Studierenden zusammen errei- ven Lehr- und Lernstil praktizieren. Den
Multimedia Communi- chen wollen. Aber erst in einem Jahr wer-  roten Faden durch das Studium bildet des-
cation & Publishing, den die Studierenden selbst dann sagen halb die Arbeit in den beiden Redaktio-
HKB Hochschule der konnen, was wir davon tatsichlich erreicht nen Journalismus und Politische Kommu-
Kiinste Bern haben. nikation. Da setzen die Studierenden sich
mit Fachleuten aus Theorie und Praxis
Und was genau wollt ihr denn errei- auseinander, entwickeln Formate und be-
chen? arbeiten Themen, tiber die sie dann multi-

Die Absolvent*innen sollen in multime- medial berichten und publizieren.

M u Iti m Ed i d CO mmu- dial publizierenden Redaktionen fachli-
p .
n | Catl on & Pu bl iSh | n g che Rollen ausfiillen und Fihrungsver- w;u_r;&'mffh”m:

antwortung tbernehmen koénnen — im
Journalismus oder in der politischen

F

Warum sprichst du hier als Studien- Kommunikation. Und sie sollen sich si-
gangsleiter und l3sst nicht die Studie- cher fiithlen, wenn sie eigene unterneh- H
renden selbst reden? merische Ideen in diesen Bereichen um-

Berner
Weil wir gerade eben gestartet sind mit setzen mochten. Fachhochschule
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Sc in Pflege BFH Gesundheit Bern o
Sc in Physiotherapie Gesundheit Bern o
AS in Digital Health Technik und Informatik Bern, Wankdorf
EMBA in Okonomie und Management im Gesundheitswesen BFH Wirtschaft Bern
AS FH Cardiovascular Perfusion, Care Manag., Geriatric Careum Hochschule Gesundheit Zirich
Care, Home Care, Manag. of Healthcare Institutions,
Oncological Care, Palliative Care, Rehabilitation Care, Wound
Care
Sc in Nursing Careum Hochschule Gesundheit Zirich o
AS in Gesundheitsférderung Fernfachhochschule Schweiz, Ziirich - Bern - Basel - Brig Zdrich, Bern
AS Spezialisierung in Suchtfragen FHNW Hochschule fiir Soziale Arbeit QOlten
Sc HES-SO en Ostéopathie ES-SO - Haute école de santé Fribourg - Hochschule fiir Gesundheit Freiburg Fribourg L]
Sc HES-SOJUNIL en Sciences de la santé -S0 - HES-SO Master ausanne, Genéve o
aster és Sciences en Science Infirmiéres (MScSI) HES-SO - HES-SO Master/Université de Lausanne Lausanne D
Sc ZFH in Pflege OST - Ostschweizer Fachhochschule St. Gallen .
AS SUPSI Clinica generale SUPSI - Dipartimento economia aziendale, sanita e sociale Manno
AS SUPSI Gestione sanitaria SUPSI - Dipartimento economia aziendale, sanita e sociale Stabio
AS FHO in Dementia Care Weiterbildungszentrum St.Gallen | OST - Ostschweizer Fachhochschule St. Gallen
AS FHO in Palliative Care eiterbildungszentrum St.Gallen | OST - Ostschweizer Fachhochschule St. Gallen
Sc Hebamme ZFH ZHAW Departement Gesundheit Winterthur .
Sc ZFH in Pflege ZHAW Departement Gesundheit Winterthur o
AS Managed Health Care ZHAW School of Management and Law Winterthur
Human Ressources
EMBA in Human Resource Management BFH Wirtschaft Bern
AS Arbeit 4.0-transformierte Organisation und Digitales HR Fernfachhochschule Schweiz, Ziirich - Bern - Basel - Brig Ziirich, Bern
AS Coaching FHNW Hochschule fiir Soziale Arbeit Olten
AS Human Resource Management FHNW Hochschule fiir Wirtschaft Olten
AS en Développement Humain dans les Organisations ES-SO - Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud Yverdon-les-Bains
AS ZFH in Human Resources Leadership HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Ziirich Ziiric
AS FH in Human Resource Management alaidos Fachhochschule Zirich-Qerlikon
AS FH in Personal- und Organisationsentwicklung alaidos Fachhochschule Zurich-Oerlikon
AS SUPSI Human Capital Management SUPSI - Dipartimento economia aziendale, sanita e sociale Manno
AS Ausbildungsmanagement ZHAW IAP Institut fiir Angewandte Psychologie Ziiric
AS Berufs-, Studien- & Laufbahnberatung ZHAW AP Institut fiir Angewandte Psychologie Ziiric
AS Human Resource Management ZHAW AP Institut fiir Angewandte Psychologie Ziric
AS Human Capital Management ZHAW School of Management and Law Winterthur
Sc in Life Sciences - Agrarwissenschaften BFH Berner Fachhochsc F Bern, Fribourg, Zollikofen 0
Sc in Life Sciences - Food, Nutrition and Health Berner Fachhochsc Bern, Fribourg, Zollikofen o
Sc in Life Sciences - Regionalmanag. in Gebirgsrdumen Berner Fachhochsc Zollikofen, Weihenstephan, Freising (DE) °
Sc in Life Sciences - Waldwissenschaften BFH Berner Fachhochs Zollikofen, Weihenstephan, Freising (DE) .
AS in Umwelttechnik und -management FHNW Hochschule fiir Life Sciences uttenz
Sc in Life Sciences FHNW Hochschule fiir Life Sciences uttenz o
Sc in Medical Informatics FHNW Hochschule fiir Life Sciences Olten, Muttenz .
Sc HES-SO0 in Life Sciences HES-SO - HES-SO Master Sion, Lausanne, Geneve, Fribourg, Nyon o
AS Excellence in Food ZHAW Life Sciences und Facility Management
Sc in Life Sciences Umwelt & Natirliche Ressourcen ZHAW Life Sciences und Facility Management Wadenswil o
AS FH | LLM. in Swiss and International Taxation alaidos Fachhochschule Zrich-Qerlikon
AS FH in MWST/VAT [ LLM. VAT alaidos Fachhochschule Ziirich-Oerlikon
aster of Law alaidos Fachhochschule Ziiric .
BA [ EMBA mit Vert. (Inter) Individual Taxation, Zollrecht alaidos Fachhochschule Zirich-Oerlikon
Sc in Management and Law ZHAW School of Management and Law Winterthur o
Marketing, Communication & Design
AS Signaletik - Environmental Communication Design BFH Hochschule der Kiinste Bern HKB Bern
A in Design [ Entrepreneurship, Design [ Research BFH Hochschule der Kiinste Bern HKB Bern o
AS in Corp. Communication Manag., digital Marketing F hschule fiir Wirtschaft Olten
AS EPFL/HES-SO en Design Research for Digital Innovation ECAL/Ecole cantonale d'art de Lausanne Lausanne
AS HES-SO en Design for Luxury and Craftsmanship ECAL/Ecole cantonale d'art de Lausanne Lausanne
A HES-SO en Design Haute école d'art et de design - Genéve (HEAD - Genéve] Genéve .
AS HES-SO en Luxury Management Haute école de gestion de Genéve (HEG - Genéve) Genéve
Sc en Integrated Inno. for Product and Busi. Developement H HES-SO Master Lausanne o
AS Graphic Design [ Master of Fine Arts in Graphic Design _H e flr Gestaltung und Kunst FHNW Base
A FHNW in Design | Masterstudio Design H e flir Gestaltung und Kunst FHNW Base 0
A in Visueller Kommunikation und Bildforschung H e fir Gestaltung und Kunst FHNW Base L)
A in Design, Major in Digital Ideation H e Luzern - Design & Kunst Rotkreuz, Luzern-Emmenbriicke D
A in Design, Major in Service Design H e Luzern - Design & Kunst uzern-Emmenbriicke .
AS Marketing und Management von Dienstleistungen H e Luzern - Wirtschaft, Institut fiir Betriebs- und Regional6konomie  Zirich, Luzern
AS in Brand and Marketing Management, communication  Hochschule Luzern - Wirtschaft, Institut fir Kommunikation und Marketing Luzern
Management, Digital Marketing
Executive MBA - Marketing HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Zirich Zirich
MAS ZFH in Business Communications, Customer Excellence, HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Zrich Zirich
Digital Business, Live Communication
EMBA FH in Marketing Management Kalaidos Fachhochschule Zirich-Qerlikon
AS FH in Strategy und Marketing Management Kalaidos Fachhochschule Zrich-Oerlikon
AS Human Computer Interaction Design - Marketing OST - Ostschweizer Fachhochschule, Standort Rapperwil-Jona Basel, Rapperswil
A Angewandte Linguistik ZHAW Departement Angewandte Linguistik Winterthur o
AS in Communication Manag. and Leadership, Arts Manag., ZHAW Departement Angewandte Linguistik Winterthur
Customer Relation. Manag., Digital Marketing, Marketing
Mange., Product Manage.
Christian Jiger, novation und Transformation die eigene bei meiner aktuellen beruflichen Tatigkeit
Absolvent Master- Marktposition zu stirken. Um mit dieser in die Karten.
studium New Business, Entwicklung Schritt zu halten, habe ich
Marketing Manager, den Masterstudiengang New Business der  Was bleibt Ihnen besonders positiv in
Trisa AG FH Graubiinden absolviert. Erinnerung?

Ein weiteres Highlight war der rege Er-
Was sind die wichtigsten Learnings aus  fahrungsaustausch mit den Mitstudieren-
dem Studium? den und den Dozierenden. Die internatio-
\ ' Das Masterstudium vermittelt relevante nale und brancheniibergreifende Zusam-

theoretische Grundlagen mit spannenden mensetzung war ein Garant flir spannende
Beispielen aus der Wirtschaft. Die ab- Diskussionen zu aktuellen wirtschaftlichen

«G ute BaSIS ﬁjl’ den wechslungsreichen und von renommier- Herausforderungen.
Ei I‘IsatZ im AI Itag» ten Fachpersonen geleiteten Module bie-

ten eine gute Basis. um das neu erlernte Das Masterstudium New Business kann dank seiner Modularitat perfekt
? auch berufsbegleitend absolviert werden.

Wissen zuerst in praxisbezogenen Grup-

Was war |hre Motivation, den Master penarbeiten, spiter aber auch im Arbeits- Mehr nfos: Fhgr.chfnewbusiness

New Business zu absolvieren? alltag addquat einzusetzen. Besonders die

Viele Unternehmen sind durch den star- moduliibergreifende  Berticksichtigung Fachhochschule Graubiinden
ken Wettbewerb dazu angehalten, mit In-  des Megatrends Nachhaltigkeit spielt mir EI3Y University of Applied Sciences
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MA ZFH in Design Zirich °

Non Profit & Public Management

Zircher Hochschule der Kuinste ZHdK

AS Musik-Management Hochschule der Kiinste Bern HKB Bern

AS Gerontologie - Altern: Lebensgestaltung 50+ Institut Alter Bern

AS Kindes- und Erwachsenenschutz Soziale Arbeit Bern

AS Mediation und Konfliktmanagement Soziale Arbeit Bern
EMBA in Public Management BEH Wirtschaft Bern

AS Ethische Entscheidungsfindung in Organisation und FHNW Hochschule fir Soziale Arbeit Olten
Gesellschaft

AS Nonprofit und Public Management FHNW Hochschule fiir Wirtschaft Olten

AS Change Management im Bildungsbereich FHNW Padagogische Hochschule, Institut Weiterbildung und Beratung

AS Teaching and Education FHNW Padagogische Hochschule, Institut Weiterbildung und Beratung

AS Arbeitsintegration Hochschule Tuzern - Soziale Arbeit

AS in Betriebliches Gesundheitsmanagement, Losungs- und Hochschule Luzern - Soziale Arbeit Luzern

mpenzenorientierung

AS Gemeinde-, Stadt- und Regionalentwicklung Hochschule Luzern - Soziale Arbeit Luzern

AS Prdvention und Gesundheitsforderung Hochschule Luzern - Soziale Arbeit

AS in Sex. Gesundheit, Sozialarbeit & Recht, Manag. im Hochschule Luzern - Soziale Arbeit Luzern
Sozial- und Gesundheitsbereich

AS in Public Manag., Social Insurance Manag. Hochschule Luzern - Wirtschaft, Institut fiir Betriebs- und Regionaldkonomie  Luzern

AS Cultural Management SUPSI - Scuola universitaria di Musica del Conservatorio della Svizzera italiana Lugano

AS in Health Service Manag. and Manag. of Social Serv. Weiterbildungszentrum St.Gallen [ OST - Ostschweizer Fachhochschule St.Gallen

AS in Community Develop., Dissozialitat, Delinquenz, ZHAW Departement Soziale Arbeit Zlirich

Kriminalitdt & Integration, Kinder- & Jugendhilfe, Psychosoz.
Beratung, Gerontologie, Sozialmanag., Supervision, Coaching,
Mediation

MAS in Fundraising
Process £ Logistic
MAS in Inter. Logistik-Management, Supply Manag. Excel.

Winterthur
Windisch

ZHAW School of Management and Law
FHNW Hochschule fiir Technik

Management, Public Management

MAS Supply Chain & Operations Management ZHAW School of Management and Law Winterthur

q
AS in Wirtschaftspsychologie Fernfachhochschule Schweiz, Ziirich - Bern - Basel - Brig Zirich, Bern
AS Angewand. Psychologie Arbeitswelt, Busi. Psychology  FHNW Hochschule fiir Angewandte Psychologie Olten
Sc in Angewandter Psychologie FH Hochschule fiir Angewandte Psychologie Olten o
AS FH in Angewandter Wirtschaftspsychologie alaidos Fachhochschule Ziirich-Qerlikon
AS in Angewandter Wirtschaftspsychologie - Fernstudium  Kalaidos Fachhochschule Online
Sc in Wirtschaftspsychologie alaidos Fachhochschule Zlirich .
BA [ EMBA FH in Angewandter Wirtschaftspsychologie alaidos Fachhochschule Ziirich-Oerlikon
AS Human Computer Interaction Design - Psychologie OST - Ostschweizer Fachhochschule, Standort Rapperwil-Jona Basel, Rapperswil
Sc ZFH in Angewandter Psychologie ZHAW Angewandte Psychologie Ziirich .
AS Kinder- & Jugendpsychotherapie ZHAW IAP Institut fiir Angewandte Psychologie Ziirich

AS 7SB in Systemischer Beratung & Pddagogik Bern

elation & Service

7SB Bern

AS in Systemische Beratung, system. Supervision FH Soziale Arbeit ern

AS Systemische Supervision BEH Soziale Arbeit Bern

AS en Lutte contre la criminalité économique HES-SO - Haute école de gestion Arc (HEG-Arc) euchatel
EMBA Innovation touristique HES-SO - HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole de Gestion & Tourisme Sion, Annec

AS Coaching, Supervision & Organisationsberatung ZHAW AP Institut fir Angewandte Psychologie Zirich

AS Compliance ZHAW School of Management and Law Winterthur
Social Science, Economics & Humanities

Sc in Sozialer Arbeit FH Soziale Arbeit, Hochschule Luzern Soziale Arbeit, FHS St.Gallen Bern, St. Gallen, Luzern .
Sc in Berufsbildung [ MSc en formation professionnelle Eidgenéssisches Hochschulinstitut fiir Berufsbildung EHB Bern .
Sc HES-SO en Psychomotricité HES-S0 - Haute école de travail social de Genéve (HETS - Genéve) Geneéve .
A HES-SO en Travail social (MATS) HES-SO - HES-SO Master ausanne 0
Sc in Sozialer Arbeit Hochschule Luzern - Soziale Arbeit Bern, St. Gallen, Luzern .
Sc in Sozialer Arbeit OST - Ostschweizer Fachhochschule Bern, St. Gallen, Luzern °
Sc in Sozialer Arbeit ZHAW Departement Soziale Arbeit Zlirich o

MAS Psychosoziale Beratung FHNW Hochschule fiir Soziale Arbeit Olten
MAS Sozialarbeit und Recht - Vertiefung Kindes- und Hochschule Luzern - Soziale Arbeit
Erwachsenenschutz
MAS FHO in Psychosozialer Beratung Weiterbildungszentrum St.Gallen | OST - Ostschweizer Fachhochschule St. Gallen
System & Technolog
MSc in Sports mit Vert, in Spitzensport ] ] BFH Eidg. Hochschule fir Sport Magglingen Magglingen )
MSc in Sports mit Vertiefungsrichtungen Unterricht sowie  BFH Eidg. Hochschule fiir Sport Magglingen Fribourg, Magglingen 0
Gesundheit und Forschung
Sc in Wirtschaftsinformatik FH Wirtschaft Bern .
AS in Data Science, Web for Business Fernfachhochschule Schweiz, Zirich - Bern - Basel - Brig Zirich, Bern
AS FHNW in Automation Management FHNW Hochschule fiir Technik Windisch
Sc in Business Information Systems FHNW Hochschule fiir Wirtschaft Olten .
AS HES-S0 en Conception horlogére HES-SO - Haute Ecole Arc Ingénierie avec hepia Neuchatel, Geneve
Sc in Wirtschaftsinformatik Hochschule Luzern - Informatik Zug, Rotkreuz .
Sc in Applied Info. and Data Science (English a. Deutsch] Hochschule Luzern - Wirtschaff Luzern .
Sc in Wirtschaftsinformatik ST - Ostschweizer Fachhochschule St. Gallen °
AS FHO in Mechatronik OST - Ostschweizer Fachhochschule, Standort Buchs Buchs
AS Mikroelektronik und Sensorik OST - Ostschweizer Fachhochschule, Standort Rapperwil-Jona Windisch, Rapperswil
Sc in Wirtschaftsinformatik ZHAW School of Management and Law Winterthur .

Hat sich Ihr Wirkungsfeld im Unter-
nehmen durch die Weiterbildung

Bereich  Psychologie machen. Der
schrittweise, modulare Aufbau des MAS

Jennifer Kiipper
arbeitet als Personal-

und Organisationsent-
wicklerin bei der Axpo
Power AG

Modularer MAS
in Psychologie

Was hat Sie motiviert, den MAS
Angewandte Psychologie fiir die
Arbeitswelt zu absolvieren?

Ich wollte

eine Weiterbildung

im

bot mir die perfekte Mdglichkeit dafiir.
Die beiden CAS-Programme «Grund-
wissen Psychologie» und «Arbeits- und
bilden die

optimale Basis fiir die Personal- und Or-

Organisationspsychologie»
ganisationsentwicklung.

Welche Themen haben Sie in diesem
Weiterbildungsstudium besonders
interessiert?

Die Vertiefungsmoglichkeit im Bereich
«Human Factors». In einem Kernkraft-
werk hat die Sicherheit oberste Prioritit
und der Faktor Mensch trigt einen gros-
sen Teil dazu bei. Darum ist es wichtig
zu verstehen, wie der Mensch funktio-
niert und reagiert.

gedndert?

Ja, sehr. Urspriinglich war ich fur die all-
gemeine Ausbildung der Mitarbeitenden
zustindig. Mittlerweile fithre ich eine
Mitarbeiterin und bin fiir die Themen der
Personal- und Organisationsentwicklung
und Ausbildung verantwortlich.

Mehr Informationen zum MAS Angewandte Psychologie fir die
Arbeitswelt finden Sie unter:
www.fhnw.ch/psychologie

Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW
Hochschule fiir Angewandte Psychologie
Riggenbachstrasse 16

4600 Olten

Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Angewandte Psychologie

nw
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an der ETH Zurich

vdf Hochschulverlag AG

VOB D, Voltastrasse 24 verlag@vdf.ethz.ch
CH-8092 Zirich www.vdf.ethz.ch
Tel. 044 632 42 42
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Curs e fiie efie erfolgrmiche Knsriere
PROJEKTMANAGEMENT

Aeuimn JEwny

Projektmanagement - Das Wissen
fiir eine erfolgreiche Karriere

Bruno Jenny

Dieses Standardwerk vermittelt das Basis-
wissen des Projektmanagements, ganz unab-
hangig von der Fachrichtung. Es richtet sich
an Projektmitarbeiter oder Einsteiger und
eignet sich gut fiir das Selbststudium.

7. Auflage 2020, 424 Seiten, CHF 79.00
ISBN 978-3-7281-4018-0

20 % Rabatt fiir Mitglieder von FH SCHWEIZ Fir Buchbestellungen FH-SCHWEIZ-Mitgliedschaft erwihnen bzw. Rabattkonto im Shop eréffnen

Bahninfrastrukturen

Uinch Weldmann

Planen
Entwerfen

- wAlll

Bahninfrastrukturen

Planen - Entwerfen - Realisieren -
Erhalten

Ulrich Weidmann

Das Einfuhrungswerk ist auf Basis jahrzehn-
telanger Tatigkeit in Lehre und Forschung
entstanden. Es zeigt Grundlegendes auf und
erleichtert so den Einstieg in eine vertiefte
Auseinandersetzung.

2020, 634 Seiten, CHF 78.00
ISBN 978-3-7281-3974-0

Pflanzenfaserarchitektur heute

50 ausgezeichnete Bauwerke
aus aller Welt

Dominique Gauzin-Miiller

Unter anderem aus Bambus, Stroh, Schilf,
Palmblattern oder Rinde hergestellt, férdern
diese inspirierenden Beispiele aus 45 Landern
die Verwendung von natirlichen, kostengtins-
tigen und energiesparenden Materialien.

2020, 144 Seiten, CHF 42.00
ISBN 978-3-7281-4028-9

@ Qualiciic

@ Professionalitiit
@ Flexibilitiit

® Vertraulichkeit

@ Swissness

Hinter unserer Agentur steht die Schweizer
Dolmetscher- und Ubersetzervereinigung. lhre
250 Mitglieder sind allesamt Masterabsolventen
und somit hoch qualifizierte Sprachspezialisten.

Sie bendtigen eine prazise, lesergerechte
Ubersetzung lhrer Texte? Sie suchen ein Dol-
metscherteam fiir die miindliche Ubertragung
Ilhrer Konferenz? Dann sind Sie bei uns richtig.

Agentur DUV

Postfach / CH-8042 Zirich
+41 44 360 30 30
agentur@duev.ch
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«Sprachen bedeuten Vielfalt»

Sie sind seit fast vier Jahren in der Branche, dazu
weit gereist. Welche Sprachen sprechen Sie?

Larissa Stalder: Ich spreche Deutsch und Englisch, dazu
etwas Spanisch und Franzosisch. Doch ich bin eine der
wenigen Nicht-Linguistinnen bei einem Sprachdienst-
leister. Die fachliche Arbeit tiberlasse ich gerne den Spe-
zialisten. Mein Fokus liegt beim Verkauf und Marketing.
Aber ich hatte immer schon Freude an Sprachen. Sie be-
deuten fuir mich kulturelle Vielfalt und Diversitit.

Was genau ist Ihre Aufgabe als Head of Sales bei
Apostroph?

Durch meine Nihe zu den Key Accounts erfasse ich unter
anderem die Bediirfnisse unserer Kunden und leite daraus
die richtigen Schliisse flir unsere Firma ab. Diese Arbeit be-
dingt eine grosse Nihe zum Marketing, weshalb ich auch
mit der Projektleitung fiir unsere neue Website betraut bin.
Zudem st die Website auch ein relevantes Verkaufstool.

Hat die Schweiz aufgrund der Landessprachen einen
besonders dynamischen Ubersetzungsmarkt?

Er ist dynamisch und auch sehr interessant. Das hingt
mit unserer Mehrsprachigkeit zusammen. Zudem er-
streckt sich die Kommunikation der Unternehmen
tiber immer mehr Kanile und Formen. So werden zum
Beispiel automatisierte Video-Untertitelungen flir So-
cial Media oder auch Remote-Verdolmetschungen von
Online-Konferenzen wichtiger.

Stichwort Google Translator: Welchen Einfluss hat
die kiinstliche Intelligenz auf Ihr Geschaft?

Einen sehr grossen. Seit etwa 2015 machen maschinelle
Ubersetzungssysteme dank Deep Learning grosse Fort-
schritte. Das hat zur Folge, dass wir von unserer Rolle als
reinem Ubersetzungsdienstleister wegkommen, hin zu
einem Beratungsunternehmen im Bereich der Sprach-
technologie. Auch kénnen wir dank unserer Inhouse-
Entwickler eigene maschinelle Ubersetzungssysteme
trainieren und den Unternehmen eine individualisierte
Losung bieten. Diese Entwicklung hat aber auch zu einer

Konsolidierung in der Branche gefiihrt, da sich kleinere
Agenturen die Investitionen in neue Technologien oft
nicht leisten kénnen.

Wird die Maschine den Menschen ablésen?
Kurzfristig nicht. Mittel- bis langfristig schliesse ich es
nicht aus. Schon heute werden gewisse Texte rein ma-
schinell tibersetzt. In den meisten Fillen aber ist noch
eine professionelle Nachbearbeitung nétig. Und gerade
im Bereich der Transkreationen, also bei einer sinnge-
miissen Ubertragung einer Marketingbotschaft, sind die
Maschinen noch weit davon entfernt.

Zum Schluss weg von den Maschinen, zuriick zu
Ihnen. Was tun Sie gerne in der Freizeit?

Ich bewege mich gerne. Wenn méglich drehe ich am
Morgen meine Joggingrunde. Ansonsten geniesse ich die
Natur, etwa auf dem Velo. Zudem steige ich wenn immer
moglich in den Ferien auf das Surfbrett und werfe mich
in die Wellen. In den letzten Jahren habe ich zudem die
Malerei mit Akrylfarbe entdeckt. qus

Zur Person

Larissa Stalder (27) hat nach der Matura statt des
klassischen akademischen Wegs den Praxisbezug ge-
sucht: Sie absolvierte an der HWZ in Ziirich einen
Bachelor in Business Administration und stieg via
Praktika in die Marketingbranche ein. Bald folgte
der Wechsel in den Bereich Sales.Vor Abschluss des
Bachelorstudiums stieg sie beim Sprachdienstleister
Apostroph Group in Ziirich ein. Es folgte ein Mas-
terstudium in Business Administration an der FHS
St.Gallen, mit anschliessendem Double Degree in
international Business an der USC Australia, woftir
sie ein halbes Jahr Auszeit nahm. Seit diesem Jahr ist
Larissa Stalder Head of Sales bei Apostroph.
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National und in allen Regionen

Weit liber 60 000 Mitglider sind unter dem Dach

von FH SCHWEIZ organisiert: Ziirich
Nordwestschweiz — Alumni HWZ
— Alumni FHNW; Alumni — Alumni Kalaidos
FHNW Soziale Arbeit; HGKx Fachhochschule Schweiz

Bern — Alumni FHNW Angewandte — Alumni ZHAW: Columni
— Alumni BFH Psychologie E& A, Gesundheit, LS,
— Alumni BFEH-HAFL — Alumni FHNW Technik SML
— Alumni BFH Wirtschaft - GAB Ost (Ostschweiz)
— Alumni EHSM - GBB

— Alumni HSR.

— Archimedes Ostschweiz
— Club Alumni NTB

— FHS Alumni

BFH Alumni Technik

Ostschweizer
Fachhochschule

HOCHSCHULE
LUZERN

Hes-so

)

Graubiinden

. . — FHGR Alumni
Suisse Occidentale

— AIGN (Gengeve)
— Alumni HedS-FR. National
— Alumni HEG Genéve Zentralschweiz — . ) _ SBAP
— Alumni HEG/HSW Fribourg — Alumni HSLU SV'Ze’a Itaplg_;; _ e
. — Alumni
- Alumn? HEIA-FR — SUPSI Alumni — Swiss Paralegal Association
— Alumni HEIG-VD Assoziierte Organisationen
— Alumni HETS-FR. — Alumni EHB
— Archiméde Romandie — AvenirSocial
— DiploMATS ~ SKV
— Net-Arc (Neuchatel) — VPA
— Suisse Occidentale E&S (réseau) - ZGP
Bildungspartner
— academia
Im Austausch mit economiesuisse, Fachkonferenzen Fachhochschulen, fh-ch, SGV, SGB, SBF, swissuniversities, — Swiss HR Academy
Travail Suisse und VSS
FH SCHWEIZ dankt allen Partnern fiir die Unterstiitzung.
i i APOSTROPH’ & KA W
Allianz @ Travel  Allianz @) TROPH Boa®uneua Ycareerplus CREDIT SUISSE e
Gesundheitsfﬁrqerupg Schweiz .
O N soors | 6 zmems ) Promotion santé susee Gormon ﬁg aor  Helsana KML! ) Henhardt e Partner
€. . .
m OKK Protekta A randstad sanitas solution sbengft

LUNCH-CHECK

timeBlearn [ together VisaNa 2% UBS



Online einkaufen und Geld sparen
fhshop.ch — Das Cashback-Portal

Registriere dich auf www.fhshop.ch
und erhalte Zugriff auf Gber
500 Onlineshops

;k;:uelle Top-Angebote
Profitiere von einem exklusiven
FH-SCHWEIZ-Cashback von

bis zu 15%

Lasse dir das gesparte Geld
ab 10 Franken auszahlen

jtieren
Jetzt registr‘\eren und prof

L= fhshop-ch fhshop.ch

by FH SCHWEIZ
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Deine Vorteile:

i U und
» Monatliche Pn_lfung
A N\aossung der eingesetzten
" Wertschriften

Baue mit dem GRAND PRIX als smarte Alternative zum Vorsorgekonto Dein Sdule 3a-Vermégen systematisch auf. Der GRAND PRIX bietet
die angenehmste Losung, ein Vorsorgedepot zu besitzen: Aus dem Wettbewerb der erfolgreichsten Fonds schaffen es nur die drei
Spitzenreiter in Dein Depot. Durch die Experten-Uberwachung wird Dir gemeldet, wann ein Wechsel der Fonds stattfindet. Alle Umschich-
tungen sind fiir Dich spesenfrei. Zusatzlich geniesst Du die auf dem Schweizer Markt einzigartige Investitionsmoglichkeit mit einem
20% Cash-Anteil.

Fuir weitere Informationen erreichst Du Francesco Pantano, Leiter Niederlassung Bern,
unter Telefon 031 399 34 34 oder francesco.pantano@lienhardt.ch

Lienhardt & Partner Privatbank Ziirich AG L ien h a rd t & Pa rt ner
Schanzenstrasse 1, 3001 Bern, www.lienhardt-bern.ch PRIVATBANK ZURICH



