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. «La diversite, une chance
h pour |'avenir»

JACQUES GENOUD,
DIRECTEUR GENERAL
DE LA HES-SO FRIBOURG



Avoilr raison et
obtenir gain de
cause.

Parfois, la vie nous joue un mauvais tour.
Vous pouvez alors compter sur nous.

Quoi qu'’il arrive, nous nous battons pour
faire respecter vos droits.

Une entreprise de
la Mobiliere Suisse
Société Coopérative

protekta.ch PrOtekta

Life Sciences et
Facility Management

IFM Institut de Facility
Management

Visiter des bati-
ments qui n’existent
pas encore ?

Un Master of Science en
Facility Management ouvre des
portes insoupgonnées.

Bachelor | Master | Formation continue
Le Facility Management a de I'avenir.

zhaw.ch/ifm/studium

Haute école spécialisée zurichoise




La formation sur le

terrain: un

vral atout

«Former et innover aujourd'hui pour relever les défis de demainn, telle est la devise

de la HES-SO Fribourg, portée par son directeur général Jacques Genoud. A travers

son regard d'économiste, ce Fribourgeois d'origine évoque le role des Hautes écoles

spécialisées et I'importance d'une formation ancrée dans I'expérience.

Monsieur Genoud, qu'est-ce qui vous a amené a
passer du secteur privé a un poste de directeur
général a la HES-SO Fribourg?

La mission de formation et de développement des hau-
tes écoles spécialisées est 2 mon sens une noble mission,
qui allie différents domaines dans lesquels je me suis in-
vesti, comme l'ingénierie, ’économie et le socio-sani-
taire. La HES-SO offre une palette, 1a ot le monde de
Pentreprise est plutdt unicolore.

Vous sentez-vous parfois comme venu d'une autre
planéte parmi les cadres et directeurs du fait de
votre passage par un apprentissage ?

Pas du fait de mon parcours: heureusement, je ne suis
pas le seul avec ce cursus. Le décalage vient plutot de
mon expérience dans I'industrie. Du privé au public, les
méthodes de management sont les mémes, mais les en-
jeux différent. Nous passons plus de temps a traiter les
dossiers, a réfléchir — il est possible de théoriser jusqu’a
un certain point, mais il faut ensuite agir.

Avez-vous |'impression que votre parcours vous
permet de poser un regard différent sur le systéme
de formation suisse?

Oui, différent, dans la mesure ot mon expérience a
Pinternational m’a donné l'occasion de le comparer
avec d’autres systemes de formation. Comme I’a dit Tal-
leyrand, «quand je me considere, je me désole, quand je
me compare, je me console». En Suisse, nous sommes
bien lotis, mais nous ne devons pas nous reposer sur nos
lauriers: la rupture die a la digitalisation qui nous vient
d’outre-Atlantique nous demandera de nous adapter. La
petite taille de la Suisse qui concentre la diversité — not-
re campus en livre 'exemple — est son atout. Cette in-
terdisciplinarité est un bon terreau pour I'enseignement
du futur.

Pourquoi choisiriez-vous la méme voie : I'apprentis-
sage, puis une Haute école spécialisée ?

Je pense qu’il est important, en plus du savoir-faire et des
compétences académiques, de développer le savoir-étre.

Un apprentissage vous confronte directement a la vie
professionnelle et permet de développer cette compé-
tence. Vous travaillez dans la vente ? Votre client est de-
vant vous. Le juste dosage entre théorie et pratique fait
la force du systeme de formation duale, aspect que j’ai
également retrouvé en effectuant mon MBA en emploi:
Pexpérience du terrain est terriblement formatrice.

Les Hautes écoles spécialisées ont rencontré dés leur
création un franc succes. Toutefois, des voix
s'élevent derniérement, a l'instar d'Avenir Suisse,
pour dénoncer le trop grand nombre de sites, jugés
trop colteux. Que répondez-vous a cette critique?
Je I'entends. Mais il y a
derriere la diversité des
sites une volonté politi-
que et populaire a ne
pas négliger. Les HES
sont le reflet du fédéra-
lisme et doivent s’insé-
rer dans le contexte lo-
Alors
colite, mais je pense

cal. oui, cela

étre.»

«Je pense qu'il est important,
en plus du savoir-faire et des
compétences académiques,
de développer le savoir-

que le rapport prix- JACQUES GENOUD

qualit¢é des HES en

Suisse est tres bon. Il

faut toutefois continuer

a se poser la question sur la facon de gérer les ressources

pour créer davantage de valeur ajoutée.

D'autres jugent que les Hautes écoles spécialisées se
rapprochent trop du modeéle universitaire. Evoquez
ce qui rend une formation HES unique.

Cette formation est unique dans le sens ou son core
business, contrairement aux universités, ce sont les ba-
chelors professionnalisants. La mission de recherche et
de développement des HES est orientée vers 'appliqué
et mise au service de la localité qui est la notre. Il faut
rester clair sur la mission de nos hautes écoles, elles sont
complémentaires aux universités et ne doivent pas cher-
cher a s’y substituer.



Avez-vous accompagné vos enfants dans le
choix de leur formation?

Ma femme et moi les avons certainement in-
fluencés en tentant de leur donner une ouver-
ture culturelle sur le monde, sans rien leur im-
poser. Le premier est plutot orienté histoire du
cinéma, la deuxieme arts graphiques et le petit
dernier pourrait devenir ingénieur! L'accessi-
bilité, également financiere, des études est une
richesse de la Suisse. Encore une fois, lorsqu’on
se compare. ..

Vous vous étes formé jusqu'au MBA: la
formation continue gagnera-t-elle selon
vous encore en importance?

Oui. Le changement rapide dd a la digitalisa-
tion va bouleverser le contenu comme le con-
tenant. Nous évoluons vers une personnalisa-
tion de la formation. Convertir une masse de
travailleurs dans les domaines en disruption
tout en adaptant le rythme et les moyens d’ap-
prentissage, c’est le défi qui nous attend.

Cette année encore, Berne accueille le
championnat des métiers SwissSkills, une
des démarches visant a valoriser le systéme
de formation duale suisse. Vous attendez-
vous a des retombées positives pour les
HES?

Je T'espere en tout cas. La formation duale fait
le succes de la Suisse; elle permet aux jeunes
qui ne sont pas disposés aux études, de se for-
mer, et ces jeunes sont nos futurs étudiants.

Interview Leila Pellet

Du CFC au MBA

N¢ en 1969, Jacques Genoud est nommé
directeur général de la HES-SO Fribourg
en janvier 2016, apres des années d’activité
au sein de multinationales comme Sie-
mens. Au bénéfice d’'une double forma-
tion en ingénierie et en économie, il se
trace un parcours du CFC d’électronicien
au Master of Business Administration
(MBA). 11 est également diplomé en élec-
trotechnique de la Haute école d’ingéni-
eurs de Fribourg.
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Concours: Gagne tes
billets pour le Paleo

Gagne 5 x 2 billets pour le Paléo
Festival avec acceés exclusif a la
terrasse donnant sur la grande
scéne!

Pour participer, envoie-nous un e-mail avec
ton nom, prénom, adresse et téléphone a
mailbox@fhsuisse.ch.

Les billets sont offerts par FH SUISSE et la
HES-SO.

Ce concours est réservé aux diplomés
HES, abonnés au magazine INLINE et étu-
diants HES-SO immatriculés. Les étudiants
HES-SO
Padresse e-mail de leur école. Les partici-

s’inscrivent au concours avec

pants répondant a ces critéres prendront
part au tirage au sort et les gagnants seront
contactés personnellement.

Délai de participation: 29 juin 2018
Bonne chance!

Plus d'infos et conditions de participation sur
www.fhsuisse.ch

Jh.-l-ﬁ-r
“
Nyaon ! '

L'affiche Paléo 2018: une ceuvre de Jodie
Aeschlimann et Joanne Joho, étudiantes en
communication visuelle a la HEAD-Genéve.

Hes so

Invitation VIP
Locarno

FH SUISSE invite ses membres a
passer une soirée inoubliable a
la cérémonie de remise des
Awards du Locarno Festival qui
aura lieu le 11 aolt 2018.

Le Locarno Festival se tiendra du ler aolt
au 11 aott avec la remise du prestigieux
Léopard d’Or lors de cette derniere soirée.
Durant cette dizaine de jours, Locarno vivra
au rythme du cinéma avec des projections
tous les soirs sur la Piazza Grande.

Venez passer un moment convivial dans
Pespace VIP privatif de FH SUISSE ou
différentes animations sont prévues. Apres
un généreux cocktail dinatoire, vous assiste-
rez a la cérémonie de remise des Awards et a
la projection du film principal sur la Piazza
Grande.

Le nombre de places est limité, les inscriptions seront
traitées par ordre d'arrivée. Gratuit pour les membres
FH SUISSE et leur conjoint/accompagnant.

Plus d'infos: www.fhschweiz.ch/locarno-fr

Ta candidature merite d'étre en téte

Actuellement, lorsque tu postu-
les, ta candidature est noyée
parmi les autres. Se démarquer
de facon positive de cette
masse est donc un élément
crucial.

Lorsqu’il y a plusieurs dossiers similaires, ce
sont tes références qui sont souvent décisi-
ves pour étre invité(e) a un entretien. Les
employeurs suisses font de plus en plus con-
fiance a l'avis des supérieurs précédents.
Présenter correctement des références de-
mande un effort considérable. Avec 'outil
en ligne «Checkster» développé par Rand-

gagnant ?

stad, tu peux demander plusieurs recom-
mandations en une seule fois. Randstad éla-
bore ensuite un compte rendu clair et
attractif de toutes les références. Tu t’épar-
gnes ainsi un certain travail. Et ton futur
employeur verra sur un compte rendu tou-
tes tes compétences et tes points forts.

Commander ici gratuitement un compte rendu des
références: www.randstad.ch/fr/fh

- randstad



- Serata’VIP
al Locarno Festival
11 agosto 2018

Assistere alla consegna degli Award e al film in
Piazza Grande. Incluso aperitivo gratuito.
Il numero di biglietti & limitato.

Registrati subito:
www.fhschweiz.ch/locarno

«ll ruolo di mia moglie
e stato fondamentale.»

1210 UYSAL, 1
ORE DI BANCA E PRESIDENTE DI
LUMNI




«Non voglio perdere il ritmon

Maurizio Uysal € direttore della Banca Migros a Chiasso e presidente di SUPSI
Alumni. Nel 2000 inizio la sua vita professionale con I'apprendistato. Cosi si avvio
una carriera di successo. Un incontro.

Empatia, grinta, voglia di fare e di fare sempre bene,

poi determinazione ma anche grande umilta, sono
queste le parole che mi vengono in mente quando salu-
to Maurizio Uysal dopo la nostra chiacchierata. Un gi-
ovane di quasi 34 anni che ha gia il privilegio di vestire
diversi cappelli prestigiosi: responsabile della Banca Mi-
gros a Chiasso, esperto di esami per le certificazioni ri-
lasciate dalla Swiss Association for Quality (SAQ) e pre-
sidente di SUPSI Alumni. Una carriera, potremmo dire,
fulminante che non ha seguito i canoni e 1 tempi linea-
ri ai quali oggi siamo abituati, una collezione di lauree e
di specializzazioni per intenderci, magari un anno sab-

batico e poi I'ingresso nel mondo del lavoro. No, Mau-
rizio Uysal nel mondo del lavoro ¢ entrato a gamba tesa
all’eta di 16 anni, per altro nello stesso settore del fratel-
lo, al quale ha sempre guardato con ammirazione, e non
poteva andargli meglio di cosi. «Sono contento della
mia scelta», spiega. «Professionalmente sono nato e cres-
ciuto in Credit Suisse, dove nel 2000 ho iniziato con
Papprendistato facendo poi tutta la mia gavetta professi-
onale, assumendo diversi ruoli, dal ricezionista telefoni-
co al consulente per la clientela Private Banking and
‘Wealth Management, passando dapprima alla conduzio-
ne di un team retail. Era un gruppo modesto ma a 24

Scuolauniversitaria professionale della Svizzera italiana

SUPSI

Advanced Studies™

La formazione continua universitaria

MAS — Master of Advanced Studies
DAS — Diploma of Advanced Studies
CAS - Certificate of Advanced Studies

‘a-"\-
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Aree dicompetenze

« Cooperazione

+ Costruzioni

+ Design

+ Diritto

+ Energia-Ambiente-Territorio
« Formazione-Apprendimento
« Elettronica

+ Informatica

+ Ingegneriaindustriale

+ Management

ﬂ + Musica

+ Sanita

«+ Scienze sociali

Scoprila nuova offerta dei corsi di formazione continua

www.supsi.ch/go/advanced-studies

swissuniversities

SUPSI
Luniversita dellesperienza




anni avevo gia un ruolo di responsabilita che mi chiedeva di gui-
dare persone che, in parte, avevano I’eta di mio padre. Sono rimas-
to in Credit Suisse fino al 2016.»

Al centro sono le persone

Dal di fuori, quando visualizziamo qualcuno che lavora in banca,
la prima cosa alla quale pensiamo sono 1 numeri. Ma per Maurizio
Upysal non sono 'unica cosa che conta. «Mi ¢ sempre piaciuta la
parte di economia, la parte dei numeri, anche se prima della for-
mazione superiore, con tutte le potenzialita del caso, non ero cosl
brillante in questo campo. Ma l'altra mia grande passione ¢ semp-
re stata quella per le persone, per le risorse umane.» E infatti: «Vedo
nel lato umano il valore aggiunto di un’azienda. Mi piace guidare
le persone verso la crescita. Sono le persone a fare la differenza sia
a livello di banca, sia in una realta come quella di SUPSI Alumni o
in un’azienda. Sono loro la risorsa pit importante sulla quale in-
vestire.»

In qualita di leader il compito ¢: riconoscere e potenziare 1
punti forti dei collaboratori. Si deve guidarli nel miglioramento
det loro lati piu deboli, individuare le partnership che fanno bene
al contesto lavorativo e all’azienda. «Sulla mia esperienza ho im-
parato quanto sia importante acquisire e mettere insieme da un
lato le competenze tecniche, e dall’altro le competenze personali.»

Per questo Maurizio Uysal durante il suo percorso professiona-
le, dopo aver conseguito prima la maturita, poi nel 2010 il Bache-
lor in economia aziendale alla SUPSI, al quale negli anni ha abbi-
nato diversi Certificate of Advanced Studies, nel 2015 ha deciso di
iscriversi al Master in Human Capital Management, sempre pres-
so la SUPSI. «Un master che volevo fare a tutti 1 costi, legato alle
persone, alla gestione delle persone, al capitale umano in azienda.»

Se dicevamo che il giovane responsabile di Banca ¢ entrato a
gamba tesa nel mondo del lavoro, ¢ vero anche che in un secondo
tempo, a livello di formazione, non si ¢ fatto mancare nulla,
tutt’altro, ha schiacciato sull’acceleratore e non si ¢ piu fermato.
Ma come ha fatto a coniugare tutti i suoi impegni e come fa a
farlo oggi con 1 diversi ruoli e impegni che ha? Qual ¢ I'asso nel-
la manica? «Mia moglie», spiega senza esitazione. «Il suo ruolo ¢
stato sempre fondamentale, anzi agli inizi ¢ stata lei a spronarmi, a
dirmi che dovevo guardare al futuro, che una carriera professiona-
le senza una formazione adeguata, sul lungo termine, puo subire
delle battute d’arresto. Durante 1 periodi in cui lavoravo e studiavo
mi ha sempre sostenuto. Mio figlio, oggi ha quasi 4 anni, ¢ nato
mentre facevo il Master e li, devo ammettere, non ¢ stato facile
combinare tutto in modo ottimale ma ci siamo riusciti. Lei, av-
vocato, e mio figlio, sono la cosa pit importante.»

L'importanza della formazione continua

Dunque torniamo ai vari cappelli, ai ruoli che ricopre e chiedia-
mo a Maurizio di raccontare in che cosa consiste il suo ruolo di
esperto per gli esami SAQ: «Si tratta di esami per conseguire le
certificazioni bancarie che la FINMA richiede alle banche per 1
propri consulenti. Una bella esperienza e un bel riconoscimento
del quale vado molto fiero.» Questo ci porta sul discorso della
formazione continua e dell'importanza di mantenere sempre vivi
1 contatti tra il mondo professionale e quello della formazione,
arrivando dunque a svelare 1l terzo cappello e incarico di Mauri-
zio Uysal, quello di Presidente di SUPSI Alumni. «Di recente
abbiamo rinnovato il comitato e stiamo facendo un bel lavoro,
anche qui sempre orientato alle persone e al loro potenziale. M1
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Per Maurizio Uysal sono le persone il valore centrale di un'azienda.

piace molto questo ruolo perché mi tiene collegato al
mondo della formazione che per le aziende ¢ di vitale
importanza. Per questo, tra 1 nostri obiettivi principali,
c’e quello di mantenere il contatto tra i laureati, la for-
mazione e il territorio in tutto il Ticino ma anche a li-
vello nazionale e, sempre di piu, internazionale.» E il
34enne aggiunge: «Una persona che si ¢ sempre forma-
ta si adegua sempre piu facilmente al contesto.»

Ma come si fa a mantenere il contatto e incontrare 1
laureati? «Con degli eventi, delle conferenze. Abbiamo
pit di mille iscritti e non € poco. L'ultimo evento &
stato il 26 di gennaio, hanno partecipato piu di 200 per-
sone, un bel risultato, e abbiamo coinvolto anche perso-
nalita importanti attive sul nostro territorio.»

Persona organizzatissima che pianifica ogni cosa in
nome della massima efficienza e ottimale utilizzo delle
proprie risorse, cosa vede Maurizio Uysal nel suo pros-
simo futuro? «Sono davvero contento della mia vita
professionale, so di essermi ben posizionato in questi
anni grazie al mio impegno e alle mie capacita e non
voglio perdere questo ritmo, anzi vorrei approfittarne di
piu. Continuare a posizionarmi e a fare sempre meglio
¢ la mia linfa vitale, mi sento lanciato e, per ora, non
intendo fermarmi.»

Natascha Fioretti



X 2 Ticketsz~
iitden, VIP=Abend ..
am Locarno Festival
am 11.08.2018
zu gewinnen!

Teilnahme unter www.fhschweiz.ch/fhnacht.
An «Privat-Rechtsschutz Plus»
flir FH-SCHWEIZ-Mitglieder interessiert?
Protekta direkt tiber
offerten@protekta.ch kontaktieren

«lch wollte eigentlich
Balletttanzerin werden.»

MAJA HUSISTEIN,
GESCHAFTSFUHRERIN,
ARCHITEKTIN FH




Welche Weiterbildung
passt zu mir?

Vom Kurs bis zum Master -
iiber 500 Angebote
zur Auswahl

bfh.ch/weiterbildung

H Berner
Fachhochschule Ihre Karriere — unser Programm

Sie haben es in der Hand, wie Sie und lhr
Unternehmen wahrgenommen werden. lhr
grafisches Erscheinungsbild ist Ihre personliche
oder unternehmerische Visitenkarte. Damit
machen Sie Eindruck und bleiben in Erinnerung.

Wir kreieren lhr einpragsames Design flir
Online- und Offline-Medien.

bmedien.ch

b medien

smart solution
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In neuem Kleid

Sie ist da! Die erste Ausgabe des INLINE im neuen Design. Die letz-
ten Wochen waren eine intensive Zeit des Learning by Doing auf
unserem neuen Redaktionssystem. Umso mehr freuen wir uns, euch
unser Magazin in aufgefrischtem, prignantem Layout mit den be-
wihrten Inhalten zukommen zu lassen. Die Seiten enthalten neu et-
was mehr Farben, sind luftiger, ohne aber auf Inhalt zu verzichten. Wir
sind mit dem Resultat sehr gliicklich — Sie hoftentlich ebenfalls.

Dem regelmissigen Leser diirfte zudem aufgefallen sein, dass das
Titelthema nicht mehr gross auf dem Cover angekiindigt wird.
Nichtsdestotrotz wollen wir auch weiterhin in jeder Ausgabe einen
thematischen Schwerpunkt setzen. Diesmal lautet er: «Vom Lehrling
zum Chef», also genauso wie die Kampagne, die FH SCHWEIZ
durch dieses Jahr begleitet und im Rahmen der SwissSkills 2018 im
September thren Hohepunkt erreichen wird. Mit dieser Ausgabe zei-
gen wir auf, wie das durchlissige Bildungssystem mit Berufslehre,
Berufsmatura und FH dazu fiihrt, dass immer haufiger ehemalige Ler-
nende in Fiihrungspositionen gelangen. Gerade hier leisten die
Fachhochschulen einen entscheidenden Beitrag, um Fachkrifte zu
Fihrungspersonlichkeiten aus- und weiterzubilden. Der Begrift
«Fiithrungy zieht sich wie ein roter Faden durch den Kernteil dieses
INLINE. Grosser Dank gilt an dieser Stelle Claudio Moro. Er hat das
Thema in mehreren Beitrigen, unter anderem auch der Titel-
geschichte, massgeblich mitgestaltet. Seine wertvolle Unterstiitzung
hat uns ermdoglicht, das Redesign wihrend des laufenden Prozesses
mit der ndtigen Sorgfalt umzusetzen.

Dabet ist das neue Kleid des INLINE nur ein Teil der Erneuerung
unserer Publikationskanile. Der nichste grosse Schritt steht bald an:
Mit der Lancierung unserer neuen Plattform fhnews.ch 6ffnen wir
demnichst auch online das Feld fiir Infos und vor allem auch fiir den

Austausch unter FH-Interessierten. Mehr lesen Sie dazu auf Seite 7.

y St

In diesem Sinne: Auf zu neuen Ufern!

sFHSCHWELZ
INLINE ist das offizielle Mitteilungsorgan
fur die Mitglieder von FH SCHWEIZ.

Herausgeber

FH SCHWEIZ, Dachverband Absolventinnen
und Absolventen Fachhochschulen

FH SUISSE, Association faitiére des diplomés
des Hautes Ecoles Spécialisées

SUP SVIZZERA, Associazione dei diplomati
delle Scuole Universitarie Professionali

UAS SWITZERLAND, Association of Graduates
of Universities of Applied Sciences

Titelbild Druck
FH SCHWEIZ Linda Pollari beagdruck - Multicolor Print AG
Konradstrasse 6, 8005 Ziirich Bild Maihofstrasse 76, 6006 Luzern
Tel. 043 244 74 55, Fax 043 244 74 56 Linda Pollari Auflage
mailbox@fhschweiz.ch, www.fhschweiz.ch Julian Ruthi 44800 Exemplare

Redaktion

Guy Studer (Leitung)
guy.studer@fhschweiz.ch
Larissa Speziale
larissa.speziale@fhschweiz.ch
Mitarbeitende dieser Ausgabe

Valentina Altorfer, Selina Brunner, Annina Dotta,

Claudia Heinrich, Rainer Kirchhofer, Claudio
Moro, Markus Tanner

Samuel Schalch

Beratung und Verkauf

Adrian Lithi
adrian.luethi@fhschweiz.ch
Valentina Altorfer
valentina.altorfer@fhschweiz.ch
Gestaltung

bmedien

Bahnhofstrasse 14, 9471 Buchs

Erscheinung

Viermal im Jahr (Februar, Mai, August, November)
Nichste Ausgabe

Erscheint am 20. August 2018

Insertionsschluss

13. Juli 2018

Abonnement

Jahresabonnement Fr. 35.- inkl. Porto,

Bestellung Tel. 043 244 74 55






10
13
15
16
18
21

25
26

30

33

40

43

44

45

46

FH SCHWEIZ

Bildungspolitik, Kommentar

News aus der FH-Welt

THEMA

Maja Husistein: Fihrung durch Fachkompetenz
Beat Jenni tiber die Kunst, Chef zu sein

Chefin im eigenen Kopf: Slam-Poetin Lisa Christ
«Zu Besuch ...» bei der HWZ

Vom Lehrling zum Chef: Was es dazu braucht

Der Chef und sein Lehrling: Eine Begegnung

ANGEBOTE FUR MITGLIEDER
Valentinas Tipp

Ausgesuchte Spezialangebote

FH JOBS

Effizient Jobs finden - und Mitarbeiter

MASTERSTUDIEN

Ubersicht und Kurzinterviews

SWISSSKILLS

Interview mit Vizeprésident Theo Ninck

STIFTUNG FH SCHWEIZ

Unterstiitzung bei der Berufswahl der Kinder

EVENTS

Inspirierende FH-Botschafter an der DV in Luzern

SCHLUSSPUNKT

Der Mathematiker: Roger Gabriel im Kurzgesprach

NETZWERK

Organisationen und Partner
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«Was bin ich, was meine Kunst?»

Zwiegespréch‘—

wenn der Lehrling seine Meinung sagt

—Event - -

vom Stadion zu den Gesprachen
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Dafiir setzt sich FH SCHWEIZ
in der Politik ein

Wie geht es weiter mit der Berufsbildung?

Das Leitbild «Berufsbildung 2030» soll Antworten auf die
Folgen von Megatrends wie Digitalisierung, steigende be-
rufliche Mobilitit oder demografischer Wandel liefern,
welche neue Anforderungen an Fachkrifte und Unterneh-
men stellen. Zusammen mit den Verbundpartnern Arbeit-
geberverband, Gewerbeverband, Gewerkschaften und
Kantonen hat das federftihrende Staatssekretariat fiir Bil-
dung, Forschung und Innovation (SBFI) Anfang Jahr das
leicht angepasste Leitbild verabschiedet. 700 Stakeholder,
darunter auch FH SCHWEIZ, hatten letztes Jahr Stellung
dazu nehmen koénnen. Basierend auf dem Leitbild haben
die Verbundpartner nun ein Programm mit strategischen
Stossrichtungen verabschiedet und entsprechende Priori-
titen flr die nichsten Jahre festgelegt.

Ende Mirz sind 15 Projekte zu den wichtigsten Stoss-
richtungen vorgestellt worden. Dem Projekt «Zuginge zur
beruflichen Grundbildung von Erwachsenen verbessern»
wurde die hochste Chance der Realisierbarkeit zugespro-
chen. Ein neues Steuergremium wird im kommenden Juni
die Projektvorschlige genehmigen und diese wiederum
priorisieren.

FH SCHWEIZ forderte in ihrer Stellungnahme vor al-
lem eine Konkretisierung des Leitbildes im Rahmen der
noch zu entwickelnden Massnahmen. In diesem Sinne
verfolgen wir die weitere Entwicklung und Umsetzung
des Leitbildes aufmerksam mit.

Zweite Tranche fiir Doktoratsprogramme

Wie swissuniversities im Marz 2018 mitgeteilt hat, wurden
in der zweiten Ausschreibung fiir die restlichen 1,3 Millio-
nen Franken flir Kooperationen zwischen Schweizer
Fachhochschulen/Pidagogischen Hochschulen (FH/PH)
und universitiren Hochschulen (UH) im Bereich des
Doktorats fiinf weitere Projekte angenommen. Darunter
sind vier Projekte mit FH-Beteiligung:

* BADOC — Bureau d’appui et de coordination de la for-

mation doctorale (HES-SO und UNIL)

 Care and Rehabilitations Sciences (UZH, ZHAW, BFH,

FHO, SUPSI und Kalaidos)

» Kooperatives Doktoratsprogramm «Soziale Arbeit und

Sozialpolitik» (UNIFR und FHNW)

* PhD Cooperation Program in Public Administration

(UNIL und ZHAW)

In der ersten Ausschreibung sind vor einem Jahr elf Pro-
jekte, davon acht zwischen FH und UH, angenommen
worden. Dafiir wurden 3,7 Millionen Franken gesprochen
(INLINE hat berichtet).

FH SCHWEIZ begriisst die Kooperationsprojekte und
hilt weiter an der Forderung nach dem Promotionsrecht
fiir FHs fest. Die Einfihrung des dritten Zyklus wahrt und
starkt das FH-Profil in Bezug auf Lehre und Forschung.
Gerade die Sicherstellung eines eigenstindigen Lehrkor-
pers, der Praxisnihe und Arbeitsmarkterfahrung vorlebt
und einbringt, ist ein wichtiger Bestandteil der Einzig-
artigkeit und damit des Erfolgs der Fachhochschulen und
ihrer Absolventinnen und Absolventen.

Claudia Heinrich

Engere Zusammen-
arbeit ist moglich

Wir kénnen in der Schweiz mit gutem
Gewissen sagen: Die Grundbil-
dung an den Hochschulen ist
gut. Im Sinne des dife long
learning» aber besteht noch
Optimierungspotenzial. Das
permanente Upskilling der
Mitarbeitenden, um sie fiir
die sich dndernden Anforde-
rungen am Arbeitsplatz sowie
neue Funktionen weiterzubilden, be-
dingt eine enge Kooperation zwischen
Bildungsinstitutionen und Wirtschaft.
Ein gutes Beispiel ist die Swissmem
Academy. Sie bietet Firmen und Arbeit-
nehmenden, auch in Zusammenarbeit
mit Fachhochschulen, gezielte bran-
chenspezifische Weiterbildungsangebote
unterschiedlicher Art und Linge.

Solche sind heute sehr gefragt. Fiir
einzelne Branchen besteht aber Nach-
holbedarf — eine engere Kooperation
zwischen Fachhochschulen und Fir-
men wie Verbinden wire begriissens-
wert. Auch vor dem Hintergrund der
grossen Prozessveranderungen, die etwa
auf die Finanzbranche zukommen. Wie
gehen wir kiinftig mit Big Data um
und konnen flir die Kunden einen
Nutzen daraus ziehen? Die kiinstliche
Intelligenz wird vermehrt Hard Factors
ibernehmen. Soft Factors wie soziale
und emotionale Kompetenzen werden
wichtiger. Wie bilden wir unsere Mit-
arbeitenden hinsichtlich dieser Ver-
schiebungen gezielt weiter und kénnen
ihnen allgemein den Umgang mit Ver-
inderungen als Soft Skills vermitteln?

Nicht zuletzt kann auch mit einer
besseren Durchlissigkeit die Effizienz
gesteigert werden: Statt nur Bildungsab-
schliisse anzurechnen wiirde ein «Kom-
petenzen-Portfolio» mehr Sinn machen,
in das einzelne, auch «on the job» er-
worbene  Erfahrungen nachweislich
einfliessen und das bei Bedarf adjustiert
werden kann.

In diesem Sinne werde ich mich ger-
ne als Beirat von FH SCHWEIZ fiir die
Zusammenarbeit zwischen den FHs
und der Wirtschaft engagieren.

Markus Tanner,
Global Head of Business Academy, UBS
und Beirat von FH SCHWEIZ
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fhnews.ch demnachst online

Bald ist es so weit: FH SCHWEIZ lanciert mit fhnews.ch die etwas andere Online-
Plattform rund um die FH-Welt. Als offenes Forum bietet sie allen Interessierten
die Mdglichkeit zu publizieren, sich einzubringen und auszutauschen. Insbesondere
FH-Studierenden er6ffnen sich damit ganz neue Mdglichkeiten.

Ein aktiver Kontakt zu ehemaligen Studienkollegen, zur
Alma Mater und ein guter Draht zu entscheidenden
Akteuren in der Arbeitswelt: Wer das INLINE liest,
weiss um die Vorteile eines guten Netzwerks als wichti-
ges, manchmal sogar entscheidendes Puzzleteil einer
erfolgreichen Berufskarriere. Gleichzeitig dient es dem
Austausch unter Gleichgesinnten und der Inspiration,
etwa im Rahmen von Fachanlissen und Events. Mit der
neuen Plattform thnews.ch will FH SCHWEIZ diesen
Austausch auf die digitale Ebene heben und so das
wertvolle FH-Netzwerk interaktiv fordern. Sie bietet
Inhalte zu folgenden Themen:

e Studierende

e Absolventen

e Fachhochschulen
e Beruf und Karriere
¢ Bildungspolitik

e Community

NEWS

THE DIFFERENT WAY

Insbesondere werden neu auch Studierende mit ein-
bezogen und erhalten gleich auch die Moglichkeit,
thnews.ch zu nutzen, um Geschichten rund um ihr Stu-
dium an der FH zu erzihlen (siche rechts am Beispiel

von Angela Cantieni). Auch weitere Gastautoren aus
dem FH-Umfeld, insbesondere natiirlich FH-Absolven-
ten, sind willkommen, sich mit Beitrigen und Meinun-
gen auf thnews.ch einzubringen. Zudem konnten mit
Randstad, Boa Lingua und Startup Academy bereits
ideale Content-Partner aus der Wirtschaft gewonnen
werden. FH SCHWEIZ wird nochmals informieren, so-
bald die Seite online geht.

Sie schreibt fiir dich

die Plattform
thnews.ch konnten bereits

Fir neue
mehrere Gastautoren gewon-
nen werden. Eine davon ist
Angela Cantieni (21) aus
Lengnau BE. Sie ist Bachelor-
Studentin
schaft, Vertiefung Marketing

in Betriebswirt-

und Kommunikation im vier-
ten Semester an der Hoch-
schule Luzern — Wirtschaft. Sie sagt zu ihrem Enga-
gement: «Auf thnews.ch bin ich tiber eine Kollegin
aufmerksam geworden. Ich habe Freude am Schrei-
ben, zudem bietet mir thnews.ch eine ideale Platt-
form, um wertvolle Praxiserfahrung fiir meine be-
rufliche Zukunft zu sammeln. Ich kann damit
zeigen, dass ich via Online-Plattformen kommuni-
zieren kann. Das ist fiir mich ideal.»

Traum-Weekend im
Burgenstock-Resort

Gewinnen Sie ein Traumwochenende fiir zwei Personen
mit atemberaubender Aussicht im Palace Hotel (vier Sterne
Superior) des neuen Biirgenstock-Resort.

www.fhschweiz.ch/gewinncss
Teilnahmeschluss: 31. Juli 2018

Ubrigens: Als Mitglied von FH SCHWEIZ profitieren Sie von Vorzugs-
konditionen und weiteren Vorteilen bei der CSS Versicherung.
Mehr Infos: www.fhschweiz.ch/css




Arbeitszeiten
und Spesen
mobil erfassen

@ Abacus Forum — E-Rechnung
20.6.2018 im Hotel Arte, Olten
Anmeldung abacus.ch/forum

Jetzt kostenlos bei App Store
oder Google Play herunterladen

ABACLIK

by Abacus

Erfolgreiche Fusion
der ZHAW-Alumni

Die Fusion der verschiedenen Alumni-Ver-
eine der ZHAW zu einer grossen Organi-
sation ist Tatsache. Acht von neun Basisver-
einen haben sich an ihren Jahresversamm-
lungen diesen Friihling fuir das Projekt «Fit
for the Future» ausgesprochen. Am 18. Ap-
ril haben nun auch die Delegierten der Ba-
sisvereine der Fusion zugestimmt und die
neuen Statuten verabschiedet. Am 13. Juni
findet bereits die erste Mitgliederversamm-
lung der neuen ALUMNI ZHAW statt.
Der Zusammenschluss soll unter anderem
eine Entlastung der Vorstinde, eine Profes-
sionalisierung der Administration sowie
neue Synergien schaffen, so etwa in den Be-
reichen Marketing, Informatik oder Mit-
gliederakquise. Projekte sind bereits in Pla-
nung. Gleichzeitig behalten die einzelnen
Fachbereiche weiterhin fast dieselbe Auto-
nomie wie die bisherigen Vereine, auch in
Sachen Finanzkompetenzen und Kapital.
Der Zugang zu den anderen Fachbereichen
soll den Mitgliedern zudem vereinfacht

werden. www.alumni-zhaw.ch

Wechsel im Beirat
von FH SCHWEIZ

Seit September 2014 hat Martin Beeler,
Senior Talent Manager bei der UBS, als Bei-
rat von FH SCHWEIZ die Arbeitgebersicht
vertreten und in diesem Sinne viele wert-
volle Impulse eingebracht. Er wird nun in-
nerhalb der UBS eine neue Rolle wahrneh-
men und gibt Ende Mai seinen Beiratssitz
deshalb an Dr. Markus Tanner, Global
Head of Business Academy bei der UBS,
weiter (siche auch Kommentar auf Seite 5).
Tanner ist ein ausgewiesener Ausbildungs-
spezialist. Seit 20 Jahren ist er im Bereich der
Ausbildung und Talentférderung bei der
UBS titig. Heute leitet er dort die globale
Fachausbildung und ist in der Schweizer
Bildungslandschaft aktiv als Mitglied der
Bildungskommission in der Schweizeri-
schen Bankiervereinigung (SBVg) und Eco-
nomiesuisse wie auch im Swiss Finance Ins-
titute (SFI). Er hat an der Hochschule St.
Gallen Wirtschaft studiert und promoviert.
Wir heissen ihn herzlich bet FH SCHWEIZ
willkommen und danken Martin Beeler fiir
sein Engagement in den letzten flinf Jahren.

«Deshalb bin ich FH Friend»

Beat Schlumpf ist Mitglied der Alumni HEG/HSW
Fribourg und zusitzlich bei thfriends. Diese exklu-

sive Mitgliedschaft sichert ihm exklusive Leistun-

gen, darunter einen garantierten Platz an den Events
von FH SCHWEIZ. Davon profitiert er enorm,
wie er sagt: «Trotz oder gerade wegen aller Social-

Media-Plattformen finde ich es enorm wichtig, sich

i
an Netzwerkveranstaltungen personlich mit inter- il

essanten Personen zu treffen und auszutauschen.»

Beat Schlumpf,
Griinder und VRP CVCube AG,
Ziirich

«Eine aktive Teilnahme an Events und
Fachveranstaltungen sind grossartige Weiterbildungs-
und Netzwerkmdglichkeiten.»

fhfriends bietet die ideale Gelegenheit, sich in Themen rund um die
Fachhochschulen einzubringen, mit Personen und Unternehmen in

Jetzt FH Friend werden und
fiir FH ein Zeichen setzen

Kontakt zu kommen. Auch Personen ohne FH-Hintergrund kénnen

Mitglied werden.

www.fhschweiz.ch/fhfriends



«Die Bank Cler bietet Studierenden
die Moglichkeit einer Teilzeitanstel-
lung, damit sie wertvolle Erfahrungen
sammeln und so den Grundstein frir
eine etfolgreiche Karriere legen

konnen.»

Sandra Lienhart,

Executive Master of Business Administration ZFH

Vorsitzende der Geschaftsleitung und Leiterin
Prasidialbereich, Bank Cler AG

Die Bank Cler AG ist eine Schweizer Bank, die ihr
Angebot auf die Bediirfnisse von Privatkunden,
selbststindig Erwerbenden und KMU ausrichtet. Die
Bank Cler macht das Bankgeschift einfach und
verstandlich und berat auf Augenhdhe.

Bank
Banque
Banca
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FH-Nacht 2018 als VIP-Abend
in der Sonnenstube

Wenn die Cineasten im August wieder nach
Locarno stromen, ist auch FH SCHWEIZ
wieder mit dabei. Der beliebte VIP-Anlass
am 11. August im Rahmen des Locarno
Festival wird dieses Mal anlisslich des
15-Jahr-Jubiliums von FH SCHWEIZ mit
der 5. FH-Nacht kombiniert.

Fir FH-SCHWEIZ-Mitglieder ist der
Eintritt kostenlos, allerdings ist die Anzahl
der Plitze limitiert — es empfiehlt sich eine
rasche Anmeldung.

Zum exklusiven Programm zihlt ein
Gang iiber den roten Teppich sowie ein fest-
licher Apéro im neu erdffneten PalaCinema.
Und als Hohepunkt diirfen die Ubergabe
der begehrten Awards sowie der Hauptfilm
auf der stimmungsvollen Piazza Grande na-
tiirlich nicht fehlen.

Achtung: Anmeldungen zur 5. FH-Nacht sind nur online
maglich unter:
www.fhschweiz.ch/fhnacht

Immer mehr gut Ausgebildete

Immer mehr Berufstitige in der Schweiz
verfliigen iiber einen Abschluss auf Tertidr-
stufe. Der Anteil hat sich innerhalb von nur
rund 20 Jahren auf 40 Prozent verdoppelt.
Dies zeigen die Resultate der kiirzlich ver-
offentlichten TREE-Studie (Transitionen
von der Erstausbildung ins Erwerbsleben).
Ausserdem verdeutlichen die Analysten, wie

sich die Uberginge zwischen Ausbildung
und Erwerbstitigkeit heute bis weit ins drit-
te Lebensjahrzehnt erstrecken. Dennoch
sind wir weit davon entfernt, die Nachfrage
nach hoch qualifizierten Arbeitskriften im
eigenen Land decken zu konnen.

www.socialchangeswitzerland.ch

Auch nonformale Ausbildungen
gehoren zur Berufsbildung

Die Berufsbildung muss erwachsenenge-
recht werden. Dies ist die Kernaussage der
diesjihrigen bildungspolitischen Tagung des
SVEB. Die Podiumsdiskussion zeigte je-
doch, dass der Weg zu einer berufsorientier-
ten Weiterbildung fiir alle Erwachsenen
noch weit ist.

Anforderungen steigen stetig

Die Berufsbildung endet nicht nach einer
Lehre oder einem Studium. Der technolo-
gische Fortschritt und der gesellschaftliche
Wandel fiithren dazu, dass die Anforderun-
gen an die Kompetenzen von berufstitigen
Erwachsenen sich stetig erhéhen — und
zwar in immer rascherem Tempo. Damit
wird berufsorientierte Weiterbildung auch
in immer kiirzeren Abstinden fiir fast alle
Berufstitigen unabdingbar.

Diese Tatsache war an der bildungspoliti-
schen Tagung 2018 des Schweizerischen
Verbands fiir Weiterbildung (SVEB) zum
Leitbild «Berufsbildung 2030» unbestritten.
Sie zeigt auch, dass simtliche Partner —
Arbeitgeber, Gewerkschaften, die Berufsbil-
dung und die Weiterbildung — die Strategie
gemeinsam voranbringen wollen. Doch der

Vertreter am Podium (v.l.): Jiirg Zellweger, Arbeit-

geberverband; Joél Racine, Unia; Rémy Hiibschi,
SBFI; Didier Juillerat, SVEB Bild: Johanna Kotlaris
Maximalforderung des SVEB, moglichst al-
len Erwachsenen den Zugang zur berufs-
orientierten Weiterbildung zu ermdglichen,
steht die Zurtickhaltung der Arbeitgebersei-
te gegeniiber. Auch bei der Finanzierung
zeigten sich die Differenzen zwischen
Arbeitgeberseite und Bund einerseits, Ge-
werkschaften und SVEB andererseits. Dass
das Berufsbildungssystem insgesamt durch-
lissiger werden muss und auch nonformale
Abschliisse einen Wert in der berufsorien-
tierten Weiterbildung bekommen miissen,
war wiederum unbestritten.
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Maja Husistein in ihrem Architekturbiiro in Aarau
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Fuhren ohne Ende

Maja Husistein ist Chefin eines grésseren Architekturbiiros.
Fir sie steht fest: Fachkompetenz,
Lust und Zufall waren wesentlich auf dem Weg dorthin.

as ich vermisse, ist das Ende», sagt Maja Husistein.

Thr Blick wendet sich ab, dann ist es kurz still. Die
Aussage muss sich setzen. «Es gibt kein Ende in meinem
Job. Alles geht weiter.» Weiter ohne Pause. Ohne Ab-
schluss, ohne jenen erlésenden Moment, wenn es heisst:
«Geschafft! Projekt abgeschlossen.» — Husistein nickt.
«Als ich noch operativ titig war, gab es diesen Moment.
Das Gebiude stand. Die Arbeit war getan. Man freute
sich. Man war stolz. Zufrieden!»

Wieder ist es still. Wenn sich etwas Wehmut einstellen
konnte, dann jetzt. Doch Husistein beginnt zu lachen,
ein einnehmendes Lachen. Es ist ein derart anstecken-
des Lachen, dass man automatisch mitlacht. «Tauschen
wiirde ich trotzdem nicht. Stolz und Zufriedenheit er-
lebe ich heute genauso. Und ich freue mich tiglich auf
meine Arbeit.»

Maja Husistein ist seit 2011 Geschiftsfihrerin von
Husistein & Partner, einem Biiro fiir Architektur und
Planung in Aarau. Einen Namen machte sich das Biiro
unter anderem mit Konzepten fiir Orts- und Arealent-
wicklung sowie mit umsichtigen Lésungen flir stidte-
bauliche und denkmalpflegerische Fragestellungen. Ge-
griindet wurde es 2005 von Maja Husisteins Ehemann,
zwel Jahre spiter stieg sie ins Geschift ein. Projektsteue-
rung, Personal, Vertragswesen, Qualititssicherung, Fi-
nanzen und vieles mehr laufen tber den Tisch der
Architektin FH. Sie ist die Chefin. Sie trigt die Verant-
wortung.

Die heute 43-Jihrige machte urspriinglich eine Lehre
als Hochbauzeichnerin. «Ich wollte eigentlich Ballett-
tinzerin werden. Auch in der Musik hitte ich mich ge-
sehen. Doch dann entdeckte ich die Architektur. Mein
Vater war Innenarchitekt. In Blichern tber den Bau-
hausstil fand ich eine Asthetik, die mich ansprach.» Das
gestalten, was immer um uns herum ist — das sei damals
die Idee gewesen, der sie kiinftig folgen wollte, erklirt
sie riickblickend. Als sie im zweiten Lehrjahr steckte,
ging ihr damaliger Lehrbetrieb in Konkurs. «Alle Mit-
arbeiter verloren ihre Arbeit. Und ich musste eine neue
Lehrstelle suchen. Es war eine schwierige Zeit. Ich rief
zehn Firmen tiglich an. Schliesslich kam ich in einem
kleinen Biiro unter.»

Dieses kleine Biiro zihlte fortan drei Personen, zwei
Architekten und sie. «Ich bekam dort sehr viel mit. Wa-
ren die zwei Chefs nicht da, stand ich gegen aussen

Rede und Antwort.» Sie machte dort Erfahrungen, die
weit Uber das hinausgingen, was angehende Hochbau-
zeichner lernen mussten. «Das war ein Riesengliick. Es
fithrte mir vor Augen, welche Leistungen insgesamt zu
erbringen sind.»

Ein Jahr nach Lehrabschluss wechselte Husistein fiirs
Architekturstudium an die HTL in Brugg-Windisch
(heute: FHNW). «Im Studium machte ich einen gros-
sen Sprung nach vorne — vor allem methodisch.» Sie
fand an der Hochschule ein zukunftsgerichtetes Um-
feld vor. «Das Studium war ein Nihrboden. Ich durfte
vieles ausprobieren. Es herrschte Aufbruchstimmung.»
Und endlich, mit 24 Jahren, hatte sie ihre Vision um-
gesetzt: Sie war Architektin. Sie fithlte sich bereit, Ver-
antwortung zu iibernehmen. «Das Piacklp stimmte. Ich
hatte gelernt, alleine zu laufen.»

Die Aargauerin ist eine Macherin. Sie packt an, sie
bleibt dran, sie entscheidet und sie handelt. Geleitet
wird sie von einem
starken Vorwirtsdrang.
«Wenn ich frither ein  (l/enn ich friiher ein
Gebaude entwarf, war-
tete ich nicht auf eine
Eingebung. Gute Lo-  jch nicht quf eine
sungen sind mit me-
thodischem  Arbeiten
verbunden.» Diese
Arbeitshaltung komme

i in ihrer Rolle als  Arbeiten verbunden.»

Gebdude entwarf, wartete

Eingebung. Gute Lésungen
sind mit methodischem

Chefin entgegen, ist sie MAJA HUSISTEIN
tiberzeugt. «Ausserdem

ist mein Fachwissen

wichtig. Es gilt, das Ge-

schift der Architektur und die Bedtirfnisse aller Betei-
ligten zu verstehen.» Die Berufslehre, das HTL-Stu-
dium und die vielen Praxisjahre waren eine optimale
Vorbereitung darauf.

«Es war der richtige Weg fiir michv, bestitigt sie. Und:
«Ich habe viel «on the job> dazugelernt. Das ist heute
noch so.» Dartiber hinaus werde sie von kompetenten
Mitarbeitern unterstiitzt. «Darauf baue ich. Ich muss
nicht alles im Detail durchschauen. Ich darf das grosse
Ganze nicht aus den Augen verlieren.» Und wieder ist
es da, das einnehmende Lachen.

www.husistein.com



n w Fachhochschule
Nordwestschweiz

Vielfaltig. Praxisorientiert. Berufsnah.
Aus- und Weiterbildung an der Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW

www.fhnw.ch/weiterbildung

Lauft lhre Karriere
aus dem Ruder?

Holen Sie sich jetzt das passende
Riistzeug fiir Ihren Beruf.

one step ahead. ./( SWISSMEM
-\ Academy
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Die Feilarbeit

Ein guter Chef zu sein, ist grosse Kunst. Davon ist Beat Jenni Uberzeugt.
Der FH-Absolvent ist selber Chef und belegt derzeit einen
MAS-Studiengang zum Thema Leadership. Der 49-Jahrige schatzt Charakter
und Haltung bei Vorgesetzten.

Beat Jenni, was war ausserordentlich an einem lhrer
friiheren Chefs?

Ich erinnere mich an einen Chef, den ich zu Beginn
meiner Berufskarriere erlebte. Er hatte ausgezeichnete
analytische Fihigkeiten und loste Probleme mit Hilfe
von Visualisierungen. Ich tue es ithm seither gleich, zu-
mindest versuche ich es. Eine Skizze verschafft Klarheit.

War dieser Ex-Chef ein Vorbild?
In gewisser Hinsicht, ja. Was mich auch stark beein-
druckte, war seine Offenheit gegentiber Neuem. Er
nahm jeden Input, der seine Arbeit verbesserte, dankend
an — und dies bis zu seiner Pensionierung. Zudem gab
er sein Wissen vorbehaltlos weiter.

Wie beschreiben Sie einen guten Chef?

Er mag Menschen. Er schenkt Vertrauen und lebt vor,
was er von anderen erwartet. Er kann integrieren und
weiss, wann er in den Vordergrund treten muss und
wann nicht. Er sorgt fiir optimale Voraussetzungen, da-
mit Mitarbeiter erfolgreich sind. Und er ist sich bewusst,
dass Spass wichtig ist.

Integrieren — kdnnen Sie das ausfiihren?

Jeder Chef ist nur so gut wie sein Team. Um erfolgreich
zu sein, braucht es Teammitglieder, die sich erginzen.
Unterschiedliche Personlichkeiten einzubinden und
ihre Zusammenarbeit zu fordern, darum geht es.

Wann sollte ein Chef die Biihne fiir sich
beanspruchen?

Wenn ein Leader gefragt ist. Manche Mitarbeiter ver-
langen nach einer starken Fithrungskraft, die ihnen
Orientierung bietet. Diesem Bedirfnis begegne ich
sehr oft.

Liegt das daran, dass die Realitit oft
uniiberschaubar wirkt?

Ja. Viele Herausforderungen sind komplex. Das kann
rasch tberfordern. Jemand, der die Richtung aufzeigt,
ist deshalb willkommen.

Wenn ich einen lhrer Mitarbeiter fragen wiirde,
wieso Sie ein guter Chef sind, was wiirde er
antworten?

(lacht) «Jenni nimmt sich Zeit, wenn ich Unterstiitzung
brauche. Ich kann jederzeit sagen, was ich denke, natiir-

Ist als Chef nahe bei seinen Mitarbeitern: Beat Jenni in den
Hallen des Grosshandlers Pistor in Rothenburg LU.

lich in der richtigen Form. Jenni trifft auch gerne Ent-
scheidungen. Und: Wir sind eine heterogene Truppe.
Jeder bringt sich so ein, wie er ist. Das bringt uns weiter,
und Jenni fordert das. Er tadelt mich ausserdem nicht,
wenn ich einmal einen Fehler mache.»

Wie weit geht Ihre Fehlerfreundlichkeit?

Fehler gehdren zu jedem Job. Ich versuche, eine gesun-
de Fehlerkultur zu stiitzen. Ich sehe Fehler als Chance,
um Vertrauen aufzubauen. Wenn sich derselbe Fehler
hiuft, greife ich ein.

Etliche Chefs informieren unklar, ungenau,
unzureichend. Machen Sie es besser?

Das ist eine Herausforderung! Viele Chefs wollen unbe-
dingt vermeiden, zu wenig zu informieren. Deshalb
kommunizieren sie alles an alle. Die Mitarbeiter sind
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aufmerksam

«Wer aufmerksam durchs Leben geht, kann
frihzeitig auf Veranderungen reagieren.
Was fir mich gilt, soll auch fir meine
Pensionskasse gelten.»

Maya Scheibler
Architektin, Geschéaftsleiterin

ptv

Pensionskasse der
Technischen Verbande
SIA STV BSA FSAI USIC
3000 Bern 14

T 03138079 60
www.ptv.ch

aufmerksam - unabhangig - verantwortungsbewusst

rasch «overnewsed, but underinformed», wie ich das
nenne. Es braucht Mut zur Liicke und eine stufenge-
rechte Kommunikation.

Das klingt nach Lehrbuch. Konkret heisst das?
Schauen Sie, ich bin Metzgersohn. In einer Metzgerei
herrscht eine andere Sprache als in einem Seminarraum
der Fachhochschule. Als Chef muss ich Botschaften re-
duzieren und, falls nétig, in eine einfache Sprache tiber-
setzen. Richtige Menge, richtige Sprache, richtiger Ka-
nal: Darin liegt die Kunst.

Wie wird man ein guter Chef?
Charakter und Haltung miissen gegeben sein. Was man
lernen kann, sind Methoden.

An welche Methoden denken Sie?

Wie fithre ich ein Mitarbeitergespriach? Wie unterstiitze
ich die Mitarbeiter in ithrer Entwicklung? Wie delegiere
ich richtig? Auf solche Fragen gibt es Losungsansitze
samt Methoden.

Wie bleibt man ein guter Chef?

(Pause) Zeit fur die Mitarbeiter haben, sie ernst neh-
men, ihnen zuhoren, sie fordern und fordern, ithnen
Wertschitzung entgegenbringen: Wer das schafft, ist auf
dem richtigen Weg. Dartiber hinaus sollte man bereit
sein, Neues zu entdecken. Das heisst: Ein Chef bildet
seine Fithrungskompetenz kontinuierlich weiter. Er
holt sich Inputs, er versucht, noch besser zu werden. Er
lernt und optimiert. Er feilt an seinem Know-how.

Sie reden jetzt vor allem iiber sich selbst, oder?
Auch, ja. Sie merken meine Begeisterung. (lacht)

Deshalb bilden Sie sich zurzeit auf MAS-Ebene
weiter.

Das Studium zwingt mich, meine Fihrungsarbeit zu
hinterfragen. Ich suche Inspiration. Ich tausche mich
mit Experten aus und lerne von Mitstudierenden. Die-
ser Austausch ist bereichernd. Das bringt mich voran
und niitzt meiner Arbeit. Der Transfer funktioniert her-
vorragend.

Schlussfrage: Muss Fiihrung Spass machen?
Ja. Darum bin ich gerne Chef.

Zur Person

Beat Jenni (49) leitet seit 2012 den Verkauf Gastro-
nomie des Grosshindlers Pistor. Gemeinsam mit
knapp 50 Mitarbeitern verkauft er Lebensmittel
und Prozesslosungen an Restaurants, Spitiler und
andere. Der FH-Absolvent ist seit 15 Jahren in Fiih-
rungspositionen (Bereiche Marketing und Verkauf)
titig. Er liess sich urspriinglich zum Zolltechniker
ausbilden. Zwischen 1995 und 1999 studierte er
berufsbegleitend Betriebsckonomie. Dieses Jahr
schliesst er das MAS-Studium in Leadership & Ma-
nagement am Institut fiir Angewandte Psychologie
der ZHAW ab.




Chefin im Kopf

Slam-Poetin Lisa Christ (27) hat sich als
Kinstlerin selbststandig gemacht und

ist sozusagen ihre eigene Chefin.

Die FH-Absolventin spricht entwaffnend
offen Uber ihre Starken und Schwachen

in Sachen Selbstmanagement.

Fiillst du deine Steuererklirung selber
aus?

Bis jetzt habe ich das selber gemacht, doch
dieses Jahr tendiere ich dazu, zu einem
Steuerberater zu gehen, da ich seit letztem
Jahr selbststindig erwerbend bin und die
Steuern korrekt erledigt haben maochte.

Deshalb die Frage: Du bist ja jetzt

selbststandige Unternehmerin. Kannst du
mit dem Begriff etwas anfangen?

Selbststindige Unternehmerin? Das klingt
mir zu wirtschaftlich, als Kiinstlerin habe ich
eine natlrliche Distanz dazu. Ich sehe mich
viel mehr als selbststindige Kiinstlerin. Ich
habe keine Angestellten, ich selber bin das
Produkt beziehungsweise meine Kunst ist es.

Du bist seit einiger Zeit auch deine
eigene Chefin. Magst du diese Freiheit?
Im Moment stimmt es so fiir mich sehr
gut. Wihrend des Studiums habe ich viele
Nebenjobs gemacht, in der Gastronomie,
im Call-Center, alles Mogliche. Ich denke,
dass ich auch in einem Brotjob mit Chefin
oder Chef gliicklich werden konnte. Aber
die Chemie im Team miisste stimmen. Das
ist mir wichtig. Auch von den Vorgesetzten
erwarte ich eine gewisse Sozialkompetenz.

Wie schaffst du es, deine Gedanken zu
ordnen, Chefin im Kopf zu bleiben?

Ich wiirde nicht ordnen sagen, sondern eher
kanalisieren. Bis es zu einem Text kommt,
muss ein Thema schon lange in meinem
Kopf sein, es muss mich beschiftigen, ich
mache mir Gedanken dartiber und es kommt
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«Selbststandige Unternehmerin» klingt ihr zu wirtschaftlich. Lisa Christ bei sich

zu Hause in Olten.

Neues hinzu, der Gedanke reift. Ist die Ge-
schichte reif, dann kann ich sie aufschreiben,
das ist dann meist nicht mehr viel Arbeit.

Wie hiltst du es mit Selbstdisziplin?

Ich trenne sie in zwei Sorten: Zum einen
geht es darum, die eigene Kunst ernst zu
nehmen. Es gilt, jede Idee aufzuschreiben —
auch wenn sie erst nur missig erscheint. Auch
dann, wenn man bereits im Bett liegt und die
Gedanken kreisen. Zum andern bedeutet
Selbstdisziplin bei mir, eine Sache organisato-
risch frithzeitig anzupacken, obwohl es noch
nicht pressiert. Da bin ich etwas faul. Schwie-
riger ist es aber, wenn ich mal nichts zu sagen
habe. Dann dranzubleiben, damit sich doch
noch eine gute Idee entwickelt — das gehort
zu den grossten Herausforderungen.

Hast du auch Blockaden - also Zeiten, in
denen nichts geht?

Ja, oft sogar. Die Gefahr liegt darin, in eine
Abwirtsspirale zu geraten und mich selbst
zu sehr in meinem Tun zu hinterfragen.
Dann wiirge ich unter Umstinden etwas ab,
lasse einen Samen gar nicht erst keimen. Da
muss ich manchmal aufpassen, dass ich mir
nicht selber im Weg stehe.

Wie personlich sind deine Texte? Ist das
stets deine eigene Meinung?

Meine Kunst ist eine sehr personliche Sa-
che — was ich sage, ist schon auch meine
Meinung, dennoch ist meine Biihnenfigur
nicht absolut deckungsgleich mit meiner
Person, einiges ist iberzeichnet oder ver-
zerrt. Deshalb ist es mir personlich wichtig,

Bild: Julian Riithi

eine klare Grenze zu definieren: Was bin
ich und was ist meine Kunst?

Hast du Methoden oder Tricks, damit das
Publikum dir zuhtrt — du die Chefin im
Raum bleibst?

Schwierige Frage, denn sie hat sich mir
eigentlich noch gar nie gestellt. Im Poetry
Slam ist das Publikum sehr wohlwollend
und stark darauf trainiert, dir sechs Minuten
zuzuhoren. Trotzdem merkt man nattrlich
schnell, wenn man die Leute nicht mehr hat,
die Spannung nachlisst, das Hiisteln beginnt.
Das kann von vielen Faktoren abhingen.
Etwa davon, ob ich Lust habe, einen Text zu
performen, ob ich voll dahinter stehen kann.
Das ist aber auch eine Frage der Professiona-
litit. Heute kann ich einen Text auch gut
bringen, wenn ich nicht in der Stimmung
bin. Das merkt das Publikum dann nicht.

Wie gehst du mit einem Misserfolg um?
Jede Kinstlerin und jeder Kiinstler kennt
dieses Gefithl des Misserfolgs. Gerade vor
Kurzem hatte ich so ein Erlebnis, ich habe
einen Text ausprobiert, bin damit aber ge-
scheitert. Das Publikum hat nicht reagiert
wie erwartet.

Was tust du, um es beim néchsten Mal
zu vermeiden?

Leider neige ich dazu, die gescheiterten
Texte komplett wegzulegen und einfach ei-
nen ganz neuen zu schreiben, dabei lohnt
sich das Uberarbeiten oft. Beim erwihnten
Text habe ich fest vor, nochmal driiber zu
gehen und die Fehler auszumerzen.
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Rektor HWZ Hochschule
fiir Wirtschaft Ziirich

Grosste berufsbegleitende
Wirtschaftshochschule

Mit 2300 Studierenden ist die HWZ die
grosste Hochschule mit ausschliesslich
berufsbegleitenden Studiengdngen im
Bereich Wirtschaft der Schweiz. Sie
offeriert ein breites Angebot an
Studiengdngen auf Bachelor- und
Master-Stufe sowie tber 60 Diplom- und
Zertifikatslehrgénge, die Moglichkeit zum
Doktorat sowie massgeschneiderte
Firmentrainings. Schwerpunkte sind
Stakeholder View, Digital Business und
Leadership. Die HWZ wurde 2016 als
erste Hochschulinstitution nach neuem
HFKG (Hochschulférderungs- und
Koordinationsgesetz) institutionell
akkreditiert. Die HWZ ist Mitglied der
Ziircher Fachhochschule (ZFH).

www.fh-hwz.ch

HWZ

Die Hochschule fiir Wirtschaft
in Ziiricl

Zu Besuch...
bei der HWZ

Die vierte industrielle Revolution
bringt einen tiefgreifenden Wandel
mit sich. Die digitale Transforma-
tion beeinflusst die Art und Wei-
se, wie wir Arbeit verstehen, zu-
sammenarbeiten und wie wir es
schaffen, den damit verbunde-
nen Kulturwandel zu meistern.
Fihrungskrifte von morgen er-
kennen, dass sie nur noch ein Exper-
te unter Experten sind. In dieser gedn-
derten Fihrungsrolle miissen sie neue, fuir
fluide Organisationsstrukturen funktions-
taugliche Fiihrungsmechanismen erlernen.
Fachhochschulen bereiten ihre Studie-
renden genau darauf vor. Anwedungsorien-
tiert durch die optimale Verkniipfung von
Wissenschaft, Theorie und Praxis ist es
moglich, nicht nur «best», sondern auch
«next practices» zu erlernen und zu erpro-
ben. Praxis ist in Fachhochschulen wichtig
und prisent: Inhaltlich gibt es eine klare

und konsequente Ausrichtung auf die Be-

diirfnisse der Wirtschaft, Dozierende kom-
men aus der Praxis und Kooperationen und
weitere Formen der Zusammenarbeit mit
Unternchmen werden gepflegt. Zusammen
mit der personlichen Arbeitserfahrung, die
die Studierenden mitbringen, ist der unmit-
telbare Praxistransfer sichergestellt.

Fiir die Wirtschaft bedeutet das, dass sie
von Fachhochschulen bestens ausgebildete
Absolvierende, die unmittelbar in verant-
wortungsvolle Positionen einsteigen kon-
nen, erhalten. Auf dem Arbeitsmarkt sind sie
begehrt, FH-Absolvierende finden schneller
eine Stelle. Sie sind es gewohnt, Verantwor-
tung zu bernehmen, und tun dies gerne.
Fiihrung ist Praxis, denn sie findet im zwi-
schenmenschlichen Kontext statt und setzt
Interaktion voraus. Je praxisorientierter eine
Fachhochschule ausgerichtet ist, desto mehr
sollte das Thema Fithrung betont und be-
arbeitet werden. Denn damit schirfen die
Fachhochschulen nicht nur ihr eigenes Pro-
fil, sondern auch das ihrer Absolvierenden.

Warum bin ich

«Das Zwischenmenschliche ist mir
sehr wichtig. Fiihren heisst nicht nur,
zu delegieren, sondern durch Motiva-
tion und das Stdrken ihrer Kompeten-
zen die Mitarbeiter weiterzubringen.
So erzielt man bessere Leistungen,
was wiederum motiviert.»

Laura Geerts (29)

aus Ziirich,

MSc in Strategic
Management

(2. Semester),
Marketing Manager bei
Philips




«Weil ich viel kommuniziere und mir
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«lch fordere und férdere gleichermas-
sen. So wie ich erwarte, dass Pflichten
innert nitzlicher Frist erledigt werden,
will ich Mitarbeitenden zum Beispiel
flexible Arbeitszeiten oder bei Bedarf
Weiterbildungen ermdéglichen. Als
Chef will ich aktiv zuhéren, Feedback
einholen und auch Tiren éffnen.»

dies, wie auch Transparenz, sehr

wichtig ist. Es zGhlt nicht nur fach-
liche Leistung, sondern auch Fiih-
rungskompetenz. Wenn wir weg-
kommen vom Hierarchie- und mehr
hin zum Teamgedanken, kann viel
erreicht werden.»

Lena Gebhart (26)
aus Basel,
MSc in Strategic
Management

w (2. Semester),
/" HR Learning &

| i Development Manager bei
DHL Express (Schweiz) AG

eine gute Chefin?

«In einer Feedbackrunde wurde mir
attestiert, ich sei ein sehr guter
Kommunikator und kénne eine
Message gut und motivierend trans-
portieren. Ausserdem bin ich ein
Querdenker und gebe gerne Denkan-
stosse, Vorgehensweisen zu hinter-
fragen und gemeinsam neue Wege
einzuschlagen.»

Tobias Miiller (32)
aus Feuerthalen (ZH),
MSc in Business
Administration

(2. Semester),
Produktlinienleiter bei
Bosch Packaging

Services AG

Philipp Biichner (24)
aus Affoltern am Albis,
BSc in Business
Communications

(8. Semester),
Projektmitarbeiter am
Kantonsspital
Winterthur

«Mir ist es wichtig, dass ich alle meine
Mitarbeitenden persénlich kenne

mit all ihren Stdrken und Schwdchen.
So kann ich ihre Stdrken optimal
einsetzen.»

Angela Chatelain (26)
aus Ziirich,

BSc in Business
Communications

(8. Semester),

Project Owner beim
Institute for Digital
Business

Studierende sind automatisch Alumni-Mitglieder

Ziel des Vereins «alumni HWZ» ist die Forderung des Kontakts zwischen
Ehemaligen, Studierenden, der HWZ und der Wirtschaft. Deswegen sind
HWZ-Studierende wahrend ihres Studiums automatisch auch Mitglied.
Uber 4000 Mitglieder profitieren von speziellen Dienstleistungen,
Veranstaltungen und Weiterbildungsangeboten. «alumni HWZ»

ist Mitgliedorganisation von FH SCHWEIZ. *
alumniHWZ
www.alumni-hwz.ch cchtclever veretat
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Der Rohstoff

Der Weg vom Lehrling zum Chef ist kein Hirngespinst. Die Lebensldufe vieler
FH-Absolventen belegen das. Doch was braucht es dafuir? Zwei HR-Experten mit
FH-Hintergrund geben Auskunft und zeigen auf, was es zu beachten gilt.

Fiihrung heisst: auf das Verhalten rich-
tungsweisend einwirken. Ein Chef muss
planen, entscheiden, delegieren, lenken, in-
formieren und verantworten. Er fihrt sich
selbst und andere. Er ist Manager, Coach
und Anfihrer in einem. Da stellt sich die
Frage, welcher Rohstoft aus einer Person
einen Chef oder eine Chefin macht. Und
besitzen Personen mit einer Berufslehre so-
gar Vorteile, um einen Fiihrungsposten zu
besetzen? Solchen Fragen gehen Armin
Haas und Beat Lutz nach. Armin Haas berit
und unterstiitzt Firmen bei komplexen

HR -Fragen und Beat Lutz ist seit 25 Jahren
in der Selektion von Fithrungskriften titig.

Drama

«Es ist ein Drama.» Armin Haas schiittelt
den Kopf: «Top-Fachleute werden auf ein-
mal zu Vorgesetzten und werden ungliick-
lich. Sie machen nicht mehr das, was sie
gerne und gut machen. Stattdessen missen
sie zum Beispiel Personal fithren, was sie
nicht mochten. Unglaublich! Eine riesige
Ressourcenverschleuderung und Verlierer
auf der ganzen Linie.» Beat Lutz stimmt

ohne Einschrinkung zu: «Dieser Fehler
passiert in der Tat leider zu oft. Nur weil
man beispielsweise gut verkaufen kann,
heisst das nicht, dass man genauso gut

fihrt.»

Plan

«Der Rollenwechsel von der Fach- zur
Fihrungskraft gelingt dann besonders gut,
wenn der Ubergang bewusst gestaltet wird.
Kluge Vorbereitung, Unterstiitzung durch
Vorgesetzte, Selbstreflexion und — sehr ef-
fektiv — Beistand durch einen neutralen,

B © FHS St.Gallen
N

Hochschule
fiir Angewandte Wissenschaften

Bereit fur den nachsten
Karriereschritt?
Jetzt weiterbilden.

Finance | Wirtschaft | Coaching | Gesundheitswesen | Immobilien | Innovation | Public Services | IT-Management | Soziale Arbeit
www.fhsg.ch/weiterbildung oder weiterbildung@fhsg.ch

FHO Fachhochschule Ostschweiz




Armin Haas

kompetenten  Fiithrungscoach — gehoren

dazu», verriat Haas.

Leistung

Man kann es drehen und wenden, wie man
will: «Man muss bereit sein, hohe personli-
che Leistung zu erbringen», sagt Beat Lutz
klipp und klar. «Man lernt das bereits in jun-
gen Jahren, durch Erziehung zu Hause oder
in der Schule, auch im Sport oder im Mili-
tir» Armin Haas pflichtet bei: «Leistungs-
wille ist einer der wichtigsten Aspekte fiir
eine solche berufliche Laufbahn.»

Sofortmassnahme

«Es 1st nie zu frith und nie zu spit, eine Fiih-
rungsposition zu tibernehmeny, erklirt Beat
Lutz. «Die Erfahrung zeigt: Personen mit the-
matischer Vertiefung entwickeln sich ab dem
30. Lebensjahr in Richtung Fithrung. Aus
dem Spezialisten wird ein Generalist.» Armin
Haas wiederum sagt: «Es gibt den richtigen
Zeitpunkt. Er lautet: sofort)» Bei jeder Gele-
genheit solle man Verantwortung iiberneh-
men, am besten bereits in der Lehre. «Kaum
etwas beeindruckt einen Vorgesetzten mehr,
als wenn jemand aus eigener Initiative Prob-
leme anpackt und sie kompetent 16st.»

Unterstufe

«Den grossen Vorteil der Berufslehre sehe ich
in der frihen beruflichen Sozialisierungy, er-
ldutert Armin Haas. «Als Lehrling erlebt man,
wie es sich anfiihlt, zuunterst in der Hack-
ordnung zu stehen.» Ist aus dem Stift ein
Chef geworden, dann «ist er in der Lage, sich
in die Mitarbeiter aller Stufen einzufiihlen.
Das zeichnet gute Vorgesetzte aus.» Beat Lutz
richtet das Augenmerk aufs Know-how:
«Dass man etwas wirklich von der Pike auf
lernt, in Praxis und Theorie, ist die grosse

Beat Lutz

Bilder zVg

Chance der Berufslehre. Fachkompetenz ist
ein wesentlicher Faktor fiir diese Laufbahn.
Man muss wissen, wovon man sprichtl

Kunst

«Vermutlich ist Gliick beziehungsweise Zu-
fall der wichtigste Aspekt, der ausschlagge-
bend ist fiir eine erfolgreiche Laufbahnv,
gibt Armin Haas zu bedenken. «Sehr vieles
im Leben ist im Grunde ziemlich zufillig —
auch der berufliche Erfolg. Wir sollten uns
daher nicht zu viel darauf einbilden.» Und
doch: «Es gibt jene Kunst, die aus dem, was
man geschenkt bekommt, das Beste macht.
Wer diese Kunst beherrscht, ist im Vorteil.»

Mut

«Eine Laufbahn vom Lehrling zum Chef
kann man nicht planen, nicht im engeren
Sinn, ist Armin Haas iiberzeugt. «Man kann
einige Pflocke einschlagen: die richtige for-
male Qualifikation, Entschiedenheit, Offen-
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heit und so weiter.» Beat Lutz ist derselben
Meinung: «Nein, planen kann man diese
Laufbahn nicht. Wer aber den Mut besitzt,
im richtigen Moment Ja zu sagen, der er-
hoht seine Erfolgschancen.» Gliickliche Fi-
gungen sind Gelegenheiten, die man beim
Schopf packen muss (siche Seite 21).

Glaubwiirdigkeit

«Glaubwiirdigkeit finde ich mitentschei-
dend», erginzt Beat Lutz. «Die Akzeptanz,
die einem Chef von Mitarbeitern und Kun-
den entgegengebracht wird, erarbeitet man
sich durch Glaubwirdigkeit.»

Zwischenspiel

Beat Lutz stellt klar: «Nach dem Lehrab-
schluss sollte man weitere Praxiserfahrung
sammeln. Zwei bis drei Jahre geniigen, dann
kann man ins FH-Studium einsteigen. Das
macht unter anderem den Unterschied zu
Uni-Abgingern aus.» Diese zwel, drei Jahre
schaden sicherlich nicht, entgegnet Armin
Haas. «Sie stellen aber fiir die spitere Kar-
riere keinen grossen Mehrwert dar. Eher
eine Verzogerung.» Es sei besser, einen FH-
Abschluss zu erlangen, das erdffne viel mehr
Optionen. «Die Leute trauen einem dann
viel mehr zu.»

Traum

Ein Stift triumt vom Chefsein. Er will dort-
hin. «Behalte genau diesen Traum im Hinter-
kopt», wiirde Beat Lutz dem Lehrling vor-
schlagen. «Und wenn du noch eine
FH-Ausbildung machst und die Augen fur
sich bietende Chancen offenhiltst, wirst du
dein Ziel erreichen.»

www.haas-advisory.ch
www.lutzpartner.ch

Hoch mit FH-Studium

Eine Analyse der «az Nordwestschweiz»
von 2014 zeigte: Zwischen 2006 und
2014 sassen mehr als 200 Personen mit
einer Lehre in den Geschiftsleitungen
der 100 grossten Schweizer Arbeitgeber.
Ein Weg hinauf zum Chefsessel fiithrt
iber die Berufsmaturitit und FH. Ein
FH-Studium erhoht in vielen Bereichen
die Chancen, in eine Top-Fiihrungsfunk-
tion zu kommen. Der Blick in die Fith-
rungsetagen  zahlreicher  Schweizer
Unternehmen untermauert dies. Bei der
SBB zum Beispiel amtet Christoph

Hammer als CFO und sitzt in der Kon-

zernleitung. Der 48-Jihrige ist Betriebs-
okonom HWV. Oder Markus Bechtiger,
Betriebsokonom HWYV, er leitet bei der
Zurich Schweiz den HR -Bereich und ist
Mitglied der Geschiftsleitung.

Eine Untersuchung des Bundesamts
fuir Statistik zeigt, dass zwei von funf Per-
sonen mit FH-Bachelor-Abschluss fiinf
Jahre nach Studienabschluss eine leitende
Funktion austiben. Die Lohnstudie von
FH SCHWEIZ stiitzt solche Befunde:
Knapp zwei Drittel der FH-Diplomier-
ten tber 40 Jahre fuhren ein Team und/
oder verantworten ein Budget.
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Auch im Chaos zurechtkommen

Sowohl im Executive MBA Luzern wie auch im MBA Luzern lernen die Teilnehmenden,
mit widersprichlichen Anforderungen umzugehen: gut, nachhaltig
managen und in untbersichtlichen Situationen einen kiihlen Kopf bewahren.

«Wir hatten alles so gut vorbereitet
und plétzlich kiindigt der jiingst re-
krutierte Bereichsleiter. Er hitte alles
umsetzen sollen. Klar ist jetzt nur, dass
wir vor einem Scherbenhaufen ste-
hen.» Der vorbereitete Plan versinkt
im Chaos. Was ist jetzt zu kommuni-
zieren? Ist nun neu zu rekrutieren oder
muss man nochmals tiber die Blicher?

Die Unordnung ist die
neue Ordnung

Egal wohin man schaut — es ist damit
zu rechnen, dass Ungeplantes passiert:
Ein wichtiger Kunde springt ab, eine
neue Technologie fordert vollig neue
Fihigkeiten, oder Widerstand taucht
unerwartet auf. Fihrungskrifte miissen
mit solchen Situationen umgehen
kénnen und dafiir sorgen, dass das
Unternehmen agil bleibt.

Weiterbildung: Das eine tun,
das andere nicht lassen
Gute Weiterbildung heisst landliufig,
dass die Dozierenden klare Auftrige
erteilen, den Unterricht gut rhyth-
misieren und am Ende des Tages das
Wichtigste Ohne
Zweifel, das wird auch weiterhin guten

zusammenfassen.

Unterricht ausmachen, denn Prozesse
miissen iiberall gut geplant und ange-
leitet sein. Das ist das eine. Das andere
aber ist, dass den Teilnehmenden eben-
so zugemutet werden sollte, sich in un-
strukturierten Situationen zu bewe-
gen, den Uberblick zu wahren, wenn
es uniibersichtlich wird.

Fiihrungskriften etwas zumuten
Im Executive MBA Luzern sowie im
MBA Luzern werden die Teilnehmen-
den trainiert, konkrete Problemstel-
lungen zu bearbeiten, bei denen es
keine vordefinierte, eindeutige Losung
gibt. Unternehmen formulieren einen
konkreten Auftrag und die Studieren-
den haben diesen zu konkretisieren
und zu kliren, «<worum es eigentlich
gehtr. Zudem bearbeiten sie hiufig
ein Themengebiet, in dem sie nicht
wirklich zu Hause sind. Als General
Manager sind sie gefordert, sich in alle
Disziplinen einzuarbeiten, um Losun-
gen oder Lésungswege vorschlagen zu
konnen. Angenehm ist diese Aus-
gangssituation nicht und die Teilneh-
menden haben die Problemstellung
und den Prozess nicht vollstindig im
Griff. Der Lernprozess besteht in der

«Wir befdhigen Fiihrungskrdfte,

Bewiltigung der Unsicherheit, der
Unordnung und eben nicht auf der
Anwendung  eines  vordefinierten
Konzepts. Denn nicht jedes Problem
ist ein Nagel, fiir den es einen Ham-

mer braucht.

Arbeitsfahige Gruppen

Im konventionellen Bildungsprozess
ist die Einzelpriifung die entscheiden-
de Leistungskontrolle. Gute Fiihrung
heisst heute aber, zusammen mit ande-
ren und deren Wissen zum Erfolg zu
gelangen. Deshalb werden Studierende
in Executive MBA Luzern und MBA
Luzern auch in den Leistungsnachwei-
sen mit komplexen Ausgangssituatio-
nen konfrontiert und es wird evaluiert,
wie die Studierenden (oftmals in
Gruppen) eine praxistaugliche Ant-
wort auf komplexe Probleme erarbei-
ten — wie im richtigen Leben.

Mehr Informationen:
MBA Luzern: www.hslu.ch/mba
Executive MBA Luzern: www.hslu.ch/emba

Lucere Universi ty of
Applied Sciences and Arts

HOCHSCHULE
LUZERN

«Dier Losung gibt es nicht. Die

in undiibersichtlichen Situationen
den Uberblick zu behalten und die
Ruhe zu haben, mit dem Fiihrungs-
team zu sinnvollen und nach-
haltigen Lésungen zu gelangen.»

Prof. Dr. Erik Nagel,
Studienleiter Executive MBA Luzern

Teilnehmenden lernen, (iber den
Tellerrand hinauszusehen,
Perspektiven zu wechseln und
mit Kreativitdt neue Wege zu
entwickeln. Das wird eine immer
wichtigere Fdhigkeit.»

Prof. Markus Zemp, Studienleiter MBA Luzern
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«Und natiirlich Geduld»

Peter Eggimann leitet seit 2009 ein Unternehmen mit 170 Mitarbeitern. Roland
Moser geht dort in die Lehre. Eine Begegnung mit Chef und Lehrling.

Ich hatte mir nie vorgestellt, Chef zu werden. Wirklich
niel», sagt Peter Eggimann geradeheraus. Er sitzt in sei-

nem Biiro am Stadtrand von Olten. Von hier aus leitet
der 50-Jihrige die Riggenbach AG, eine Firma, die Liif-
tungs- und Klimaanlagen plant und umsetzt. Dieses
«Wirklich nie» wich irgendwann einem «Wieso nichty.
«Mein Vorginger lud mich zu einem Gesprich ein. Er
hatte erfahren, dass ich mich zu jener Zeit nach etwas
Neuem umsah», erinnert er sich. «Es ging um eine
mogliche Nachfolge. Ich kannte die Riggenbach AG, da
ich hier meine Lehre als Liftungszeichner absolviert
hatte. So kam das eine zum andern.» Nach kurzer Be-
denkzeit stimmte der Ingenieur HTL, der sich oben-
drein zum Wirtschaftsingenieur fortgebildet hat, zu. Ein
geregelter Ubergang wurde geplant und der ehemalige
Lehrling konnte bald als neuer Chef vorgestellt werden.

Peter Eggimann, Sie verkorpern die Laufbahn vom
Lehrling zum Chef idealtypisch. Wie kam es dazu?
Es ergaben sich Chancen —und ich ergriff die Chancen.

Kann man so etwas planen?

Nein oder nur bedingt. Ich hatte zum Beispiel nicht ge-
plant, dass ich wieder zur Riggenbach AG zuriickkehren
wiirde. Und jetzt sitze ich hier, in diesem Biiro. (lacht)

Ihre Firma pflegt den Kontakt zu Ex-Mitarbeitern.
Wieso?

Wir kimpfen mit dem Fachkriftemangel. Die Pflege
der Beziechungen zu Ehemaligen muss unter diesem As-
pekt betrachtet werden. Eine meiner Hauptaufgaben als
Chef besteht darin, die Qualitit unserer Arbeit sicher-
zustellen. Das hingt nicht nur von technischen und
wirtschaftlichen Herausforderungen ab, sondern vor
allem auch vom Personal. Wir brauchen bestens ausge-
bildete Fachleute, um Qualititsarbeit zu leisten.

Welchen Stellenwert hat die Berufslehre in lhrer
Firma?

Einen sehr hohen. Wir geben den 15 bis 20 Lehrlingen
das Know-how weiter und sichern so unsere Zukunft.

Wie denken Sie iiber die Berufslehre?

Sie ist fir KMU zentral. Thr Stellenwert in der Gesell-
schaft muss aber erhoht werden. Es freut mich, wenn die
Politik die Berufsbildung lobt. Aber das reicht nicht. Es
braucht etwa mehr finanzielle Unterstiitzung. Viele teu-
re Kurse miissen wir selber bezahlen. Bei manchen El-
tern herrscht zudem die Vorstellung, der Weg iiber die
gymnasiale Ausbildung sei der bessere. Mehr Aufklirung
wire notwendig. Auch filir leistungsstarke Schiiler sollte
die Berufsbildung eine aussichtsreiche Option sein.

Wie prigend ist die Lehre?
In meinem Fall war die Lehre sehr prigend: Mir wurde
viel Freiheit eingeriumt damals. Da ich entscheidungs-
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freudig bin, habe ich diese Freiheit genutzt. Dabei lern-
te ich einiges tiber Verantwortung. Freiheit und Verant-
wortung gehoren zusammen.

Mit welchen Erwartungen begriissen Sie neue
Lehrlinge?

Jeder Lehrling sollte sich mit Beruf und Firma identifi-
zieren. Wiinschenswert sind Durchhaltewille, Konzent-
ration, Verantwortungsbewusstsein und Freude an der
Arbeit. Alles Eigenschaften, welche die Zusammen-
arbeit untereinander vereinfachen.

Und was wollen Sie den Lehrlingen mit auf den Weg
geben?

Selbststindigkeit! Wenn wir es schaffen, selbststindige
Fachleute auszubilden, dann haben wir einen guten Job
gemacht.

Selbststandig wirkt Roland Moser umgehend. Auch
selbstbewusst. Dass er eine Berufslehre machen wiirde,
war thm seit je klar. Ein Kollege hatte thm vom Beruf
des Gebiudetechnikplaners Liiftung erzihlt. Ein viel-
seitiger Biiroberuf, verbunden mit regelmissigen
Ausseneinsitzen auf Baustellen. Dieser Gesichtspunkt

habe ihn damals angesprochen, schildert der 19-Jahrige.
Er machte eine entsprechende Schnupperlehre und
kurz darauf war klar: Das war sein Beruf. Im Sommer
2014 trat er als Lehrling in die Riggenbach AG ein.

Roland Moser, erkldren Sie mir lhren Beruf.

Ich helfe mit, die Luftqualitit in Gebiuden zu verbessern.
Dadurch wird das Raumklima besser. Und die Men-
schen profitieren davon.

Sie begannen lhre vierjahrige Lehre bestimmt mit
Erwartungen. Haben sich diese erfiillt?

Ich dachte, das Zeichnen von Plinen wiirde mehr Zeit
einnehmen. Heute weiss ich, dass der Beruf viel mehr
beinhaltet: Anlagen auslegen, berechnen, Apparate aus-
wihlen, koordinieren und organisieren. Der Beruf ist
abwechslungsreich.

Mit 16 traten Sie in die Arbeitswelt ein. Wie
erlebten Sie den Wechsel von der Schulbank zum
Biirotisch?

Sehr gut. Aus Ferienjobs kannte ich die Arbeitswelt be-
reits. Und ich war auch wihrend der Schule den ganzen
Tag ausser Haus.

UNSER KOSTENLOSES F U R E I N =

EINFUHRUNGSTRAINING:

JETZT ANMELDEN. LAC H E LN””
woo.  BRAUCHTES

FH SCHWEIZ erhalten CHF 140.-
Rabatt auf die Jahresabonnements.

Jetzt wieder Uiber 20x in der Schweiz
Weitere Informationen unter:
kieser-training.ch

KIESER
TRAINING

JA ZU EINEM STARKEN KORPER




2016 schlossen 62 800 Personen eine Berufslehre ab.
Wer im Besitz einer Berufsmaturitit war — um die 21
Prozent —, konnte mit einem FH-Studium beginnen.
Untersuchungen des Bundesamts fur Statistik zeigen,
dass etwa 20 Prozent der Berufsmaturanden noch im
gleichen Jahr an die FH gehen. Weitere 20 Prozent fol-
gen im Jahr darauf. Weitere 15 Prozent entscheiden
sich erst danach fiir ein Studium. Der direkte Ubertritt
in die Arbeitswelt ist der bevorzugte Weg — was Peter
Eggimann erleichtert zur Kenntnis nimmt. Fur die
jungen Erwachsenen solle es darum gehen, das Ge-
lernte zu festigen und weitere berufliche Erfahrungen
zu sammeln. Seine Firma biete fast jedem Ex-Lehrling
eine Anstellung nach Lehrabschluss an. «Wir empfeh-
len thnen zudem, in eine andere Filiale unserer Firma
zu wechseln. Das bringt sie weiter: fachlich und
menschlich.»

Peter Eggimann, zuerst Praxis, dann Fortbildung. So
sieht lhr Rat fiir Ex-Lehrlinge aus.

Ja. Aus meiner Sicht ist ein direkter Ubertritt zum Bei-
spiel an die Fachhochschule nicht zwingend. Zwet, drei
Jahre Praxis nach Lehrabschluss tun jedem gut. Danach
kann man mit dem FH-Studium oder mit der Weiter-
bildung beginnen.

Ihr Berufsalltag kreist heute um Fiihrung. lhre
technische Fachexpertise als Ingenieur liegt -
vereinfacht gesagt — brach. Kénnten Sie lhren Job
auch ohne diese Fachexpertise ausiiben?

Nein. Man ist der bessere Chef, wenn man das Kern-
geschift versteht. Wie wichtig dieses Wissen ist, erlebe
ich fast taglich, wenn ich mit Kunden spreche. Sie ha-
ben konkrete Fragen. Um diese zu verstehen, muss ich
die Technik, die Antworten darauf geben kann, um-

THEMA | 23

fassend kennen. Mein Fachwissen zahlt sich immer
noch aus.

Roland Moser, kdnnten Sie sich vorstellen, Chef zu
werden?

(schmunzelt) Aus heutiger Sicht nicht. Was spiter ist,
werde ich sehen. Vielleicht ein Team leiten, das wire
moglich.

Peter Eggimann, was wiirden Sie Roland Moser
nahelegen, wenn sein Ziel hiesse, dereinst auf lhrem
Stuhl zu sitzen?
Zuerst wiirde ich thm gratulieren. Sein Ziel gefillt mir!
(lacht) — Berufsmaturitit, FH-Studium, gepaart mit
vielen Jahren Praxis-
anderen
Das
ihm vor-

arbeit  in

Unternehmen:
wiirde ich
schlagen. Und natiir-

lich Geduld. verstehty

«Man ist der bessere Chef,
wenn man das Kerngeschdft

Geduld?

Viele Personen wollen
rasch alles. Es fehlt ih-
nen an Geduld. Bei
Weiterbildungen beobachte ich das oft. Sie machen

PETER EGGIMANN

eine Weiterbildung nach der anderen, ohne sich zu fra-
gen, ob diese Weiterbildung Sinn macht. Das ist ein
gesellschaftliches Phinomen. Es gibt einen Zwang zur
Weiterbildung.

Roland Moser, Ihr Chef sitzt mit am Tisch. Beste
Gelegenheit, ihm auch etwas auf den Weg zu geben.
(Pause) Die Zusammenarbeit im Team konnte manch-
mal besser sein. Darauf wiirde ich als Chef achten.

FFHS &

Fernfachhochschule Schweiz
Mitglied der SUPSI

Uberholspur
fur Professionals

Zeit- und ortsunabhéngig studieren an der
Fernfachhochschule Schweiz

MSc Business Administration MAS Industrie 4.0

Executive MBA MAS Web4Business

flexibel-
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MAS Arbeit 4.0 MAS Business- & IT-Consulting

MAS Gesundheitsforderung

nd.
perufs te
MAS Business Law

MAS Wirtschaftspsychologie
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Raumplanung vor neuen
Herausforderungen

von Martin Lendi

Als 6ffentliche Aufgabe und wissenschaftliche Disziplin ist die Raumplanung ein
relativ junges Fachgebiet. Inre Wurzeln reichen aber weit zuriick - das beleuchtet
ihre Geschichte. Und was die Zukunft bringt, das ldsst sich erahnen, wenn man
Historisches mit Trends in Beziehung setzt. So ergeben sich spannende Fragen:
Was brauchte es, um die Raumplanung zu etablieren? Wie hat sich das Verstandnis
gewandelt? Was sind die Herausforderungen der Zukunft?

Begonnen hat alles mit dem Wachsen dorf-
licher Siedlungen, der Intensivierung der
Bodennutzung sowie neuen Stidtegriin-
dungen — alles vor dem Hintergrund ver-
schiedener Naturgefahren und der autkom-
menden Arbeitsteilung. Es waren vor allem
Gewasserkorrektionen, Meliorationen und
das Anlegen von Strassen, welche in die
Natur eingriffen und sie gestalteten. Die
Grindung der ETH Ziirich und die In-
genieurwissenschaften begiinstigten im 19.
Jahrhundert die Idee der Verantwortung fiir
das «Land», den «Raum Schweiz». Industri-
alisierung, Eisenbahnbau usw. forderten das
«Planen» der Zukunft zusitzlich.

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts kam es
— jenseits des polizeilichen Baurechts — zu
ersten Gesetzesschritten (Schutz der Wald-
fliche) und Gebietsreformen (Eingemein-
dungen), dann zu Entwiirfen ortlicher und
nationaler Siedlungspline. Deren Konkreti-
sierung verzogerte sich jedoch bis zur Welt-
wirtschaftskrise um 1930, die nach Arbeit

Das Buch dazu

rief. Dies fithrte zur Forderung nach einer
«Landesplanung» — sichtbar gemacht durch
die Landesausstellung von 1939 in Ziirich.
Thr Direktor war Armin Meili, Architekt
und Landesplaner. Die ETH Ziirich organi-
sierte 1942 eine Tagung zur Landesplanung
und bereits 1943 folgten die Grindung der
Vereinigung fiir Landesplanung (VLP) und
jene einer Forschungsstelle am geografi-
schen Institut der ETH Ziirich.

Die nichste Phase war die Institutionali-
sierung: In den 60er-Jahren wurden mehrere
kantonale Planungs- und Baugesetze erlas-
sen, 1961 das Institut fur Orts-, Regional-
und Landesplanung (ORL) gegriindet, 1969
folgte der Verfassungsartikel tiber die Raum-
planung und die Eigentumsgarantie, 1971
die landesplanerischen Leitbilder, 1979 das
Bundesgesetz iiber Raumplanung (RPG).
Alles eingebettet in Konzepte zu den Berg-
gebieten, zum Verkehr und zur Energie.

Und wie sieht die Zukunft aus? Zuneh-
mende Anspriiche an den Lebensraum —

Martin Lendi
Geschichte und Perspektiven der
schweizerischen Raumplanung

Raumplanung als 6ffentliche Aufgabe
und wissenschaftliche Herausforderung

2018

424 Seiten, Format 17X24 c¢m, gebunden
CHEF 68.—, ISBN 978-3-7281-3866-8
auch als eBook erhiltlich

vdf Hochschulverlag AG

an der ETH Ziirich

Fiir Buchbestellungen:

vdf Hochschulverlag AG an der ETH Ziirich
VOB D, Voltastrasse 24, CH-8092 Zirich
Tel. +41 (0)44 632 42 42

verlag @vdf.ethz.ch, www.vdf.ethz.ch

20 Prozent Rabatt auf den angegebenen
Ladenpreis fiir FH-SCHWEIZ-Mitglieder

durch die veranderten Wohn-, Arbeits-,
Freizeit- und Mobilititsbediirfnisse einer
wachsenden Bevolkerung — machen die
Raumplanung zur dringlichen Aufgabe.
Dies vor allem in Anbetracht der 6kologi-
schen Herausforderungen. Die heutige
Schweiz, im Mittelland bereits stadtahnlich,
ist eine andere als 1939. Zwei Metropolitan-
raume von internationaler Bedeutung er-
fordern eine neue Raumplanung — geprigt
von Stadt- bzw. Agglomerationsplanung,
mit neuen Infrastrukturen und menschen-
adidquaten Innenentwicklungen. Wir brau-
chen zukunftsgerichtete Perspektiven, viel-
leicht sogar einen neuen Verfassungsartikel
und ein neues RPG, die den Verinderungen
besser Rechnung tragene

Uber den Autor

Martin Lendi befasste sich seit 1961 als Departe-
mentssekretdr des Baudepartementes des Kantons
St. Gallen und seit 1969 als Professor der ETH
Ziirich mit der Raumplanung.

Geschichtde
Perspektiven

der schweizerischen

Raumplanung

RO TAN



Valentina Altorfer ist Leiterin
Dienstleistungen von FH SCHWEIZ.
Sie stellt an dieser Stelle
interessante Angebote fiir
FH-SCHWEIZ-Mitglieder vor.
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Aus feinstem Stoff

BLACKSOCKS steht fiir feine Unterbekleidung fiir
erstklassige Herren seit 1999. Egal, ob klassische dunkle
Socken, farbige Socken oder bunte Socken, der On-
line-Anbieter verwendet nur die besten Rohstoffe fiir
seine Socken «Made in Italy». Neben feinen Socken
bietet BLACKSOCKS auch Herrenunterwische aus
feinster peruanischer Pima-Baumwolle. Du wirst den
Unterschied auf der Haut sptiren. Die Unterwische ist
sanft wie ein Kuss und solid wie ein Kinnhaken. Probie-
re es einfach aus.

Ubrigens: Die feinen Socken sind natiirlich nicht aus-
schliesslich Herren vorbehalten. Selbstverstindlich kon-
nen auch Damen auf BLACKSOCKS Socken bestellen,
die zumeist in unisex-typischen Farben gehalten sind.

www.blacksocks.com

BLACKS/ CKS”

Since 1999

Jetzt gewinnen

Sende mir bis am 15. Juli 2018 eine Mail
(valentina.altorfer@thschweiz.ch) mit dem Betreff «Valentinas
Tipp: Mai 2018» und deinen Angaben und gewinne mit etwas
Gliick einen von 10 Gutscheinen im Wert von Fr. 50.—
fiir BLACKSOCKS.

Viel Gliick!

Es duftet und brutzelt

Grillieren macht Freude, aber es ist nicht ungefahrlich: So grillieren Sie ohne Reue.

Kohlengrill: Mit Brennsprit oder Benzin
fordern Sie Thr Schicksal heraus: Heisse
Kohle kann sich explosionsartig entziinden
und Stichflammen produzieren. Leeren Sie
die heisse Asche erst nach zwei Tagen in den
Kiibel, so vermeiden Sie einen Miilltonnen-
brand.

Gasgrill: Priifen Sie Leitungen und An-
schliisse mit Seifenwasser regelmissig auf
Lecks; die Blasen weisen auf undichte Stel-
len hin. Schliessen Sie bei Gasgeruch sofort
das Ventil und halten Sie Raucher fern.
Wichtig: Grillunfille konnen niemals
ganz ausgeschlossen werden. Je nach Situa-
tion und Deckung werden Schiden von Th-
rem Versicherer iibernommen. Rufen Sie
uns an und erfahren Sie mehr.

Zurich bietet FH-SCHWEIZ-Mitgliedern
Vorzugskonditionen:
www.zurich.ch/partner

Berechnen Sie Ihre Pramie mit dem
Zugangscode KwBs3LnJ.

Bestellen Sie Inre Offerte gleich online
oder rufen Sie uns an unter

0800 33 88 33

(wichtig: Mitgliedschaft erwihnen).

Z

ZURICH
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Deine Bewerbung gehort auf die Pole-Position

Wenn du dich heute auf eine Stelle be-
wirbst, ist deine Bewerbung meist eine von
vielen. Aus diesem Haufen positiv heraus-
zustechen, 1st deshalb enorm wichtig. Doch
wie geht das?

In den Details steckt Power

Bei dhnlich guten Dossiers sind es oft die
Details, die dartiber entscheiden, ob du zum
Interview eingeladen wirst oder nicht. Ein
solches Detail konnen deine Referenzen
sein. Sie sagen meist mehr tiber deine Per-
sonlichkeit und Arbeitseinstellung aus als das
CV. Deshalb verlassen sich Schweizer Ar-
beitnehmer zunehmend auf die Einschit-
zung und Meinung fritherer Vorgesetzter.

Referenzen richtig prasentieren

Entsprechend wichtig ist es fir dich, tiber-
haupt Referenzen vorweisen zu konnen.
Ebenso wichtig ist es aber, wie du deine Re-
ferenzen prasentierst. Allzu hiufig miissen sie
mit erheblichem Aufwand einzeln angefragt
und manuell zum Bewerbungsdossier hin-

Mit «Checkster» zum Referenzbericht
Mit dem von Randstad entwickelten On-
line-Tool «Checkster» kannst du mehrere

bist du ein

Empfehlungen in einem Schritt anfragen.
Randstad erstellt daraus dann einen tber-
sichtlichen und attraktiven Bericht tiber alle
Referenzen. Damit ersparst du dir einiges an
Arbeit. Und dein kiinftiger Arbeitgeber er-
fihrt alles tiber deine Fihigkeiten und Stir-
ken in einem Bericht.

Mitglieder von FH SCHWEIZ kdnnen einen
Referenzbericht kostenfrei bestellen unter
www.randstad.ch/fh

Weitere Infos: www.fhschweiz.ch/referenzbericht

zugefligt werden. Dabei bilden sie dann oft
einen leider etwas ungeordneten und un-
tibersichtlichen Anhang zur eigentlichen

- randstad

Bewerbung. Das muss nicht sein.

v |
Nationale Tagung fir betriebliches

Gesundheitsmanagement 2018
Mittwoch, 22. August 2018 | Universitat Ziirich Zentrum

BGM: Was bringt’s? - Mit den richtigen Aktivitaten zum gewiinschten Erfolg

Gesundheitsférderung Schweiz
Promotion Santé Suisse
Promozione Salute Svizzera

>

S =

* Keynotes
* Politik-Talk ° Uberraschungsgiste °Networking

° Ask-the-Experts *Workshops

Kooperationspartnerin: suva

Mehr als eine Versicherung
Mieux qu'une assurance
Pili che un'assicurazione

Hauptsponsorinnen: Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

OBERWAID

DAS HOTEL. DIE KLINIK.

fir Arbeitssicherheit EKAS
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Fahrvergniigen zum Budget-Preis

Der Sommer zeigt sich von seiner schonsten
Seite, der Besuch eines Festivals oder eine
Tour zum Surfen steht an? Oder muss die
alte Studentenbude geriumt werden? Du
willst fiir den grossen Auftritt eine schicke
Limousine oder einen smarten Stadtflitzer,
der in jede Parkliicke passt?

Budget hat dein Wunschauto — fuir jede
Gelegenheit. Bei Budget gibt es keine Jung-
fahrergebiihr und auch schon Fahranfinger
ab 18 Jahren kénnen LKWs bis zu 3,5 Ton-
nen mieten.

Mitglieder von FH SCHWEIZ profitie-
ren noch zusitzlich: Sie und im gleichen
Haushalt lebende Personen erhalten welt-
weit attraktive Sonderkonditionen bei Bud-
get (nicht kumulierbar mit Promotionen/
Sonderaktionen):

* Bis 15 Prozent Rabatt
auf Personenwagen in der Schweiz
* Bis 15 Prozent Rabatt

auf Nutzfahrzeuge in der Schweiz
* Bis 10 Prozent Rabatt

auf Personenwagen im Ausland

Budget bietet an rund 3500 Standorten in
mehr als 120 Lindern seine Mietwagen an.
In der Schweiz ist Budget in Ziirich, Genf,
Basel, Bern und Lugano sowohl an den
Flughifen wie auch mit zentralen Stadtbti-
ros vertreten. Weitere Stadtbiiros stehen zur
‘Wahl.

Bitte die Mietbedingungen beachten und die Budget-
Corporate-Discount-(BCD)-Rabattnummer L779800
angeben.

www.fhschweiz.ch/automiete

oder Tel. 0844 844 700

WZBudget

Kraft im Arbeitsalltag

Auch im Arbeitsalltag brauchen Sie Muskel-
kraft. Sitzen Sie den ganzen Tag am Schreib-
tisch, werden die Muskeln schlecht durch-
blutet. Vor Schulter-
Nackenmuskulatur verspannt sich. Wer da-

allem die und
gegen den ganzen Tag auf den Fiissen ist,
leidet oft unter geschwollenen, schmerzen-
den Fiissen, Schmerzen im unteren Riicken
oder Gelenkbeschwerden. Mit Kieser Trai-
ning bilden Sie eine Art Korsett und verbes-
sern dadurch Thre Haltung. Auch geben
trainierte Muskeln der Wirbelsiule und den
Gelenken wieder die nétige Stabilitit. Und
es gibt einen weiteren Grund fiir ein regel-
missiges Training: Durch die hohere Leis-
tungsfihigkeit sind wir belastbarer und er-
miiden weniger schnell.

Mitglieder von FH SCHWEIZ erhalten bei Kieser Training
Fr. 140.- Rabatt auf die Jahresmitgliedschaft sowie auf
die Riickenmitgliedschaft.
www.fhschweiz.ch/fitnesstraining

Internetkriminalitat auf dem Vormarsch

Meldungen tiber Cyber-Attacken gehoren
immer mehr zu den tiglichen Nachrichten.
Bekannt sind insbesondere Angrifte auf Fi-
nanzinstitute und auf Unternehmen mit
sensiblen Daten. Tiglich werden dort viele
Angriffe abgewehrt. Die Angreifer haben
aber in letzter Zeit diversifiziert. So ist
kiirzlich ein Fall bekannt geworden, bei
welchem sich Angreifer Zugang zum
Schliesssystem eines Hotels verschafft und
samtliche Zimmer geschlossen haben. Man
kann sich vorstellen, welche Turbulenzen
dies in einem Hotelbetrieb in der Hoch-
saison auslost.

Doch nicht nur Firmen sind Ziele von
Internetkriminellen, sondern immer mehr
auch Privatpersonen. Hier werden ver-
mehrt Fille von Internetmobbing oder
Verunglimpfung gemeldet. Aber auch der
kriminelle Zugang zu Bankdaten, zu elekt-
ronischen Adress- und Bilddaten und die
Verbreitung von Fake News unter personli-
chem Absender nehmen in letzter Zeit zu.

Als Privatperson ist man diesen Machen-
schaften oft ausgeliefert. Wer eine Rechts-
schutzversicherung besitzt, wird von dort
die entsprechende Hilfe erhalten.

Ralph Meyer,
solution+benefit

Mitglieder von FH SCHWEIZ haben Zugang zur
Verbandsldsung mit der Protekta Rechtsschutzversiche-
rung mit einer Vergiinstigung von 10 Prozent.
www.fhschweiz.ch/rechtsschutz

solution+benefit

MEHR WERT FUR ALLE.
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Recht haben und auch Recht bekommen

Recht haben reicht nicht immer, um auch
Recht zu bekommen. Ob beruflich oder
privat, ob zu Hause oder im Verkehr. Pro-
tekta bietet Thnen 10 Prozent Rabatt. Viele
FH-SCHWEIZ-Mitglieder profitieren be-
reits von einer umfassenden Rechtsschutz-
versicherung.

Neu: Privat-Rechtsschutz Plus

Dieses Angebot bietet Deckung (Versiche-
rungssumme bis Fr. 10 000.—) bei Streitig-
keiten nicht
Rechtsgebieten wie Offentliches Baurecht,
Steuerrecht, Erbrecht, Eherecht und einge-

in bisher versicherbaren

tragene Partnerschaft, Personlichkeitsrecht/
Internet-R echtsschutz, Urheberrecht.

Fir weitere Auskiinfte wenden Sie sich an Ihren Berater
der Mobiliar oder direkt an Protekta:

031389 85 85

offerten @protekta.ch

Mehr Infos:

www.fhschweiz.ch/rechtsschutz

Protekta

Der schnellste Mac aller Zeiten

Fiir Profis, die einen mit Grafik und Prozes-
soren vollgepackten Computer bendtigen,
gibt es jetzt den iMac Pro. Er ist leistungs-
starker als jeder Mac zuvor, bietet das faszi-
nierende Retina-5K-Display und zahlreiche
Anschliisse. Er kommt mit 8-, 10-, 14- oder
18-Core-Xeon-Prozessoren, Turbo-Boost
bis zu 4,5 GHz und bietet bis zu 42 MB
Cache. Dazu sieht er in Space-Grau einfach
fantastisch aus.

Apple hat mittlerweile mitgeteilt, dass der
nichste modulare Mac Pro erst irgendwann
im Jahr 2019 vorgestellt wird, sodass jetzt
die richtige Zeit flir den iMac Pro ist, wenn
das Maximum an Leistung am Arbeitsplatz
bendtigt wird.

Natiirlich bieten wir auch die hervorra-
genden Consumer- und Prosumer-Gerite
aus der normalen iMac-Reihe mit 4K-
(21.5")- oder 5K-(27")-Retina-Bildschir-

men an.

Wie bei jedem Mac bietet Data Quest fir FH-SCHWEIZ-
Mitglieder 10 Prozent Rabatt.
www.fhschweiz.ch/dataquest

(Angebot bezieht sich auf den Listenpreis

aktueller Gerate)

QUEST ¢

Solution
Expert

Education

Erfolgreich Sprachen erleben

Fremdsprachenkenntnisse sind heutzutage
im Arbeitsalltag unumginglich. Wer inter-
national erfolgreich sein will, muss sich ent-
sprechend ausdriicken und verhandeln kén-
nen. Ein branchenbezogenes Sprachtraining
schafft Unsicherheiten aus dem Weg und
gibt die ndtige Sicherheit im Umgang mit
internationalen Lieferanten und Kunden.
Bei Boa Lingua finden auch Sie das passen-
de Sprachtraining flir Thren beruflichen Er-
folg. Mehr zu unseren Kursen unter:
www.boalingua.ch/business

Spiirbarer Erfolg nach kurzer Zeit
Gonnen Sie sich eine kurze Auszeit! In
einem Sprachtraining lassen Sie den Arbeits-

alltag hinter sich und konzentrieren sich auf
die Fremdsprache. Dabei lernen Sie eine
neue Kultur kennen und treffen auf Gleich-
gesinnte. Mittels intensiver Sprachtrainings
und gut ausgebildeter Lehrpersonen lernen

Sie Inhalte entsprechend Ihren Bediirfnis-
sen. Schon in ein bis zwei Wochen erzielen
Sie grosse Fortschritte.

Mitglieder von FH SCHWEIZ profitieren von

5 Prozent Rabatt auf sémtliche Sprachkurse von Boa
Lingua. Melden Sie sich fiir eine kostenlose Beratung
telefonisch in der Filiale in lhrer Ndhe oder online:
www.boalingua.ch

Weitere Infos: www.fhschweiz.ch/sprachaufenthalte

Boa®luncGua

SPRACHAUFENTHALTE BUSINESS CLASS
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Sichern Sie sich flexibel ab

Kennen Sie den gesunden Biindnerverstand? Wenn Sie bei OKK versichert sind,
dann dirfte das kein Fremdwort fiir Sie sein. Die Versicherung erlaubt es
Ilhnen, schlagfertig und flexibel auf alle Unwagbarkeiten des Lebens zu reagieren,
und ist fir Sie da, wenn es die Situation verlangt.

‘Wie waren Sie als Kleinkind, als Teenie, als junger Er-
wachsener? Auch wenn Sie einen bestindigen Charak-
ter haben: Mit Sicherheit hatten Sie je nach Lebenspha-
se, in der Sie sich gerade befanden, andere Bediirfnisse
und Vorstellungen. Und das gilt auch jetzt, wenn Sie
mit beiden Beinen im Leben stehen. Die unterschiedli-
chen Bediirfnisse kommen auch beim Versicherungs-
schutz zum Tragen. Deshalb ist es zentral, dass Sie flexi-
bel immer genau die Deckung zusammenstellen
konnen, die Sie gerade benoétigen. Unkompliziert und
mit gesundem Menschen-, pardon: Biindnerverstand.

OKK - die Versicherung mit gesundem Biindnerver-
stand — hat mit OKK LIVE Zusatzversicherungen ge-
schaffen, die sich an jede Lebensphase anpassen lassen:
Ausgehend vom Grundmodul OKK START kénnen
Sie sich den Versicherungsschutz aus Modulen zusam-
menstellen, der Thren Bedirfnissen entgegenkommt.
Fast so einfach wie beim Spielen mit Baukl6tzen.

Das sind die Vorteile von OKK LIVE:

* Sie erhalten mit den Produkten von OKK LIVE kiinf-
tig einen Versicherungsschutz, der sich individuell an
Thre Bedtirfnisse anpassen ldsst.

Unser Hausmittel gegen

Bluthochdruck:

keine nervigen Warteschleifen.

e

+ OKK LIVE trifft verschiedene Kundenbediirfnisse
genauer, weil eine Vielzahl von Modulkombinationen
moglich ist.

* Die Module lassen sich an verinderte Situationen im
Leben, an Verinderungen im Einkommen und ans Al-
ter anpassen.

* Die Module sind klar voneinander abgegrenzt und
verstindlich.

Gesunder Biindnerverstand,
der sich auszahlt

Mitglieder von FH SCHWEIZ erhalten bei diversen
Zusatzversicherungen von OKK zehn Prozent
Primienrabatt: www.oekk.ch/fh

Auf der Website www.oekk.ch lisst sich ein Augen-
schein nehmen vom neuen Auftritt von OKK und
den neuen Produkten von OKK LIVE.

Die Versicherung
mit gesundem
Blindnerverstand.

OKK
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FH-Jobs effizient suchen
und gezielt finden

Nicht nur FH-Absolventen, sondern auch Arbeitgeber
konnen auf fhjobs.ch gezielt nach Fachkraften suchen.

«Wir sind (iberzeugt, mittels fhjobs.ch dynamische Young
Professionals zu finden, die uns bei der Neuentwicklung einer
Business-Applikation mit modernen Technologien wie
React & Co. untersttitzen wollen. fhjobs.ch bietet uns den
besten Zugang zu Uniabsolventen, die ihren Impact im
Beruf spiren wollen, die wir aber (ber unsere klassischen
Rekrutierungskandle nicht erreichen kbnnen.»

DIEGO GOLDENER, IT SWISSNET AG

Is FH-Absolventin oder -~Absolvent mochtest du so
effizient wie moglich den passenden Job finden?
Mit der Stellenplattform thjobs.ch ist das ein Leichtes.
FH SCHWEIZ prisentiert darauf alle aktuell ausge-
schriebenen Stellen, die ein FH-Profil erfordern. Und

fur dich méoglicherweise spannende Vakanz bleibt da
unentdeckt. Via thjobs.ch hast du zudem Zugrift auf
wertvolle erginzende Zusatzleistungen von FH
SCHWEIZ, etwa auf den kostenlosen Lohnrechner.
Auch fiir Arbeitgeber erofinet thjobs.ch neue Moglich-

zwar nicht nur jene, die auf den gingigen Stel-
lenportalen zu finden sind. Die Suchmaschinen

keiten. Sie finden nicht nur die idealen Mitar-
[=] % [m]

beitenden, sondern sparen auch Zeit und Geld.
von «obchannel» durchkimmen mehrmals T
tiglich die Websites von rund 300000 Schwei- E ﬁ

zer Unternehmen nach offenen Stellen. Keine

Denn thjobs.ch verbreitet die Stellenausschrei-
bung auch auf weitere interessante Jobplattfor-
men.

warum mitarbeiter kiindigen.
oder bleiben.

Die reprasentative und unabhingige Employer Brand
Studie zeigt detailliert, worauf Arbeitnehmende im
Job Wert legen und was sie motiviert, sich bei ihrem
Arbeitgeber zu engagieren.

antworten in der
aktuellen studie.

Hier Studie downloaden: www.randstad.ch/studie

- randstad
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J) NOSERENGINEERING "’

P
WE KNOW HOW ] r'

«|ch bin ein NOSER.
Uberleg nicht lang, - N - meh.r
komm zu uns: 110/ WSl alsein
www.noser.com/jobs» \§ |

personal-
vermittler

Marc Eichenberger
Berufsbildner, Berufsausbildung
Chemie- und Pharmatechnologen

~Meine Karriereweg bei Roche:
Berufslehre als Chemie- und
Pharmatechnologe, Praktikum
und Masterarbeit im Bereich
Medicinal Chemistry und jetzt
gebe ich als Berufsbildner
mein Wissen an die nachste
Generation bei Roche weiter.”

Think beyond.
Make a difference.

Der néchste Schritt liegt an Ihnen.
careers.roche.ch/internship
berufslehre.roche.com

Fabian Machler, 31, Software Engineer

NOSER ENGINEERING AG

WINTERTHUR | LUZERN | BERN | MUNCHEN human forward.




ucerne University of
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FH Zentralschwe|z

Machen Sie Ihren Weg

Architektur, Gebdaude und Bau
Banking, Finance und Controlling

Infofmatnk und,W|rtschuft5|nformat|k Soziales

Kommunikation und Marketing Stadt-

und Regionalentwicklung

Design, Film, Kunst, Musik und Kultur | Management und Leadership Technik und Engineering
Recht und Wirtschaftskriminalistik Tourismus und Mobilitdt

Gesundheit

AN~ SO S

-

[ | HTW Chur

. . Hochschule fur Technik und Wirtschaft
University of Applied Sciences

Master of Science
in Business
Administration

htwchur.ch/master

Kinderkrippe ***

Starnschnuppe

Kriens

Wir setzen uns ein fur die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie

Sternmatt 6 6010 Kriens
beim Bahnhof Mattenhof

Telefon 041202 1100
www.kinderkrippestaernschnuppe.ch
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Exekutiver Master [ Master exécutif

Online: www.fhmaster.ch

Titel/titre
Architecture Culture, Energ
A PSI Music Composition

Anbieter
SUPSI

E-Mail

roberto.valtancoli@conservatorio.ch

AS in Denkmalpflege und Umnutzung

BFH Architektur, Holz und Bau

wb_bu.ahb@bfh.ch

AS in nachhaltigem Bauen BFH Architektur, Holz und Bau wb.ahb@bfh.ch

AS FHO in nachhaltigem Bauen HTW Chur bau- wmterbﬂdunq@htwchurch
AS Holzbau FH Arch\tektur Holz und Bau andreas.hurst@bfh

AS in Kulturmanagement Praxis SLU Design und Kunst abc@hslu.ch

AS in Raumentwicklung

SR Rapperswil

raumentwicklung@hsr.ch

AS FHO in Real Estate Management

S St. Gallen

weiterbildung@fhsg.ch

AS Musikpadagogik in spezifischen Kontexten

FH Hochschule der Kiinste Bern

andrea.ferretti@hkb.bfh.ch

AS Hochschule Luzern/FHZ in Bauékonomie

C|oo|m||=|oo|

SLU Technik & Architektur

b.technik-. arch\tektur@hs\u ch

AS in Real Estate Management

FH Architektur, Holz und Bau

AS FHNW in_nachhaltigem Bauen EN Bau

HNW Architektur, Bau und Geomatik

w
wb_bu.ahb@bfh.ch
wb.habg@fhnw.ch

AS HSLU/FHZ in Energieingenieur HSLU Technik & Architektur judith.meier@hslu.ch

AS Arts Management ZHAW School of Management and Law info-weiterbildung.sml@zhaw.c

AS SUPSI Music Performance and Interpretation SUP: roberto.valtancoli@conservatorio.c
AS SUPSI Cont. Music Perform. and Interpr. SUPSI roberto.valtancoli@conservatorio.ch
AS SUPSI Wind Conducting SUPS roberto.valtancoli@conservatorio.c
AS SUPSI Research Methods in the Arts P: hubert.eiholzer@conservatorio.ch

AS FHNW Digitales Bauen
ES-SO en Ingénierie de la mobilité

S
NW Architektur, Bau und Geomatik
S-SO - HEIG-VD [ HEIA-FR [ hepia [HEI-VS

wb.habg@fhnw.ch
ves.delacretaz@heig-vd.ch

LU Technik & Architektur

wb.technik-architektur@hslu.ch

AS Hochschule Luzern/FHZ in Baumanagement
FHNW in Bauleitung

W Architektur, Bau und Geomatik

b.nabg@fhnw.ch

AS FHNW Energie am Bau

nl-nlT
T

W Architektur, Bau und Geomatik

==

.habg@fhnw.ch

AS in nachhaltigem Bauen

ZHAW Life Sciences und Facility Management

weiterbildung.ifm@zhaw.ch

AS FHO in Energiesysteme

NTB Buchs

weiterbildung@ntb.ch

Banking & Fin
BA/ EMBA FH |n Intem Accounting & Reporting

HSLU Technik & Architektur

Kalaidos Fachhochschule

wb.technik-architektur@hslu.ch

info@kalaidos-fh.ch

AS in Banking and Finance FHNW Hochschule fiir Wirtschaft erika.schaad@fhnw.ch
aster of Business Administration SBS Swiss Business School info@sbs.edu

AS Financial Consulting

ZHAW School of Management and Law

info-weiterbildung.sml@zhaw.ch

AS ZFH in Accounting und Finance

HWZ Ziirich

master@fh-hwz.ch

AS FH [ LLM. in MWST [ VAT

alaidos Fachhochschule

info@kalaidos-fh.ch

BA [ EMBA FH in Real Estate Taxation

alaidos Fachhochschule

info@sist-tax.ch

AS SUPS| Tax Law

SUPSI

mtto tr\butarlo@suosi.ch

AS Private Banking & Wealth Management HSLU Wirtschaft fz@hslu.ch
AS FH in Banking und Finance alaidos Fachhochschule nfo@ka\aldos fh.ch
AS Corporate Finance HSLU Wirtschaft fz@hslu.ch

AS'in Corporate Finance (CFO]

FHNW Hochschule fiir Wirtschaft

patricia.furrer@fhnw.ch

AS ZFH in Controlling

WZ Ziirich

master@th-hw

m

BA in Controlling & Consulting

FH Wirtschaft

z.ch
wewterb\\dumq vvlrtschaft@bfh ch

B

AS Controlling HSLU Wirtschaft fz@hslu.ch

AS Bank Management HSLU Wirtschaft fz@hslu.ch

BA/EMBA FH in Nat. oder Intern. Indiv. Taxation laidos Fachhochschule nfo@sist-tax.ch
_Flex Master of Business Administration SBS Swiss Business School nfo@sbs.edu

AS Insurance Management ZHAW School of Management and Law nfo-weiterbildung.sml@zhaw.c

AS Corporate Finance & Corporate Banking ZHAW School of Management and Law nfo-weiterbildung.sml@zhaw.c
EMBA in Controlling & Consulting BFH Wirtschaft weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch

BAE n Unternehmerische Steuer. von Pensionskass. Kalaidos Fachhochschule nfo@kalaidos-fh.ch

BA ['E| FH in Corp. Governance, Regulation & Compl. alaidos Fachhochschule nfo@kalaidos-fh.ch

BA [EMBA FH mit Vertiefung in Zollrecht alaidos Fachhochschule nfo@sist-tax.ch

AS ZFH in Banking & Finance HWZ Zirich master@fh-hwz.ch

BA [ EMBA FH in Strategic Corporate Finance alaidos Fachhochschule info@kalaidos-fh.ch

AS ZFH in Financial Markets Compliance HWZ Ziiric master@fh-hwz.ch

AS FH in Treuhand und Unternehmensb./Eidg. Dipl.
Treuhandexpertln

alaidos Fachhochschule

info@treuhandinstitut.ch

AS Pensionskassen Management

HSLU Wirtschaft

fz@hslu.ch

AS FH [ LLM. in Swiss and International Taxation

alaidos Fachhochschule

=

o@sist-tax.ch

BAJEMBA FH Financial, Manag. oder Strat. Contr.

alaidos Fachhochschule

nfo@kalaidos-fh.ch

AS Wealth Management

BA [ EMBA FH in Finanzmanagement

ZHAW School of Manag. and Law in Koop. mit der Jiaotong Univ. Shanghai

nfo-weiterbildung.sml@zhaw.ch

Kalaidos Fachhochschule

nfo@kalaidos-fh.ch

AS FHO in Swiss Finance

usiness Administration & Leadership

=
2]

FH in Industrial Management

FHS St. Gallen

alaidos Fachhochschule

weiterbildung@fhsg.ch

info@kalaidos-fh.ch

AS Hochschule Luzern/FHZ Wirtschaftsingenieur

HSLU Technik & Architektur

whb.technik-architektur@hslu.ch

BA Luzern (MAS Business Administration] HSLU Wirtschaft br@hslu.ch
EMBA FH in Medical Management PHW Bern nfo@phw-bern.ch
nternational Executive Master of Business Administration ZHAW School of Management and Law nfo-weiterbildung.sml@zhaw.ch
Executive Master of Business Administration HES-SO HES-SO - Genéve fcheg@hesge.ch
AS Business Administration ZHAW School of Management and Law info-weiterbildung.sml@zhaw.ch
AS in Business Excellence HSLU Wirtschaft ibr@hslu.ch
Executive Master of Business Administration FHO FHS St. Gallen weiterbildung@fhsg.ch
AS ZFH in Real Estate Management WZ Ziirich master@fh-hwz.ch
AS FHO in Corporate Innovation Management FHS St. Gallen weiterbildung@fhsg.ch
_Master of Business Administration University of Strathclyde Business School Swiss Center nfo@strathclyde-mba.ch
AS FH in Unternenmensfiihrung Bern nfo@phw-bern.ch
Executive MBA Hochschule Luzern HSLU Wirtschaft br@hslu.ch
EMBA FH in General Management PHW Bern nfo@phw-bern.ch
BA FH in Business Engineering PHW Bern nfo@phw-bern.ch

EM
ual Degree: MBA MBA FHNW [ EBS MBA MBA

r
FHNW Hochschule fiir Wirtschaft

aila.kabous@fhnw.ch

AS FH in Leadership

alaidos Fachhochschule

athemia@kalaidos-fh.ch

aster of Business Administration

HNW Hochschule fir Wirtschaft

noemi.hess@fhnw.ch; ursula.keller@fhnw.ch

Executive Master of Business Administration

HS Fernfachhochschule Schweiz

info@ffhs.ch

AS Immobilienmanagement

SLU Wirtschaft

ifz@hslu.ch

EMBA en Leader - Manager responsable

ES-SO - Vaud

— |||
3N

marianne.hug@heig-vd.ch
sandrine.schaerenromano@he-arc.ch

AS HES-SO en Quality and Strategy Management

sgsm@hes-so.ch

EMBA FH in Management & Leadership

G-Arc
HES-SO - HEIG-VD
PHW Bern

=

o@phw-bern.ch

Executive MBA in IT Project Management

alaidos Fachhochschule

nfo@kalaidos-fh.ch

AS FHO in Information Science

HTW Chur

nformationscience-weiterbildung@htwchur.ch

AS in Wirtschaftsingenieurwesen

ZHAW School of Engineering

weiterbildung.engineering@zhaw.ch

ZHAW Life Sciences und Facility Management

wewterb\\duﬂq ifm@zhaw.ch

AS in Facility Management

AS in Risk Management HSLU Wirtschaft ifz@hslu.ch
EMBA en Hospitality Administration HES-SO - EHL mha@ehl.ch
EMBA en Integrated Management HES-SO - HEG-FR emba@hefr.ch

AS Integratives Management BFH Soziale Arbeit weiterbildung.soziale-arbeit@bfh.ch
Executive Mater of Business Administration SUPSI SUPSI emba@supsi.ch

AS Leadership & Management ZHAW |AP leadership.iap@zhaw.ch

AS FHO in Energiewirtschaft HTW Chur anagement-weiterbildung@htwchur.ch

>
N

n Business [aw

FFHS Fernfachhochschule Schweiz

nfo@ffhs.ch

BA und EMBA in General Management (Dual Degree)

Rochester-Bern Executive Programs

nfo@rochester-bern.ch

AS FH in Business Communication & Public Affairs

PHW Bern

nfo@phw-bern.ch

AS Controlling & Consulting FHNW Hochschule fiir Wirtschaft erika.schaad@fhnw.ch

EMBA FHO - Digital Transformation HTW Chur management-weiterbildung@htwchur.ch
AS SUPSI Diritto Economico e Business Crime SUPSI diritto.economico@supsi.c

MAS Leadership and Management HSLU Wirtschaft susanne.winter@hslu.ch

EMBA FHO - General Management HTW Chur anagement-weiterbildung@htwchur.ch

Online Master of Business Administration SBS Swiss Business School nfo@sbs.edu
_Master of Business Administration Real Est. Manag. ZHAW School of Manag. and Law in Koop. mit der HTW Berlin nfo-weiterbildung.sml@zhaw.ch
Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung FHNW Hochschule fiir Wirtschaft arin.aeschlimann@fhnw.ch
AS ZFH in Business Intelligence HWZ Zirich patrick.fehimann@fh-hwz.ch
EMBA FHO - New Business Development HTW Chur anagement-weiterbildung@htwchur.ch
PHW Bern o@phw-bern.ch

AS FH in Management & Leadership
AS n Unternehmensfiihrung

|
m=

alaidos Fachhochschu

o@kalaidos-fh.cl

BAJEMBA FH in Busin. Admin. (40 WahImodule]

alaidos Fachhochschu

o@kalaidos-fh.c

BA/EMBA FH in Busin. Admin. (Online-Fernstudium]

alaidos Fachhochschu

= =A==

o@kalaidos-fh.ch

AS FH in Unternehmensentwicklung

alaidos Fachhochschu

nfo@kalaidos-fh.cl

m

BA FH mit Vertiefung in Supply Chain Management

alaidos Fachhochschu

nfo@kalaidos-fh.c

>
|

Digitales & Innovatives Management

€
€
€
€
€
€

alaidos Fachhochschu

nfo@kalaidos-fh.ch

AS HES-S0 en Marketing Management

ES-SO - HEG-Arc

mas.mma@he-arc.ch

>
(L]

n Leadership und Change Management

FHNW Hochschule fir Wirtschaft

marianne.bucca@fhnw.ch

BA FHO - Smart Marketing

HTW Chur

management-weiterbildung@htwchur.ch
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Exekutiver Master [ Master exécutif

Online: www.fhmaster.ch

Tutelltltre Anbieter E-Mail
- General Management HWZ Zirich master@fh-hwz.ch
MAS FH in Dienstle istungsmanagement HW Bern nfo@phw-bern.ch
EMBA FH in Busin. Engin./Wirtschaftsingenieurw. PHW Eern n o@phw-bern.ch
AS FH in International Management PHW Be! o@phw-bern.ch

BA mit Vertiefung in General Management

W B
H Technlk und Informatik

ofﬂce ti-be@bfh.ch

ma)ma]

BA mit Vertiefung in Innovation Management

BEH Technik und Informatik

office.ti-be@bfh.ch

AS in Business Administration

HTW Chur

manauement—weiterbildunu@htwchur.ch

Executive Master of Business Administration

SBS Swiss Business School

info@sbs.edu

=
V\

ZHAW School of Engineering

weiterbildung.engineering@zhaw.ch

ntegrated Risk Management
AS Erwachsenenbildung und Bildungsmanagement

FHNW Hochschule ftr Wirtschaft

karin.aeschlimann@fhnw.ch; sabine.joerg@°fhnw.ch

AS Wirtschaftsinformatik

BFH Wirtschaft

AS HES-SO en Direction et Stratégie d'institutions HES-SO - HETS-GE avec EESP, HEF-TS, HES-SO Valais, HEdS-GE, HEIG-VD, veronique.farina@hesge.ch
éducatives, sociales et socio-sanitaires HEG-FR, HEG-GE
EMBA in Leadership und Management BFH Wirtschaft eiterbildung.wirtschaft@bfh.ch
AS FH in Eco Economics PHW Bern nfo@phw-bern.ch
EMBA FH in General Management PHW Bern nfo@phw-bern.c
AS FH in Innovation Managment PHW Bern nfo@phw-bern.ch
AS FH in Projectmanagement & Re-Engineering PHW Bern nfo@phw-bern.ch
AS HES-S0 en Action et politiques sociales HES-SO - ormation.continue@eesp.ch

weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch

AS ZFH in Quality Leadership

HWZ

master@fh-hwz.ch

Ziirich
BEH Technlk und Informatik

AS in Information Techn. mit Vert. Busin. Analyst office.ti-be@bfh.ch

AS HES-SO en Inform. and communication technologies HES-SO - hepia, HEIG-VD, HEIA-FR, HE-Arc Ingénierie, HES-SO Valais fchepia@hesge.ch

AS FHO in Business Information Management FHS St.Gallen weiterbildung@fhsg.ch

AS in Informatik HAW School of Engineering weiterbildung.engineering@zhaw.ch
AS SUPSI Industrial Engineering and Operations UPSI dti.fc@supsi.ch

AS Wirtschaftsinformatik HAW School of Management and Law nfo- wenerbﬂdunq.sml@zhaw.ch

AS HSLU/FHZ in Digital Business Management

SLU Informatik

nformatik@hslu.ch

|| N[N

AS HES-S0 en Manag. de la Sécur. des Syst. d'Information  HES-SO - HEG-GE cheg@hesge.ch
AS ZFH in Business Consulting WZ Zirich master@°fh-hwz.ch
S in Nano and Micro Technology FH Technik und Informatik beat.neuenschwander@bfh.ch
AS Software Engineering HSR Rapperswil weiterbildung @hsr.ch
AS in Information Techn. mit Vert. Software Engin. BFH Technik und Informatik office.ti-be@bfh.ch
AS Human Computer Interaction Design SR Rapperswil hcid@hsr.ch
AS FHNW in Business Engineering Management FHNW Hochschule fiir Technik weiterbildung.technik@fhnw.ch
AS FHO in Business Process Engineering FHS St.Gallen weiterbildung@fhsg.ch
AS ZFH in Business Engineering HWZ Zirich master @fh-hwz.ch
AS FHO in Business Administration FHS St.Gallen weiterbildung@fhsg.ch
AS Information Systems Management FHNW Hochschule fiir Wirtschaft petra. abt@fﬁnw.ch
AS in Ind. 4.0 - Smart Engin. and Process Manag. FFHS Fernfachhochschule Schweiz info@ffhs.ch
AS Hochschule Luzern/[FHZ IT Network Manager SLU Informatik informatik@hslu.ch
AS ZFH in Business Innovation HWZ Zirich ter@fh-hwz.ch
AS in Data Science echnik und Informat office.ti-be@bfh.ch
AS in Information Techn. mit Vert. Cyber Security emn und Informat office.ti-be@bfh.ch
AS in Information Techn. mit Vert. Software Archit. B und Informat office.ti-be@bfh.ch
AS in Business- und IT-Consulting -FHS Fernfachhochschule Schweiz info@ffhs.ch
AS Hochschule Luzern/FHZ Designingenieur HSLU Technik & Architektur wb.technik- arch\tektur@hs\u ch
AS in Information Security HSLU Informatik informatik@hslu.ch
AS ZFH in Project Management HWZ Ziirich master@fh-hwz.ch
AS SUPSI IT Management and Governance SUPSI dti.fe@supsi.ch
AS ZFH in Business Analysis HWZ Ziirich master@fh-hwz.ch
AS HSLU/FHZ in Business Process Management HSLU Informatik nformatik@hslu.ch
AS HES-SO en Rapid Application Development HES-SO - HEIG-VD et HE-Arc nfo@mas-rad.ch
AS Hochschule Luzern/FHZ in Business Intelligence HSLU Informatik nformatik@hslu.ch
AS Economic Crime Investigation HSLU Wirtschaft fz@hslu.ch ]
AS HES-SO en Nano and Micro Technology HES-SO - HEIG-VD silvia.schintke@heig-vd.ch

Zircher Hochschule

fur Angewandte Wissenschaften

School of
Engineering

Zircher Fachhochschule

Neuer Wind fur lhre Karriere.

Unsere praxisnahen Weiterbildungen
eroffnen lhnen neue Horizonte.

Hier eine Auswahl:

— DAS Prozess- und Logistikmanagement
— CAS Lean Management fiir technische Fach-

und Fihrungskréfte

— CAS Product Innovation and Leadership for Engineers
— CAS Engineering in China
— CAS Risikoanalytik und Risiko-Assessment

— WBK Solarstromerzeugung, Speicherung und
Eigennutzung in optimierten Stromnetzen

www.zhaw.ch/engineering/weiterbildung

Anmeldung und weitere Informationen:

www.zhaw.ch/engineering/weiterbildung
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MAS in Data Science ZHAW School of Engineering weiterbildung.engineering@zhaw.ch
EMBA in Projektmanagement BFH Wirtschaft weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch
AS Managed Health Care ZHAW School of Management and Law info-weiterbildung. sml@zhaw.ch
AS in Medizininformatik BFH Technik und Informatik office.ti-be@bfh.ch
AS SUPSI Clinica generale SUPSI dsan.fc@supsi.ch
AS ZFH jn Patienten- und Familienedukation ZHAW Departement Gesundheit weiterbildung.gesundheit@zhaw.ch
EMBA in Okonomie und Management im Gesundheitswesen BFH Wirtschaft weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch
AS FH in Management of Healthcare Institutions aidos Fachhochschule Gesundheit gesundheit@kalaidos-fh.ch
AS Spezialisierte Pflege BFH Gesundheit wejterbildung.gesundheit@bfh.ch
AS ZFH in Onkologischer Pflege ZHAW Departement Gesundheit weiterbildung.gesundheit@zhaw.ch
AS ZFH in Padiatrischer Pflege ZHAW Departement Gesundheit weiterbildung.gesundheit@zhaw.c
AS ZFH in Muskuloskelettaler Physiotherapie ZHAW Departement Gesundheit weiterbildung.gesundheit@zhaw.c
AS FHO in Palliative Care FHS St.Gallen weiterbildung @fhsg.ch
AS in Gesundheitsférderung FFHS Fernfachhochschule Schweiz info@ffhs.ch
AS Spezialisierung in Suchtfragen FHNW Hochschule flr Soziale Arbeit christina.corso@fhnw.ch
AS Gesundheitsfrderung und Prévention FH W Hochschule fiir Soziale Arbeit christina.corso@fhnw.ch
AS Behinderung und Parfizipation FHNW Hochschule fiir Soziale Arbeit luca.faulstich@fhnw.ch
AS in Medizintechnik BFH Technik und Informatik office.ti-be@bfh.ch
AS ZFH in Gerontologischer Pflege ZHAW Departement Gesundheit weiterbildung.gesundheit@zhaw.ch
AS FH in Palliative Care Kalaidos Fachhochschule Gesundheit info@kalaidos-gesundheit.ch
AS Health Care & Marketing ZHAW School of Management and Law info-weiterbildung.sml@zhaw.ch
AS ZFH Interprofessionelles Schmerzmanagement ZHAW Departement Gesundheit weiterbildung.gesundheit@zhaw.ch
AS ZFH in Hebammenkompetenzen plus ZHAW Departement Gesundheit wejter uunq qesundhelt@zhaw.ch
AS FHO in Dementia Care FHS St.Gallen weiterbildung@fhsg.ch
AS FH in Rehabilitation Care alaidos Fachhochschule Gesundheit qesundhe\t@ka\aldos fh.ch
AS Physiotherapeutische Rehabilitation FH Gesundheit weiterbildung.gesundheit@bfh.ch
AS SUPSI Gestione sanitaria SUPSI dsan.fe@supsi.ch
AS ZFH Management in Physiotherapie ZHAW Departement Gesundheit weiterbildung.gesundheit@zhaw.ch
AS FH in Home Care alaidos Fachhochschule Gesundheit gesundheit@kalaidos-fh.c!
AS FH in Cardiovascular Perfusion alaidos Fachhochschule Gesundheit gesundheit@kalaidos-fh.c
AS FH in Wound Care alaidos Fachhochschule Gesundheit gesundheit@kalaidos-fh.ch
AS FH in Oncological Care alaidos Fachhochschule Gesundheit gesundheit@kalaidos-fh.c!
AS FH in Geriatric Care alaidos Fachhochschule Gesundheit gesundheit@kalaidos-fh.c
AS FH in Care Management alaidos Fachhochschule Gesundheit gesundheit@kalaidos-fh.ch
AS Mental Health BFH Gesundheit weiterbildung.gesundheit@bfh.ch

AS ZFH in Ergotherapie ZHAW Departement Gesundheit
n Resources

weiterbildung.gesundheit@zhaw.ch

AS FH in HR Management alaidos Fachhochschule athemia@kalaidos-fh.ch
AS FH in Personal-"und Organisationsentwicklung alaidos Fachhochschule athemia@kalaidos-fh.ch
AS HES-SO en Human Capital Management HES-SO - HEIG-VD avec ZHAW et SUPSI mas-hcm@heig-vd.ch
AS Arbeit 4.0 FFHS Fernfachhochschule Schweiz info@ffhs.ch

AS ZFH in Human Resources Leadership W Ziirich master@fh-hwz.ch

AS SUPSI Human Capital Management UPSI

hem@supsi.ch

AS Berufs-, Studien- & Laufbahnberatung HAW IAP

karriere.ilap@zhaw.ch

EMBA in Human Resource Management FH Wirtschaft

weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch
tina.bruegger@fhnw.ch

AS Human Capital Management HAW School of Management and Law

info-weiterbildung.sml@zhaw.ch

S
;
Ag n Human Resource Management EHNW Hochschule fiir Wirtschaft
AS HES-SO en Human Systems Engineering HES-SO - HEIG-VD avec ZHAW

mas-hse@heig-vd.ch

AS Human Resource Management HAW IAP

development.iap@zhaw.ch

Life Sciences

MAS Excellence in Food HAW Life Sciences und Facility Management

development.iap@zhaw.ch

weiterbildung.Isfm@zhaw.ch

7l

AS Ausbildungsmanagement ZHAW AP
Z|
F

HNW Hochschule fiir Life Sciences
ES-SO - HEG-GE

MAS in Umwelttechnik und -management
Communication & Design
AS HES-SO en Luxury Management

weiterbildung.lifesciences@fhnw.ch

fcheg@hesge.ch

AS Brand and Marketing Management SLU ertschaft

ikm@hslu.ch

AS ZFH in Business Communications

master@fh-hwz.ch

7 Z0r
AS Customer Relationship Management HAW School of Management and Law

info-weiterbildung.sml@zhaw.ch

Executive Master of Business Admin. in Marketing WZ Ziirich

master@fh-hwz.ch

AS Corporate Communication Management HNW Hochschule fiir Wirtschaft

rsula.estermann@fhnw.ch

>

|

TN T
=

n Services Marketing and Management SLU Wirtschaft

br@hslu.ch

AS FH in Strategy und Marketing Management alaidos Fachhochschule

nfo@kalaidos-fh.ch

AS in Communication Management and Leadership HAW Depart. Angewandte Linguistik

nfo.lam@zhaw.ch

AS Communication Management SLU Wirtschaft

km@hslu.ch

AS HES-S0 en Design for Luxury and Craftsmanship ES-SO - ECAL nscription@ecal.ch

AS ZFH in Sales Excellence WZ Ziirich master@fh-hwz.ch

AS SUPSI Interaction Design PSI lev@supsi.ch

AS Digital Marketing NW Hochschule fiir Wirtschaft michelle.bolliger@fhnw.ch
AS ZFH in Digital Business WZ Ziirich master@fh-hwz.ch

AS Digital Marketing and Communication Management SLU Wirtschaft ikm@hslu.ch

AS Graph. Design [ Intern. Master Fine Arts Graph. Design ochschule fiir Gestaltung und Kunst FHNW

michael.renner@fhnw.ch

o 7 e

AS ZFH in Customer Excellence WZ Ziirich master@fh-hwz.c|
AS ZFH in Live Communication WZ Ziirich aster@fh-hwz.c
AS Marketing Management ZHAW School of Management and Law nfo-weiterbildung.sml@zhaw.ch
AS EPFL/HES-S0 en Design Research for Digital Innovation HES-SO - ECAL nfo@epfl-ecal-lab.ch
AS Product Management ZHAW School of Management and Law nfo-weiterbildung.sml@zhaw.ch
Non Profit & Public Management
MAS Sozialarbeit und Recht HSLU Soziale Arbeit barbara.kaech@hslu.ch
Dr. Boris Szélpal, bilienwirtschaft ist eine Immobilie eine der heterogenen Mischung der Teilneh-
dipl. Arch. MAA SIA Wertanlage, aus Sicht der Architekten ist menden haben Sie gelernt, in interdiszipli-
MREM; eine Immobilie ein Bauwerk, in dem viel naren Teams zu arbeiten.
Professor fiir Architek- «Architektur-Herzblut» steckt. Wichtig ist
tur und Okonomie BFH daher, dass beide Parteien einen Perspekti- Was bringt die Zukunft fiir Absolven-

venwechsel vornehmen und eng zusam-
menarbeiten konnen.

Was kann ich konkret, wenn ich diese
Weiterbildung absolviert habe?
Sie haben einen strategischen Blick aufs

« D as i St g esu cht a uf Ganze und konnen dank guter Kommuni-

. kation und Kooperation optimale Rah-

dem Arbeltsmarkt» menbedingungen schaffen, damit ein Im-
mobilienprojekt zum Erfolg wird. Sie

Boris Szélpal, was macht den MAS in haben ausserdem kreative Denk- und Vor-
Real Estate Management einzigartig? gehensprozesse kennengelernt, die sie nun
Wir verkniipfen Immobilienthemen mit in der Praxis anwenden konnen. Sie kén-
Architekturthemen. Aus Sicht der Immo- nen Leute fithren und anleiten. Und dank

tinnen und Absolventen des MAS REM?
Die Weiterbildung ist breit angelegt, das ist
gesucht auf dem Arbeitsmarkt. Nach Ab-
schluss haben Sie sich ein umfassendes
Wissen im Immobilienbereich angeeignet,
interdisziplinir gearbeitet und ein Netz-
werk aufgebaut — all das steigert die Chan-
cen auf dem Arbeitsmarkt.

Weitere Informationen zum
Master in Real Estate Management unter:
ahb.bfh.ch/masrem F

H

Berner Fachhochschule
Pestalozzistrasse 20 Berner
3401 Burgdorf Fachhochschule
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AS Social Insurance Management

HSLU Wirtschaft

celine.meyer@hslu.ch

AS in Public Management

HSLU Wirtschaft

susanne.winter@hslu.ch

EMBA in Public Management

BEH Wirtschaft

weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch

AS Gemeinde-, Stadt- und Regionalentwicklung HSLU Soziale Arbeit natascha.amrein@hslu.ch
AS Arbeitsintegration HSLU Soziale Arbeit michelle.roos@hslu.ch
AS Teaching and Education-Koop. & Interv. in der Schule Padagogische Hochschule FHNW verena.haller1 @fhnw.ch

AS Change und Organisationsdynamik

FHNW Hochschule fiir Soziale Arbeit

rahel.lohner@fhnw.ch

AS Gerontologie - Altern: Lebensgestaltung 50+

FH Institut Alter

weiterbildung. a\ter@bfh ch

AS in Musikmanagement

BFH Hochschule der Kiinste Bern

felix.bamert@hkb.bfh.c

|

AS Sozialmanagement

FHNW Hochschule fiir Soziale Arbeit

florinda. waqner@fhnw ch

Betriebliches Gesundheitsmanagement

HSLU Soziale Arbeit

iris.studhalter@hslu.ch

AS Mediation FH Soziale Arbeit weiterbildung.soziale-arbeit@bfh.ch
AS Lsungs- und Kompetenzorientierung HSLU Soziale Arbeit lukas.baer@hslu.ch

AS Public Management ZHAW School of Management and Law info-weiterbildung.sml@zhaw.ch

AS Nonprofit und Publ. Manag. (ehemals MAS NPO) FHNW Hochschule fir Soziale Arbeit dagmar.witschi@fhnw.ch

AS Sozialmanagement, ZHAW Departement Soziale Arbeit weiterbildung.sozialearbeit@zhaw.ch
AS FHO in Health Service Management FHS St.Gallen weiterbildung@fhsg.ch

AS in Pop & Rock BFH Hochschule der Kiinste Bern immanuel.brockhaus@hkb.bfh.ch

AS Community Development ZHAW Departement Soziale Arbeit weiterbildung.sozialearbeit@zhaw.ch
AS Kindes- und Erwachsenenschutz BFH Soziale Arbeit weiterbildung.soziale-arbeit@bfh.ch
AS Nonprofit und Public Management FHNW Hochschule fur Wirtschaft dagmar.witschi@fhnw.ch

AS Sexuelle Gesundh. im Bildu.-, Gesundh.- & Sozialbereich HSLU Soziale Arbeit natascha.amrein@hslu.ch

AS Signaletik - Envir. Communication Design BFH Hochschule der Kiinste Bern signaletik@hkb.bfh.ch

AS Vermttl. der Kiinste | MAS Médiation des Arts Padag. Hochschule FHNW in Koop. mit der Ecole Cantonale des Arts, Sierre sabine.joerg@fhnw.ch

AS Change Management im Schulbereich Pddagogische Hochschule FHN sabine.joerg@fhnw.ch

AS Eth. Entscheidungsfind. in Organisat. und Gesellschaft — FHNW Hochschule fiir Soziale Arbeit luca.faulstich@fhnw.ch

AS Orgel BFH Hochschule der Kiinste Bern antonio.garcia@egliserefberne.ch

AS Sozialrecht H Hochschule der Kiinste Bern christina.corso@fhnw.ch

AS Dissozialitdt, Delinquenz, Kriminalitdt und Integration  ZHAW Departement Soziale Arbeit weiterbildung.sozialearbeit@zhaw.ch
AS Supervision, Coaching und Mediation ZHAW Departement Soziale Arbeit weiterbildung.sozialearbeit@zhaw.ch
AS FHO in Management of Social Services FHS St.Gallen weiterbildung @fhsg.ch

=
)

UPSI Cultural Management

roberto.valtancoli@conservatorio.ch

AS

AS Manag. im Sozial- und Gesundheitsbereich

SUPSI
HSLU Soziale Arbeit

sarah.zumerle@hslu.ch

AS

inder- und Jugendhilfe

HAW Departement Soziale Arbeit

weiterbildung.sozialearbeit@zhaw.ch

AS

ntegrative Begabu

ngs- und Begabtenférderung

Pddagogische Hochschule FHNW Koop. mit der PH Luzern

nicole.grogg@fhnw.ch

AS

Pravention und Gesundheitsfrderung

HSLU Soziale Arbeit

iris.studhalter@hslu.ch

AS Soziale Gerontologie

ZHAW Departement Soziale Arbeit

weiterbildung.sozialearbeit@zhaw.ch

P

AS S

AS SUPSI Project, Program, Portfolio Management

peech and

Pddagogische Hochschule FHNW
SUPSI

verena.haller1 @fhnw.c

dti.fc@supsi.ch

AS FHNW in Supply Management Excellence

FHNW Hochschule fiir Technik

weiterbildung.technik@fhnw.ch

AS Supply Chain & Operations Management

ZHAW School of Management and Law

info-weiterbildung.sml@zhaw.ch

AS SUPSJ Sustainable Pharmac Operations & Engin.

SUPSJ

dti.fc@supsi.ch

FHNW Hochschule fiir Technik

weiterbildung.technik@fhnw.ch

AS in Wirtschaftsosvcho\oqie FFHS Fernfachhochschule Schweiz info@ffhs.ch

AS FH in Angewandte Wirtschaftspsychologie alaidos Fachhochschule info@kalaidos-fh.ch

AS FHNW in Business Psychology FHNW Hochschule fiir Angewandte Psychologie simone.rohrer@fhnw.ch

AS FHNW in Angew. Psychologie fiir die Arbeitswelt FHNW Hochschule fiir Angewandte Psychologie simone.rohrer@fhnw.ch

AS Kinder- & Jugendpsychotherapie ZHAW |AP therapie.iap@zhaw.ch

AS Psychosoziales Manag. in agilen Arbeitswelten FHNW Hochschule fir Soziale Arbeit silvia.vogelsang@fhnw.ch

AS Syst. Psychother. mit kognifiv-behavioralem Schwerp.  ZHAW IAP und ZSB Bern Zentrum fur Systemische Therapie und Beratung therapie.iap@zhaw.ch

AS Coaching FHNW Hochschule fiir Soziale Arbeit silvia.vogelsang@fhnw.ch

AS Systemisch-l6sungsor. Kurzzeitberatung und -therapie  FHNW Soz. Arbeit in Koop. mit Norddeutsch. Instit. Kurzzeittherapie, Bremen silvia.vogelsang@fhnw.ch

AS Psychosoziale Beratung FHNW Hochschule fiir Soziale Arbeit silvia.vogelsang@fhnw.ch
Relation & Service

AS Compliance ZHAW School of Management and Law info-weiterbildung.sml@zhaw.ch

AS Systemische Beratung ZHAW |AP therapie.lap@zhaw.ch

AS Coaching & Organisationsberatung ZHAW AP coaching.iap@zhaw.ch

AS Coaching, Supervision & Organisationsberatung ZHAW [AP coaching.iap@zhaw.ch

AS FHO in Psychosozialer Beratung FHS St.Gallen weiterbildung @fhsg.ch

AS HES-SO en Lutte contre la criminalité économique HES-SO - HEG-Arc ilce@he-arc.ch

AS Systemische Beratung in der Sozialen Arbeit BFH Soziale Arbeit weiterbildung.soziale-arbeit@bfh.ch
BA en Innovation touristigue HES-SO - HES-SO Valais-Wallis roland.schegg@hevs.ch

AS Digitale Transformation ZHAW School of Management and Law info-weiterbildung.sml@zhaw.ch

AS Business Analysis ZHAW School of Management and Law info-weiterbildung.sml@zhaw.ch

AS HES-S0 en Energie et dévelop. dur. dans I'envir. bati HES-SO - HEIG-VD mas-eddbat@heig-vd.ch

AS in Web4Business FFHS Fernfachhochschule Schweiz info@ffhs.ch

AS FHNW in Kunststofftechnik FHNW Hochschule fir Techn weiterbildung.technik@fhnw.c

AS FHNW in Mikroelektronik FH W Hochschule fiir Techn weiterbildung.technik@fhnw.c

AS FHNW in Automation Management FH Hochschule fir Techn weiterbildung.techn nw.ch

AS HES-SO en Conception horlogére -ES—SO - Haute Ecole Arc Ingénierie avec hepia mas-ch@he-arc.ch

AS Mikroelektronik HSR Hochschule fiir Technik Rapperswil mas-mikroelektronik@hsr.ch

AS FHO in Mechatronik B Buchs weiterbildung@ntb.c
_MAS Nano- and Micro Technology B Buchs weiterbildung@ntb.ch

AS FHO in Optische Systemtechnik B Buchs weiterbildung@ntb.ch

Den digitalen Wandel

Prof. Bruno Bucher
Dozent fiir Digital
Marketing,

aktiv gestalten

Was beinhaltet der CAS Digital
Marketing und Transformation?

Wir untersuchen aus konsequenter Mar-
ketingsicht mit einer 360-Grad-Perspekti-

Berner Fachhochschule

ve den digitalen Wandel. Wir verstehen
digitale Geschiftsmodelle von Grund auf
und ziehen die Konsequenzen daraus fur
das Digital Marketing.

An wen richtet sich das CAS?

An Interessierte, die den digitalen Wandel
als Macherinnen und Macher erleben und
mitgestalten wollen.

Welche Berufsperspektiven bietet es?

Es kann zwei Effekte geben: Fachpersonen
in einer Marketingposition werden den
Drang haben, die Aktivititen entsprechend
den neuen Erkenntnissen zu strukturieren
und auszurichten. Fiihrungspersonen wer-
den das Kerngeschift in Frage stellen und
neue Geschiftsfelder in der Funktion der
digitalen Transformation entdecken wollen.

Weshalb sollen Interessierte gerade
dieses CAS der BFH wahlen?

Die Berner Fachhochschule mit ihrem
Zentrum Digital Society und dem E-Go-
vernment-Institut ist mit ihren kompe-
tenten und erfahrenen Expertinnen und
Experten pridestiniert fiir eine erfolgrei-
che praxisnahe Weiterbildung im Digital
Marketing.

Weitere Informationen zu diesem CAS (Code: C-WIR-29)
und zum Weiterbildungsangebot des Departements
Wirtschaft der BFH finden Sie unter:
www.wirtschaft.bfh.ch/weiterbildung

Berner Fachhochschule H
Weiterbildung
Schwarztorstrasse 48 Berner

CH-3007 Bern Fachhochschule
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Architecture
MA in Architecture FHNW Basel, HSLU Horw architektur.habg@fhnw.ch; master.technik- archltektur@hslu ch
MA in Architecture (Joint Master BFH/HES-S0] BFH Burgdorf, HES-SO admissions.master@hes-so.ch; infoarchitekturahb@bfh.ch
MA ZFH in Architektur ZHAW Winterthur info.archbau@zhaw.ch
Arts
MA FHNW in Fine Arts FHNW Basel info.kunst.hgk@fhnw.ch
MA FHNW in Vermi. in Kunst und Design, Lehrdiplom fir FHNW Basel info.lgk.ngk@fhnw.ch
aturitdtsschulen christof.schelbert@fhnw.ch
MA HES-50 en Arts visuels HES-50 Genéve, HES-50 Sierre, HES-50 Renens VD ecal@ecal.ch info.nead@hesge.ch; secretariat@ecav.ch
A HES-SQ en Cinéma HES-S0 Genéve, HES-S0 Renens VD ecal@ecal.ch info.nead@hesge.ch
A HES-SO en Composition et théorie musicale HES-SO Genéve, HES-SO Lausanne masters.musique @hes-so.ch
A HES-SO en Ethnomusicologie HES-SO Geneve masters.musique @hes-so.cl
A HES-SO en Interprétation musicale HES-SO Genéve, HES-SO Lausanne masters.musique @hes-so.ch
A HES-SO en Interprétation musicale spécialisée HES-SO Lausanne, HES-SO Genéve masters.musique @hes-so.ch
A HES-SO en Pédagogie musicale HES-SO Lausanne, HES-SO Geneve masters.musigue @hes-so.c
A in Art Education BFH HKB Bern maren.polte@hkb.bfh.ch; jacqueline.oaum@hkb.bfh.ch
A in Composition and Music Theory SUPSI Lugano info@conservatorio.ch
A in Conservation-Restoration H HKB Bern, SUPSI Lugano, HES-SO Neuchétel info@swiss—crc.ch' kur@hkb.bfh.ch
A in Contemporary Arts Practice BFH HKB Bern cap@hkb.bfh.ch
A'in Film (Vert. Animation, Short Motion, Interaktion] HSLU Luzern fred.truniger@hslu.ch
A'in Fine Arts (Major Art in Public Spheres, Major Image HSLU Luzern sabine.gebhardtfink@hslu.ch
Practices und Major Art Teaching)
A in Komposition/Musiktheorie FHNW Basel Schola Cantorum Basiliensis hsm.mhs@fhnw.ch; scb.mhs@fhnw.ch
A in Music HSLU Luzern musik@hslu.ch
A in Music Pedagogy SUPSI Lugano nfo@conservatorio.ch
A in Music Pedagogy BFH HKB Bern elix.bamert@hkb.bfh.ch
A in Music Performance BFH HKB Bern ennart.dohms@hkb.bfh.ch
A in Music Performance SUPSI Lugano nfo@conservatorio.ch
A in Music Performance - Dirigieren Blasmusik H HKB Bern ennart.dohms@hkb.bfh.ch
A in Music Performance Klassik alaidos Aarau rank-thomas.mitschke @kalaidos-fh.ch
A in Musikalischer Performance FHNW Basel Schola Cantorum Basiliensis hsm.mhs@fhnw.ch; scb.mhs@fhnw.ch
A in Musikpddagogik FHNW Basel Schola Cantorum Basiliensis hsm.mhs@fhnw.ch; scb.mhs@fhnw.ch
A in Musikpadagogik HSLU Luzern musik@hslu.ch
A in Musikpadag.(instr./vok.] Schwerp. Jazz & Pop. Music alaidos Aarau alain.dobler kalaldos—fh.ch
A in Specialized Music Performance SUPSI Lugano nfo@conservator
A in Specialized Music Performance mit Vert. Forschung BFH HKB Bern ennartdohms@h .bfh.ch
A in Specializ. Music Perform. mit Vert. Kiinstl. Musikverm. BFH HKB Bern ennart.dohms@hkb.bfh.ch
A in Specializ. Music Perform. mit Vert. Neue Musik - FH HKB Bern ennart.dohms@hkb.bfh.ch
Création musicale
A in Specialized Music Performance mit Vert. Kammermusik BFH HKB Bern ennart.dohms@hkb.bfh.ch
A in Specialized Music Performance mit Vertiefung Solist/in_BFH HKB Bern ennart.dohms@hkb.bfh.ch
A in Spezialisierter Musikalischer Performance FHNW Basel Schola Cantorum Basiliensis hsm.mhs@fhnw.ch; sco.mhs@fhnw.ch
Ain Theater SUPSI Lugano, BFH HKB Bern scuola@astd.ch; theater@hkb.bfh.ch
_ HES-SO Lausanne, ZHdK Ziirich david.lasala@manufacture.ch; theater.master@zhdk.ch
A ZFH in Art Education ZHdK Ziirich sekretariatarteducation@zhdk.ch
A ZFH in Composition and Theory ZHdK Zurich, BFH HKB Bern empfang.musik@zhdk.ch; xavier.dayer@bfh.ch
A ZFH in Dance ZHdK Ziric! hs.admin@zhdk.ch
A ZFH in Film ZHdK Ziirich, Netzwerk Cinema CH film.master@zhdk.ch; xavier.dayer@bfh.ch
A ZFH in Fine Arts ZHdK Ziirich master.finearts@zhdk.ch
A ZFH in Music Performance ZHdK Ziric! empfang.musik@zhdk.c|
A ZFH in Musikpadagoaik ZHdK Zirich empfang.musik@zhdk.ch
A ZFH in Specialized Music Performance ZHdK Ziirich empfang.musik@zhdk.ch

Neu und exklusiv fur die Schweiz:

Maste

MBA oder EMBA mit uber 40 Vertiefungsrichtungen

Stellen Sie sich Ihren personlichen berufsbegleitenden Studien-
gang zusammen: Aus Uber 40 Vertiefungsrichtungen wahlen Sie |hr
Wunsch-Fachgebiet — und je nach Vorbildung und Praxiserfahrung
schliessen Sie ab mit einem Executive MBA, MBA oder MAS FH.

Melden Sie sich an zu einem personlichen Beratungsgesprach:

Tel. 044 200 19 19 Kalaidos

infofdkalaidos-fh.ch
www.kalaidos-fh.ch Fachhochschule
Schweiz

-:: Eidgendssisch akkreditierte und
beaufsichtigte Fachhochschule Die Hochschule fur Berufstatige.
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MA ZFH in Transdisziplinaritat in den Kiinsten

Banking & Finance

ZHdK Zurich

kontakt.trans@zhdk.ch

Business Administration
MSc HES-SO en Business Admin. (av. Orient. en Entre-

reneurship, Management des Systémes d'information,
anagement et Ingénierie des Services, Prospective

HES-SO Lausanne

Sc in Accounting and Controlling ZHAW Winterthur studentservices.sml@zhaw.ch

Sc in Banking and Finance ZHAW Winterthur studentservices.sml@zhaw.ch

Sc in Banking and Finance (english & german track] HSLU Zug simon.amrein@hslu.ch

Sc in International Financial Management HSLU Zug stefan.hunziker@hslu.ch; imke.keimer@hslu.ch
Sc in Real Estate HSLU Zug michael.truebestein@hslu.ch

admissions.master@hes-so.ch

Sc HES-SO in Global Hospitality Business

EHL Lausanne

master@ehl.ch

Sc in Business Admin. - Major Health Econom. and
Healthcare Management

ZHAW Winterthur

studentservices.sml@zhaw.ch

Sc in Business Administration - Major Marketing ZHAW Winterthur studentservices.sml@zhaw.ch
Sc in Business Admin. - Major Public and Nonprofit Manag. ZHAW Winterthur studentservices.sml@zhaw.ch
Sc in Business Admin. [with a major in Innovation Manag.] PSI Manno deass.economia@supsi.ch
Scin Busin. Admin. FHO Major in Inform. and Data Manag. HTW Chur masteridm@htwchur.ch
Sc in Business Admin. FHO with a Major in New Business”  HTW Chur masternb@htwchur.ch
Sc in Business Administration FHO with a Major in Tourism HTW Chur mastertou@htwchur.ch
Sc Busin. Admin. with a Major in Busin. Develop. and Prom. HSLU Luzern gordon.millar@hslu.ch
Sc Busin. Admin. with a Major in Busin. Develop. and Prom. HSLU Luzern daniel.peter@hslu.ch
Sc Busin. Admin. with a Major in Corp. [Busin. Developm. BFH Bern; FHS St. Gallen master.wirtschaft@bfh.ch; mscba@fhsg.ch
Sc in Busin. Admin. Major in Online Busin. and Marketing — HSLU Luzern matthes.fleck@hslu.ch
Sc in Busin. Admin. in Public and Nonprofit Management — HSLU Luzern alex.nussbaumer@hslu.ch
Sc in Business Administration with a Major in Tourism HSLU Luzern julianna.priskin@hslu.ch
Sc in Facility Management ZHAW Wadenswil mscfm.Isfm@zhaw.ch
Sc in International Business ZHAW Winterthur studentservices.sml@zhaw.ch
Sc in International Management FHNW Olten admin.mscim.business@fhnw.ch
Sc Busin. Admin. (with a major in Innovation Management) FFHS Ziirtich, Bern, Basel Brig info@ffhs.ch
Sc Busin. Admin.: Strategy, Entrepreneurship & Leadership HWZ Ziirich sylvie.vIk@fh-hwz.ch
AS FH in Leadership alaidos Fachhochschule athemia@kalaidos-fh.ch
_Master of Business Administration FHNW Hochschule fiir Wirtschaft noemi.ness@fhnw.ch, ursula.keller@fhnw.ch
Executive Master of Business Administration FFHS Fernfachhochschule Schweiz info@ffhs.ch
AS Immobilienmanagement HSLU Wirtschaft ifz@hslu.ch
EMBA en Leader - Manager responsable HES-SO - Vaud et HEG-Arc rianne.hug@heig-vd.ch sandrine.schaerenromano@he-arc.ch
AS HES-SO en Quality and Strategy Management HES-SO HEIG-VD nfo@masterQSM.ch
EMBA FH in Management & Leadership PHW Bern nfo@phw-bern.ch
Executive MBA in [T Project Management laidos Fachhochschule nfo@kalaidos-fh.ch

AS in Wirtschaftsingenieurwesen

HAW School of Engineering

weiterbildung.engineering@zhaw.ch

AS in Facility Management

HAW Facility Management

wejterbildung.ifm@zhaw.c

BA mit Vertiefung in Innovative Business Creation

H Techmk und Informatik

office.ti-be@bfh.ch

||

=

T [CONN

BA en Hospitality Administration

d 0]
Sc HES-SO en Ingénierie du territoire (avec orient.:
éomatique, Génie civil et Urbanisme opérationnel)

[}

ES-SO -
HES-SO Master

mha@ehl.ch

admissions.master@hes-so.ch

European MSc in Occupational Therap

ZHAW Winterthur

Sc in Biomed. Engin. [Spezialisierter Masterstudiengang] FH Bern, Biel bme@istb.unibe.ch

Sc in Engineering BFH, FHNW, FHO, HSR, SUPSI, HSLU, HES-SO diverse

Sc in Engineering mit Vertiefung in Geomatics FHNW Basel ] stephan.nebiker@fhnw.ch
Sc in Wood Technolog FH Biel, Rosenheim mwt.ahb@bfh.ch

Sc. Micro- and Nanotechnolog 1B Buchs rudolf.buser@ntb.ch

Sc. Optische Systemtechnik TB Buchs andreas.ettemeyer@ntb.ch

master.gesundheit@zhaw.ch

Master és Sciences en sciences de la santé a orientation |
MSc (MScSA) in Health Sciences

(MASTER CONJOINT HES-SO - UNIL)

HES-SO Master + UNIL
Lausanne, Geneve, Sion

admissions.master@hes-so.ch

Master és Scien. en sciences infirmiéres (MASTER CONJOINT ~ HES-SO Master + UNIL Lausanne

master@hes-so.ch

UNIL - HES-S0) iufrs@unil.ch
Sc Hebamme BFH Bern; ZHAW Winterthur mschebamme@bfh.ch; master.gesundheit@zhaw.ch
Sc HES-SO en Ostéopathie HEdS-FR Ribourg admission-osteopathie@hefr.ch
Sc in Nursing alaidos Zirich iren.bischofberger@kalaidos-fh.ch
Sc in Pflege BFH Bern; FHS St. Gallen mastergesundhe\t@zhaw ch; msepflege.gesundheit@bfh.ch
ZHAW W\'nterthur gesundheit@fhsg.ch
MSc in Physiotherapie BFH Bern mscphysiotherapie.l gesundhelt@bfh ch
ZHAW Winterthur master.gesundheit@ zhaw.ch
Information & Technolog
Sc HES-SO en Sciences de I'information HES-SO Genéve mireille.jotterand @hesge.ch
Sc in Applied Information and Data Science HSLU Luzern, Rotkreuz master.ids@hslu.ch
Sc in Business Information Systems FHNW Olten neyyersheikh@fhnw.ch
Sc in Sports EHSM mit Ausrichtung in Spitzensport EHSM Magglingen master@baspo.admin.ch

Annette Schwarz,
Fachverantwortliche
Berufsbildung,
Kantonsspital
Winterthur;
Studentin MSc in
Berufsbildung

«Interdisziplinaritat
ist spannend»

Annette Schwarz, warum studieren Sie
den MSc in Berufsbildung?

Ich wollte meine eher praktischen Kennt-
nisse um theoretisches Wissen im Bereich

Berufsbildung erweitern. Zusitzlich moti-
vierte mich die Moglichkeit, ein zweispra-
chiges Studium zu absolvieren.

Was gefillt Ihnen besonders gut am
Studium?

Vor allem erlebe ich die Interdisziplinaritit
des Studiengangs als spannend. Einerseits
bietet sie auf unterschiedliche Weise Ver-
tiefung fuir die relevanten Berufsbildungs-
themen, andererseits sorgt sie flir ein ab-
wechslungsreiches Studium.

Welche im Studium erworbenen
Kompetenzen wenden Sie in lhrem
Arbeitsalltag an?

Dank eines perspektivenreicheren Blicks
kann ich die vielfiltigen Herausforderun-
gen der Auszubildenden, fiir die ich ver-

antwortlich bin, besser verstehen; nun kann
ich die Lernenden adiquater unterstiitzen.
Zudem hilft mir das erworbene Wissen
tiber die Verantwortlichkeiten im Berufs-
bildungsbereich bei der Umsetzung des
Bildungsplans in der betrieblichen Praxis.

MSc in Berufsbildung - die Ausbildung fiir angehende Spezialistinnen
und Spezialisten im Bereich der Berufsbildung: wissenschaftsbasiert,
praxisorientiert, interdisziplinar und mehrsprachig.

Eidgenossisches Hochschulinstitut fir Berufsbildung EHB
Kirchlindachstrasse 79

3052 Zollikofen

T +4158 458 27 38

ehb.swiss/MSc

msc@ehb.swiss

@ EuB

EIDGENOSSISCHES
HOCHSCHULINSTITUT FUR
BERUFSBILDUNG

Schweizer Exzellenz in Berufsbildung



MASTERSTUDIEN / ETUDES MASTER |

Online: www.fhmaster.ch

Konsekutiver Master [ Master consécutif

Titel/titre Anbieter E-Mail
MSc in Sports mit Vertiefungsrichtungen Unterricht sowie ~ EHSM Magglingen master@baspo.admin.ch
Gesundheit und Forschung Uni Fribourg xavier.cheneviere @unifr.ch

master.wirtschaftsinformatik@hslu.ch; rainer.endl@fhsg.ch
studentservices.sml@zhaw.ch: master.wirtschaft@bfh.ch

ZHAW Winterthur, BFH Bern, FHS St. Gallen
HSLU Zug-Rotkreuz

ZHAW Winterthur

BFH Zollikofen, Bern, Spiez, Sion
BFH Zollikofen, ZHAW Wadenswil
FHNW Muttenz, HES-SO Lausanne
ZHAW Wadenswil

ZHAW Winterthur
ZHAW Departement Angewandte Linguistik
ZHAW Winterthur

MSc in Wirtschaftsinformatik

Management & Law

MSc in Management and Law

Life Science

Master in Life Sciences - Food, Nutrition and Health
MSc in Life Sciences

studentservices.sml@zhaw.ch

msc-fnh.hafl@bfh.ch
msc.hafl@bfh.ch; info.lifesciences@fhnw.ch
admissions.master@hes-so.ch; master.Isfm@zhaw.ch

master.sfm@zhaw.ch

MSc in Umwelt und Natirl. Ressourc Nat Resource Scienc.

masterlinguistik@zhaw.ch
masterlinguistik@zhaw.ch
master.linguistik@zhaw.ch

q
MA Angewandte Linguistik, Vertlefunq Fachubersetzen

MA Angewandete Linguistik, Vert. Konferenzdolmetschen
MA Angewandte Linguistik,

Vert. Organisationskommunikation

MA FHNW in Design [ Masterstudio Design

MA HES-SO en Design

info.iig.hgk@fhnw.ch

FHNW Basel
ecal@ecal.ch; info.head@hesge.ch

HES-SO Genéve, HES-SO Renens VD

A in Design HSLU Luzern jan.eckert@hslu.ch

A in Design [ Entrepreneurship BFH HKB Bern mad@hkb.bfh.ch

A in Design [ Research BFH HKB Bern mad@hkb.bfh.c

A in Visueller Kommunikation und Bildforschung FHNW Basel info.vis_com.hgk@fhnw.ch

A ZFH in Design ZHdK Zirich master.design@zhdk.ch

Sc HES-SO en Integrated Innovation for Product and HES-SO Lausanne admissions.master@hes-so.ch

Business Development - [nnokick

info@kalaidos-fh.ch
info.psychologie@zhaw.ch
cornelia.bader@fhnw.ch

Kalaidos Ziirich
ZHAW Ziirich
FHNW Olten

g
MSc FH in Wirtschaftspsychologie
MSc in Angewandter Psychologie
MSc in Angewandter Psycholoaie

Social Science, Economics & Humanities ]
MSc en formation professionnelle

MSc in Berufsbildung
A HES-SQ en Travail social (MATS)

HES-SO Lausanne

admissions.master@hes-so.ch

A in Sozialer Arbeit mit Schwerpunkt Soziale Innovation

masterstudium.sozialearbeit@fhnw.ch

Sc in Sozialer Arbeit

FHNW Olten
BFH Bern, HSLU Luzern, FHS St. Gallen, ZHAW Ziirich

natascha.grimm@bfh.c

-

Ana Cupen,

Digital Transformation
Communication
Specialist bei der
Daimler Financial
Services AG (DFS);
Absolventin MSc in
Business Administration

Reise ins Silicon
Valley als Highlight

Was arbeiten Sie heute und inwiefern

konnen Sie bei Ihrer heutigen Tatigkeit

vom Studium profitieren?

Ich bin als «Digital Transformation Com-

mit Major New Business

\,_

Y

Kanal.Online und offline.

Kommunikation ist — das behaupten wir — der
wichtigste und grosste Teil unseres Lebens. Wir
sind Ihr Partner fiir jedes Kommunikationsmit-
tel. Sie wiinschen —wir fithren professionell aus
und machen Ihre Inhalte einzigartig. Fir jeden

__beagdruck

mehr als gut drucken

beagdruck
Maihofstrasse 76
CH-6006 Luzern
www.beagdruck.ch

Ein Unternehmensbereich
der Multicolorprint AG

DIE KONNEN DAS.

munication Specialist» bei der Daimler Fi-
nancial Services AG (DES), dem Finanz-
und Mobilitatsdienstleister der Daimler AG,
titig. Unter anderem bin ich flir die interne
und externe crossmediale Kommunikation
sowie Eventauftritte verantwortlich. Mein
erlerntes Wissen in den Schwerpunktfel-
dern Innovation, Internationalisierung und
Transformation befihigt mich seither, zur
Weiterentwicklung der Organisationen

beizutragen.

Was waren die Highlights des Studiums?
Ein klares Highlight war die Studienreise
ins Silicon Valley. Wir hatten die Gelegen-
heit, Investoren unser Geschiftsmodell in

Form eines Elevator Pitch zu prisentieren.

Ausserdem konnten wir einen Einblick in
namhafte Unternehmen wie Google, Face-

book und Start-up-Unternehmen wie
Uber, LinkedIn usw. gewinnen.

Wo liegen die Vorziige des Studiums?

Besonders gefallen hat mir der hohe Pra-
xisbezug. Sei es durch die Dozierenden,
welche auch in der angewandten For-
schung titig sind, oder durch die Praxispro-
jekte in Zusammenarbeit mit Unterneh-
men. Die Erfahrungen, welche ich hier
sammeln durfte, haben auch fir meinen
jetzigen Beruf noch eine hohe Relevanz.

Weitere Informationen zur Masterstudienrichtung New Business unter
htwchur.ch/newbusiness

HTW Chur
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
Pulvermiihlestrasse 57

7004 Chur
| HTW Chur
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
B B 0 o appicd Sconces
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Karriere nach der Lehre

Theo Ninck kennt die Schweizer Bildungslandschaft aus langjahriger Erfahrung.
Die SwissSkills haben das Ansehen
der Berufsbildung verbessert, aber noch nicht bei allen - so sein Fazit,

Anlasslich der SwissSkills 2014 haben Sie in einem
Interview gesagt, das Ansehen der Berufsbildung sei
insbesondere bei Akademikern und Menschen mit
Migrationshintergrund klar schlechter als jenes vom
akademischen Weg. Hat sich das in den letzten vier
Jahren gedndert?

Es ist schwierig, das tiber diese kurze Zeitspanne zu be-
urteilen. Doch gerade aus Akademikerkreisen habe ich
sehr positive Feedbacks erhalten. Sie sind mit thren Kin-
dern hingegangen, zum Teil sogar mehrfach, die Kinder
waren begeistert. Das Wertvolle an den SwissSkills ist ja,
dass man auch moderne Berufe in Aktion erleben kann.
Und sie zeigen: Berufsbildung ist sexy, ist cool. Es wer-
den Hochstleistungen erbracht und man kann auch iiber
diesen Weg Karriere machen. Das m&chten wir gerade
auch in Akademikerkreisen vermitteln. Gleichzeitig stel-
le ich nach wie vor fest, dass viele Akademikereltern ihre
Kinder primir ins Gymnasium schicken wollen und erst
den Weg der Berufsbildung in Betracht ziehen, wenn es
fir das Gymi nicht reicht. Und in Gesprichen bemerke
ich immer wieder, dass viele vollig falsche Berufsbilder
in den Kopfen verankert sind. Vielen ist kaum bewusst,
dass gerade praktische, handwerkliche Berufen heute
immer mehr technische Kenntnisse erfordern.

Hier sind auch gut ausgebildete Fachkrifte gesucht.
Genau, ein gutes Beispiel ist die Baubranche, etwa der
Strassenbauberuf. Viele denken noch immer an Schau-
feln und dreckige Hinde. Das stimmt nur noch bedingt.
Dort werden viele technisch komplexe Hilfsmittel ein-
gesetzt.

Also kann auch ein Strassenbauer spater
Berufskarriere machen?

Genau.Viele heutige Eltern haben ihre Ausbildung — ob
Gymnasium oder Berufsbildung — in einer Zeit ge-
macht, als es noch keine Berufsmaturitit gab, die héhere
Berufsbildung kaum so gut entwickelt und das System
nicht so durchlissig war wie heute. Dieses antiquierte
System projizieren sie heute in die Berufswahl ihrer
Kinder. Dabei ist die heutige Bildungslandschaft ganz
anders: Es gibt keinen Abschluss ohne Anschluss. Alle
Wege stehen offen, auch nach einer Berufslehre. Die
SwissSkills bieten als Grossanlass eine sehr gute Gele-
genheit, um dies aufzuzeigen.

An den SwissSkills treten die besten Lehrlinge in
ihrem jeweiligen Metier an. Fiir die allermeisten
bildet die Berufslehre deshalb das Fundament fiir

FH-Forum wird zum Spitzentreffen

Die Berufsmeisterschaften SwissSkills
2018 finden vom 12. bis 16. September
auf dem Bern Expo-Gelinde in Bern
statt. 135 Berufe werden dort erlebbar
sein, in 75 finden nationale Meisterschaf-
ten statt. Im Rahmen dieses Grossanlasses
fuhrt FH SCHWEIZ das 5. FH-Forum
durch, und zwar am Donnerstag, 13. Sep-
tember. Geplant ist ein Spitzentreffen der Fach-
hochschul-Rektoren im Stade de Suisse. Nebst
einem Podium bietet das Programm unter anderem
auch einen Besuch der SwissSkills. Ausfiihrliche In-
formationen sowie Anmeldung folgen noch.

Inspiration Guides gesucht
Sie haben einst eine Berufslehre absolviert und ha-
ben Lust, an den SwissSkills 2018 mitzuwirken und

swissskills

tiber Thren Bildungsweg und Ihre beruf-
liche Titigkeit Auskunft zu geben? Die
\ Veranstalter wiren sehr interessiert daran
N V/ Sie einsetzen zu konnen.
Als sogenannter Inspiration Guide ver-
201 8 starken Sie die Faszination fiir Berufe und
die Berufslehre und animieren jugendli-
che Besucher dazu, sich mit den verschie-
denen Berufen und Méglichkeiten auseinanderzu-
setzen. Auch konnen Sie iiber anstehende, spezielle
Programmpunkte der SwissSkills 2018 Auskunft
geben und die Besucher bei der Orientierung auf
dem Gelinde behilflich sein.

Sind Sie interessiert? Dann melden Sie sich bei
uns:

mailbox@fhschweiz.ch



Theo Ninck beim Interview in seinem Biiro in Bern.

Bild: Linda Pollari

den weiteren Bildungsweg. Wie beurteilen Sie die
Anschlussmaglichkeiten in Bezug auf die Anspriiche
des Arbeitsmarktes?

Das ist eine grosse Stirke der dualen Berufsbildung in
der Schweiz: Die Weiterbildung nach der Lehre ist sehr
arbeitsmarktnah. Die Abginger der hoheren Berufsbil-
dung und der Fachhochschulen sind in der Arbeitswelt
gefragt und konnen direkt eingesetzt werden. Dies im
Unterschied zu Systemen anderer Linder, die stirker
schulisch ausgerichtet sind. Junge Berufsleute, die an
den SwissSkills gut abschliessen, haben spiter nach-
weislich sehr gute Aufstiegschancen im Arbeitsmarkt.
Die meisten machen eine Weiterbildung und tber die
Hilfte ist spater in verantwortungsvollen Positionen.
Das zeigt: Die Berufspraktiker von heute bleiben nicht
stehen.

Viele Teilnehmer der SwissSkills studieren spater
an Fachhochschulen. Welche Rolle spielen diese aus
Ihrer Sicht?

Wiren die FHs nicht geschaffen worden, dann wire
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auch die Berufsbildung insgesamt heute viel weniger
attraktiv. Es fragt sich sogar, ob es die Berufsbildung
heute in dieser Stirke und Ausprigung tiberhaupt noch
gibe. Die FHs sind eine ganz wesentliche Institution im
Bildungssystem, die jungen Erwachsenen auch mit Be-
rufslehre den Einstieg in die Hochschule ermoglicht.
Das ist ein ganz bedeutsamer Faktor zur Steigerung der
Wichtigkeit der Berufsbildung. Auch was von den FHs
in die Berufsbildung zuriickfliesst, etwa aus der For-
schung, ist nicht zu unterschitzen und dient der Ent-
wicklung der Berufsbildung wie auch der Wirtschaft —
insbesondere der KMU -, die einen Grossteil der
Ausbildung bestreiten.

Neu an den SwissSkills 2018 gibt es auch den
Treffpunkt Formation, wo sich Lehrpersonen sowie
Berufsberater/innen informieren und austauschen
kdnnen. Was ist das Ziel dieses Angebots?

Es ist toll, dass Lehrpersonen tiberhaupt mit ithren Schul-
klassen kommen. Mit dem Treffpunkt wollen wir ithnen
Danke sagen und dem einen besonderen Rahmen ge-
ben, thnen aber auch eine Méglichkeit verschaften, sich
vertieft zu informieren iiber alle Winkel des Bildungs-
systems. Fachleute bieten ihnen und Berufsberatern
dazu alle gewiinschten Informationen. Doch da ist auch
ein «verstecktes» Ziel: Lehrpersonen und Berufsberater/
innen haben oft auch selber einen akademischen Weg
bestritten und sind mit der Berufsbildung nicht so gut
vertraut. Der Treffpunkt soll thnen auch einen Zugang
zur Berufsbildung schaffen, damit sie ihren Schiilern ein
realistisches Bild davon vermitteln kénnen.

An den SwissSkills 2014 sind erstmals alle Berufe

an einer Meisterschaft zusammengekommen.

Nun steht die zweite Auflage an. Was hat die
Vereinigung zum Grossevent bewirkt?

Die Zusammenfassung aller Meisterschaften an einem
Ort hat die grossen Leistungen der Berufsbildung sicht-
bar gemacht. Es war auch ein Fest, welches Begeiste-
rung ausgelost und
das Selbstverstind-
nis gefordert hat.
Eine gute Selbst-

«lNVéren die FHs nicht

iberzeugung ist
eine starke Basis fur
Erfolg. Das
Zweite: Die SwissS-

den

viel weniger attraktiv.»

geschaffen worden, dann wdre
auch die Berufsbildung heute

kills 2014 haben ein

mediales

THEO NINCK
grosses
Echo erzeugt, hinzu

kamen auch die guten Leistungen der Schweizer an den
World Skills. Hinsichtlich der kommenden SwissSkills
kann man bereits feststellen, dass das Medieninteresse
riesig ist, noch grosser als 2014. Dies zeigt, was die
SwissSkills 2014 ausgelost haben.

Theo Ninck ist Vorsteher des Mittelschul- und Berufsbildungs- amtes
des Kantons Bern sowie Prasident der Schweizerischen Berufsbildungs-
amterkonferenz. Er amtet zudem als Vizeprdsident des Vereins
SwissSkills.
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PROFIS KOMMEN WEITER.
BERUFSBILDUNGPLUS.CH

Eine Initiative von Bund, Kantonen und Organisationen der Arbeitswelt

LUCKENLOSER SCHUTZ- FH-SCHWEIZ-Mitglieder

profitieren von
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Unterstuitzung bei der Berufswahl

In der Phase der Berufswahl sind nicht nur Jugendliche,
sondern speziell auch ihre Eltern gefordert.
Die Stiftung FH SCHWEIZ unterstiitzt deshalb den
«Elterntreff Berufswahl», welcher in dieser wichtigen Phase hilft.

ir die Tochter oder den Sohn lautet die Frage viel-

leicht: «Was mache ich gerne und gut? Welchen Be-
ruf kdnnte ich mir vorstellen?» Fiir die Eltern lautet sie
eher: «Welche Moglichkeiten hat unser Kind?Wo wird
es mit seinen Fihigkeiten am besten gefordert und ge-
fordert, kann sich verwirklichen und ist deshalb zufrie-
den?» Oftmals ist die Fragestellung noch um einiges
vielfiltiger und komplexer. Die Berufswahl stellt Ju-
gendliche und ihre Eltern oftmals vor bedeutende Her-
ausforderungen. Und nicht alle Eltern verfiigen iiber
die Ressourcen, um echte Unterstiitzung zu leisten —

Die lllustration der Bildungslandschaft «Steig ein. Steig auf.»

zeigt Eltern die vielféltigen Bildungswege auf.

vielleicht kennen sie das Bildungssystem ungeniigend
oder unterschitzen die Bedeutung der Berufswahl.

In der Phase der Berufsfindung brauchen die Jugend-
lichen besondere Hilfe. Dabei spielen die Eltern eine
entscheidende Rolle. Mit dem «Elterntreff Berufswahl»
des Vereins Netzwerk Bildung und Familie werden ne-
ben den Lehrpersonen ganz spezifisch auch Eltern, die
wenig oder keinen Kontakt mit unserem Bildungssys-
tem haben, aktiv angesprochen und personlich zur Teil-
nahme an Elterntreffs eingeladen.

An mehreren Treffen werden Eltern wihrend des Be-
rufswahlprozesses ihrer Kinder begleitet. Das Angebot,
beginnend im 7. Schuljahr, baut auf den Erfahrungen
der Eltern auf und nutzt ihre Ressourcen. Ihnen wird so
bewusst, wie wichtig sie und die Familie fir eine er-
folgreiche Berufswahl sind, und sie erfahren konkret,
welche Rolle sie wahrnehmen sollen, um den Berufs-
wahlprozess erfolgreich begleiten zu kénnen.

Durch geschulte Moderatorinnen und Moderatoren
werden die Elterntreffs in Kooperation mit der Schule
oder einer anderen lokalen Trigerschaft durchgefiihrt.
Diese informieren und beziehen die Eltern aktiv ein
und fordern den Austausch unter den Eltern und die
Vernetzung im Sozialraum. Die Stiftung FH SCHWEIZ
hat den «Elterntreff Berufswahl» 2017 finanziell unter-
stitzt. Und an den zukinftigen Anldssen wird auch un-
sere Ilustration der Bildungslandschaft «Steig ein. Steig
auf.» (siehe Bild) eingesetzt. Rainer Kirchhofer

www.bildungundfamilie.ch
www.steigeinsteigauf.ch

Unterstutzen Sie das duale Bildungssystem

Mit einem Legat oder einer Spende zu-  IBAN:

a m a g @ Nechimedes BELI “ﬂ(lj

gunsten unserer Stiftung helfen Sie mit,  CH93 0020 6206 1870 6301 B

dass wir unser Engagement fiir die duale  Einzahlungsschein bestellen bei: ETA® MBF

Berufsbildung, die FH-Bildung und die = Rainer Kirchhofer )

Gesellschaft weiterfiihren konnen. Konradstrasse 6, 8005 Zirich - @
Wollen Sie mithelfen, damit mehr  info@stiftungthschweiz.ch = R

Schiilerinnen und Schiiler in der Berufs- www.stiftungthschweiz.ch PRIMESTEPS PORTFOLIA

lehre vielfiltige Karrieremoglichkeiten

entdecken und dass noch mehr Firmen Sflfl“% ng FH SG HWEL Together & && UBS solutions be?e it

zusatzliche Lehrstellen schaffen? ))/m/m Bildungsiey
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Sleig ein. Steig auf
Mit einer Berufslebre zum Laufbabn-Thrill,

Uberzeugende FH-Botschafter

Sie alle haben einst mit einer Lehre
begonnen und sind nun Fithrungs-
krifte. Und sie machen sich als FH-
Botschafter stark flir die Kampagne
«Vom Lehrling zum Chef», welche
am 9. Mirz im Forum der Messe
Luzern,im Rahmen der Delegierten-
versammlung von FH SCHWEIZ,
lanciert wurde. In  spannenden
Gesprichsrunden konnten sich die
Anwesenden mit den Chefs und

Chefinnen austauschen und dabei
wertvolle Inputs mit nach Hause
nehmen.Vorher gab es fiir Interessier-
te eine Fihrung durch die gleich
nebenan gelegene Swissporarena, die
Heimstitte des FC Luzern.

Wie immer wurde auch dieser
Anlass mit einem kostlichen Apéro
abgeschlossen, bei dem geselliges
Netzwerken und FH-Gedankenaus-
tausch im Vordergrund standen.

Wir danken den Partnern fiir ihre Unterstiitzung

_Ndungslan
L ww.steiges;

ALUMNI
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1 \ Die FH-Botschafter/innen stellen
sich vor (v.l.): Markus Theiler, Urs
Endress, Brigitte Breisacher, Stefan
Schulthess, Béatrice Sidler, Kurt
Bucher und Erich Ettlin.

2 | Engagiert in der Gesprichsrunde:
Marcel Thoma, FHS Alumni (links),
und Michael Zurwerra, Rektor der
Fernfachhochschule Schweiz (FFHS).

3 | Sorgten fiir ein Highlight im
Stadion: FCL-Trainer Gerardo Seoane
und Fussballlegende Kudi Miiller.

4 | Tolle Stimmung zum Schluss beim
Apéro, etwa bei Jacqueline Geyer von

der Alumni ZHAW SML.

Fotos: Samuel Schalch

§/J$ ¥

SPRACHAUFENTHALTE BUSINESS CLASS m

CEEmmEE N [ ) @
MESSELUZERN ZURICH

LUZERN

Mehr Events:
www.fhschweiz.ch/events



Roger Gabriel im Hauptsitz der CSS Versicherung in Luzern
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Bild: Julian Riithi

Der Mathematiker

Roger Gabriel, Sie haben mit 29 bei der CSS eine

Leitungsposition iibernommen. Wie kam es dazu?

Ich stieg bei der CSS Versicherung als Mathematiker im
Aktuariat ein. Nach ungefihr eineinhalb Jahren merkte
ich, dass mir etwas fehlte, und ich wiinschte eine Verin-
derung. Ich wollte meine Spezialisierung 6ffnen und
suchte eine neue Herausforderung. Mein Wissensdurst
trieb mich an, eine Weiterbildung in Angriff zu neh-
men. Ich entschied mich fir den MBA an der Hoch-
schule Luzern. Nach einem Jahr Studium wurde ich
angefragt, Teamleiter Produktmanagement Unterneh-
mensgeschift zu werden. Ich ergriff die Chance — auch
wenn ich bereits sehr ausgelastet war mit dem Studium.

Haben Sie weiterstudiert?

Ja, mir war klar, dass ich das Studium durchziehen méch-
te. Es war zwar anstrengend, neben einem 100-Prozent-
Job in neuer Funktion Vorlesungen zu besuchen und zu
lernen. Aber ich hatte ja nach einer Herausforderung
gesucht. Zudem bot die neue Rolle den Vorteil, dass ich
das Gelernte direkt in der Praxis anwenden konnte.

Was ist vom Studium geblieben?

Ich habe die gesamte Vielfalt der Betriebswirtschaftsleh-
re und der verwandten Gebiete kennengelernt. Themen
wie Personalmanagement und Projektmanagement be-
gleiten mich direkt oder indirekt tiglich bei meiner Ar-
beit. Des Weiteren habe ich gelernt, mit Mehrfachbelas-
tung umzugehen, was in stressigen Situationen sehr

hilfreich ist.

Haben Sie eine Strategie, wie Sie mit hoher
Belastung umgehen?

Ich mache zwischendurch einen Schritt zuriick und
rufe mir in Erinnerung, dass ich herausfordernde Situa-
tionen bis anhin immer irgendwie bewiltigen konnte.
Das positive Gefiihl, das dadurch entsteht, nehme ich
mit und fokussiere mich wieder auf das Wesentliche.

Sie haben all lhre Berufserfahrung bei
Versicherungen gemacht. Weshalb sind Sie

in die Versicherungsbranche eingestiegen?

Als Mathematiker hat man unter anderem die Moglich-
keit, in die Forschung zu gehen, Lehrer zu werden oder
sich in das Gebiet der Statistik zu vertiefen. Bereits wih-
rend des Studiums hat mich die Statistik sehr interessiert,
da sie ein anwendungsorientiertes Feld der Mathematik
ist. Ich studierte im Nebenfach zudem Versicherungs-
wissenschaften — ein idealer Link zwischen Statistik und
Wirtschaft. So war fiir mich klar, dass ich danach auch
im Bereich Versicherung arbeiten wollte.

Welche Erfahrungen in lhrem Werdegang haben Sie
gepragt?

Nach dem Mathematikstudium an der Uni habe ich bei
der Basler Versicherung ein Trainee gemacht. Das fand
ich toll, weil ich die Praxis verschiedener Bereiche ken-
nenlernen konnte — insbesondere da das Mathestudium
sehr theoretisch war. Besonders spannend war der vier-
monatige Auslandaufenthalt in Belgien. Ich hatte iiber
die Landesgrenze sowie den Mathebereich hinausge-
blickt und meinen Rucksack vollgepackt mit Praxis-
erfahrungen.

Zur Person

Roger Gabriel (34) ist seit 2011 bei der CSS Versi-
cherung titig: zuerst als Mathematiker im Aktuariat,
danach als Teamleiter Produktmanagement Un-
ternehmensgeschift und seit einem Jahr als Leiter
Fachvorgaben und Produktmanagement Unter-
nehmensgeschift. Er hat an der Universitit Ziirich
Mathematik studiert und an der Hochschule Lu-
zern den MBA absolviert.
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Nationa| und in allen Regionen FH SCHWEIZ dankt allen Partnern

fiir die Unterstiitzung.

Diese Mitgliedorganisationen sind unter dem Dach von FH SCHWEIZ organisiert:

amag Boa®lInGua

Bern
— Alumni BFH-HAFL
— Alumni BFH Wirtschaft ‘

Cembra

— Alumni EHSM, Eidgenéssische Hochschule fiir Sport Magglingen L CREALOGiX
— BFH Alumni Technik

Nordwestschweiz
— Alumni FHNW
— Alumni FHNW Angewandte Psychologie CREDIT SUISSE Versicherung

Assicurazione

— Alumni FHNW Technik

— Archimedes Aarau

— GAB, Gesellschaft Aargauer Betriebsokonomen HWV/FH SEEy Sesundheitsfirderung Schweiz

— GBB, Gesellschaft Basf;er Betriebsokonomen HWV/FH 'A’”I" * Promerione Ssute Suzzers

— GOB, Gesellschaft Oltner Betriebsokonominnen und Betriebsokonomen HWV/FH
Ostschweiz =

5 . Hans Huber Stiftung I:I
- Alumnl HSR EeCIal FactrichscurAvsoberten | Wir férdern die duale Ausbildung

— Alumni HTW Chur

— Archimedes Ostschweiz
— Club Alumni NTB S m
— FHS Alumni, Ehemaligen-Netzwerk der FHS St.Gallen

Suisse Occidentale

— AICH, Association des ingénieurs civils d’hepia Geneve (HES)
— Alumni HEG, Alumni de la Haute Ecole de Gestion de Geneéve KOC /?
— Alumni HEG/HSW Fribourg S KMwl "
— Alumni HETA-FR, Alumni de la Haute école d’ingénierie et d’architecture de Fribourg

— Alumni HEIG-VD

al

— Archiméde Romande :': Ff‘ﬂv‘: . mu|t‘lf.'ilglta|
ata smart solution

Svizzera Italiana
— Alumni FFHS, Fernfachhochschule Schweiz
— SUPSI Alumni, Scuola universitaria professionale della Svizzera italiana P
Zentralschweiz ()I(I( Protekta
— Alumni Hochschule Luzern — Design & Kunst, Informatik, Musik,
Soziale Arbeit, Technik & Architektur, Wirtschaft
Ziirich A randstad
— alumni HWZ, Alumni der Hochschule flir Wirtschaft Ziirich
— Alumni Kalaidos Fachhochschule Schweiz
— Alumni ZHAW Engineering & Architecture N
_ Alumni ZHAW Gesandhei sanitas ..
umni esundheit i Leben ang solution+benefit
— Alumni ZHAW Life Sciences
— Alumni ZHAW School of Management & Law
— Columni, Absolventinnen und Absolventen Angewandte Medienwissenschaft ZHAW suva %
Nationale Mitgliedorganisationen swissskills
— SBAP, Schweizerischer Berufsverband fiir Angewandte Psychologie Z&
— SVC, Schweizerischer Verband diplomierter Chemiker FH

TRANSLATIONE]

Assoziierte Organisationen
— HR Swiss, Schweizerische Gesellschaft flir Human Resources Management
— VPA,Verband der Personal- und Ausbildungsfachleute

e~
3% UBS VisaNa
Im Austausch mit: - Schweizerischer Gewerbeverband (SGV)
- Dachorganisation der Arbeitnenmenden, Travail Suisse - Schweizerischer Gewerkschaftsbund (SGB)
- economiesuisse, Verband der Schweizer Unternehmen - Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung und Innovation (SBFI)
- Fachkonferenzen Fachhochschulen - swissuniversities, Kammer Fachhochschulen
- ICT-Berufsbildung Schweiz - Verband der Fachhochschuldozierenden Schweiz (fh-ch)

- Professionelle Soziale Arbeit Schweiz avenirsocial - Verband der Schweizer Studierendenschaften (VSS)
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Fachhochschule Ostschweiz
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Mit mehr Wissen in die Praxis
Master- und Weiterbildungsstudiengadnge ‘ '
- |ngenieurwesen, Informatik, Energie, Umwelt '
- Bau, Raumplanung, Immobilien S

- Multimedia, Information Science
-% Business Administration, Tourismus
-3 Soziale Arbeit, Gesundheit

Infoanlésse: WWW.th.Ch/WEiterbildung

FHO Fachhochschule Ostschweiz: FHS St.Gallen / HSR Rapperswil / HTW Chur / NTB Buchs

Play
with the
city.

Lust auf ein Abenteuer?

der spannendste Schnitzeljagd
der Schweiz, 12 Stadte und Regione.n. (neu)
entdecken! Bis Ende Juni 2018 profitieren

' | Sievon CHF 200.- Frithlingsrabatt auf alle

\ Gruppenbuchungen ab 20 Personen.

www-fox@ail,-ch

Mit Foxtrail,

200.- FR(]HL\NGSRABATT

Bei der Buchung c!‘en Progncr)‘-
code LINLINE 200 ange i e;se
(Nicht gliltig auf bereits reduzierte Preise.
Nicht kumulierbar.)

CHALLENGE

AARGAU | BASEL | BERN | JURA | LAUSANNE
LENZERHEIDE | LUGANO | LUZERN | ST.GALLEN|
BERNER OBERLAND | WINTERTHUR | ZURICH




Deine Finanzen
Immer im Griff.

Zak. Das einfachste Banking der Schweiz.

CHF 4'830.00

Guthaben
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1'656.00

Leben

1'828.00

Monatliche Ausgaben

&

.00 o .
650.00 696 Zeit, Uber Geld zu reden.

Laptop

Bank
_ Banque
Jetzt downloaden. Banca




