«J’avais envie de m m vestlr
pour mon canton.»

Misaél Ecceur, membre de la dffect/on de Business Valais
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Le Valais

des entreprises

Ingénieur en technologie

alimentaire et biotechnologie,
Misaél Eceeur est membre de

la direction de Business Valais,
lentité de promotion économique
du canton du Valais. Portrait.

La poignée de main chaleureuse, Misaél
Ecceur accueille ses interlocuteurs dans
son bureau de la Maison de Courten a
Sion. Apres plusieurs années au sein de
grands groupes comme Nestlé Suisse
S.A,, le Valaisan décide d’emporter avec
lui son expérience dans I'industrie et de
s’engager dans le secteur public. Il in-
tegre la direction de I’'entité de promotion
economique de son canton d’origine, Bu-
siness Valais, depuis 2012: <A 37 ans, j'ai
pris un peu de recul. Mon travail me com-
blait tout a fait, mais j'avais envie de m’in-
vestir pour mon canton.»

Chef du centre de contact économique,
il souligne I'importance des langues pour
progresser dans une carriere et pouvoir
parler a tous ses interlocuteurs. C'est a
I'école de recrue qu'’il se confronte pour
la premiére fois au suisse-allemand, un
bagage qu'’il développe par la suite: «On
peut posséder de bonnes qualités en
tant gu’ingénieur, mais la connaissance
des langues est également essentielle.»

Business Valais est I'entité cantonale au
service des entreprises et des entrepre-
neurs qui réunit en un seul interlocuteur
tous les partenaires de la promotion éco-
nomique valaisanne. Sa mission? Sou-
tenir et accompagner tout entrepreneur
ou porteur de projet désirant s’implanter
ou développer ses activités en Valais. De
la petite PME a la multinationale, ces der-
niers s’adressent a cet organe pour sa-
tisfaire des besoins divers (p.ex. adminis-
tratifs, technologiques ou encore com-
merciaux).
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Misaél Ecoceur soutient

et accompagne les
entrepreneurs ou

porteurs de projets
désirant développer

leurs activités en Valais.
Photo: Dominic Steinmann

«Mon expérience professionnelle me per-
met d’évaluer précisément les besoins
des porteurs de projets et de les diriger
aupres des collaborateurs les plus aptes
a répondre a leur demande.» M. Ecceur
releve par ailleurs une bonne collabora-
tion entre Business Valais et la HES-SO
Valais/Wallis, «dont les compétences
sont régulierement valorisées dans le
cadre de projets innovants nécessitant
des activités de Recherche appliquée et
de Développement.»

Lorsqu’on lui demande quels avantages
peut faire valoir le Valais par rapport a
d’autres cantons suisses, notamment
comme les cantons de Vaud ou de Ge-
neve, qui abritent plusieurs filiales de mul-

tinationales, M. Ecceur précise et tem-
pere: «Le canton du Valais n’a pas pour
vocation d’accueillir des <Head Quarter
de grandes multinationales qui pour-
raient étre naturellement intéressées par
les cantons de Vaud ou Genéve, mais
plutdt des projets a haute valeur ajoutée
permettant de mettre en valeur un Valais
innovant.»

En effet, le canton poursuit depuis plus
de dix ans une stratégie de développe-
ment économique visant a faire du Va-
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lais une région technologique a trés haute
valeur ajoutée axée sur trois clusters: les
sciences de la vie, I'énergie et les tech-
nologies de l'information et de la com-
munication.

Des choix batis sur les atouts du canton,
qui permettent de satisfaire aux besoins
de I'’économie tout au long de la chaine
de valeur ajoutée grace aux compeé-
tences de Business Valais alliées a celles
de 'EPFL, laHES-SO Valais/Wallis et The
Ark. Un pari qui porte ses fruits selon Mi-
saél Ecceur, comme le montre le projet
d’investissement de Lonza et Sanofi pour
la construction d’'une usine a Viege, qui
valorise davantage 'offre du canton dans
le domaine des sciences de la vie.

Poids lourd de I'’économie cantonale et
vitrine historique du canton, le tourisme
reste aussi a 'agenda économique, no-
tamment avec la candidature de Sion
pour les Jeux olympiques 2026: «Ce sera
I'occasion de se profiler surles domaines

Objectif des FH-Lunch

Durant le lunch, réseautage et échanges sur
des thématiques d’actualités de FH SUISSE.

Qui sera autour de la table?
— Entrepreneurs et responsables RH
— Etudiants et Diplomés HES
— Représentants des HES
(max. 30 personnes)

Durée du Lunch
De 11h45 a 13h45
(Menu gratuit)

Information et inscription
www.fhschweiz.ch/fhlunch

Avec le soutien de:

[ Hes

&

Contact:
FH SUISSE, Nadia Stebler

nadia.stebler@fhsuisse.ch
Tél. 079 813 39 00

Geneve

«La candidature de
Sion pour les Jeux
olympiques 2026
sera l'occasion de

se profiler sur les do-
maines de la dura-
bilité, de la sécurité
et de l'accessibilité.»

Misaél Ecoeur

de la durabilité, de la sécurité et de I'ac-
cessibilité, I'objectif étant de revenir a des
jeux a taille humaine et de mettre le dé-
veloppement durable au cceur des cri-
teres de sélection.»

Mais des atouts concurrentiels, le Valais
en a, parole de Valaisan: le coUt de la vie,

e T

s
d b

Neuchétel

Vaud Fribourg

Valais

Gesundheitsfarderung Schweiz
Promotion Santé Suisse
Promozione Salute Svizzera

I'accessibilité aux autorités et la coordi-
nation réalisée par Business Valais avec
tous les acteurs économiques, sans ou-
blier une qualité de vie unique: «En toute
saison, nous profitons d’un décor excep-
tionnel alliant plaine et montagne, qui fait
du Valais un lieu de vie hors du commun!»

Leila Pellet

Né en 1975, Misaél Ecoeur
effectue un apprentissage
dagriculteur a l'école de
Chaiteauneuf avant de suivre
une formation d’ingénieur
HES en technologie alimentaire
et biotechnologie a lécole
d’ingénierie, actuelle HES-SO
Valais/Wallis. Diplomé en
2002, il a travaillé notamment
chez Movenpick Ice Cream,
puis au sein de Nestlé Suisse S. A.
avant de rejoindre UEtat du

Valais en 2012.

5 VILLES - 5 LUNCH

Sion, 19 octobre 2017

Tourisme et sports d’action au Valais
Romain Magnin, cofondateur

d’Alaia SA, fondateur de Kooloco

Neuchéatel, 24 octobre 2017
Une start-up née pendant les études

. Mathieu Gigandet, fondateur d’Initium

Lausanne, 2 novembre 2017

Work Life Balance

Solange Christin, spécialiste en gestion de
la santé en entreprise, vivit — CSS Assurance

Fribourg, 7 novembre 2017
INNOSQUARE, une plateforme
d’interaction pour innover

Pascal Bovet, directeur d'INNOSQUARE et
professeur a la Haute école d'ingénierie et
d’architecture de Fribourg (HEIA-FR)

Geneve, 16 novembre 2017

La gestion de la santé en entreprise:
quelle utilité?

Karine Gautschi Halg, responsable équipe
distribution, Promotion Santé Suisse

FHSUSSE

Association faitiere de: 5
des Hautes Ecoles Spécialisées

FHSUSSE 3



Le nouvel apercu des prestations

[l estla: le nouvel apercu des prestations
2017/2018 parait en méme temps que ce
numéro d’INLINE. De nombreuses offres
sont proposées aux membres. Profitez
entre autres de contrats collectifs d’as-
surance maladie avantageux, de rabais
sur votre assurance automobile, vos len-
tilles de contact, votre abonnement au
fitness ou vos nuits d’hétel. Ou obtenez
de précieuses informations sur diffé-
rentes questions juridiques ou relatives
au domaine des affaires. Les options
sont multiples et classées par les themes
«assurance & argent», «<santé & carriere»,
«langues, culture & loisirs», «voyages &
mobilité» et «<médias & nouvelles».

Nous vous proposons na-
turellementaussiquelques
nouvelles prestations in-
téressantes: fournies par
Artiazza, Cembra, Gerstl
Weine, Korbart, Migrol,
Randstad et Translation
Probst. Et tout spéciale-
ment pour la Suisse
romande, NouUs Vous pro-
posons des rabais at-
trayants surles Oh!Pass
et les WinterPass.

www.fhschweiz.chlohpass
ou www.fhschweiz.ch/winterpass

Lapercu des presta-
tions 2017/2018 peut
étre consulté sur le site
Internet de FH SUISSE.
Vous obtiendrez aussi
des informations com-
plémentaires directe-
ment auprés des four-
nisseurs du produit de la
prestation concernée.
A noter: Vous pourrez
bientdt trouver les presta-
tions également via le
nom du prestataire.

www.fhschweiz.ch/prestations

Politique de formation — news en bref

Conseil FH SUISSE

Enjuin dernier, Erich Ettlin (Conseiller aux
Etats, OW, PDC), Jacques-André Maire
(Conseiller national, NE, PS) et Martina
Munz (Conseillere nationale, SH, PS) ont
rejoint le Conseil FH SUISSE. Ces trois
personnalités engagées pour la forma-
tion renforcent cet organe important tout
en assurant une représentation pour la
Suisse romande.

Flexibilisation de la maturité
professionnelle (MP)

Le SEFRI a publié dernierement les résul-
tats de la consultation relative aux prin-

cipes directeurs de la flexibilisation de la
mise en ceuvre de la maturité profession-
nelle en cours d’apprentissage (MP1). Le
projet est soutenu par I'ensemble des 69
acteurs consultés. FH SUISSE a egale-
ment pris position aupres du SEFRI en
faveur de ce projet visant a renforcer l'at-
trait de la MP.

Derniéres sessions parlementaires

Les deux chambres fédérales ont voté
en faveur de la motion demandant a com-
penser le renchérissement uniquement
quand celui-ci survient. De plus, le
Conseil national a défini de nouvelles

priorités en matiere d’économies. Suite
a ces décisions, les hautes écoles spé-
cialisées ne doivent donc pas s’attendre
a recevoir des moyens supplémentaires
en 2018.

Erasmus+

Le Conseil fédéral souhaite renégocier a
de meilleures conditions l'association au
prochain programme Erasmus+ a partir
de 2021. Actuellement, une solution tran-
sitoire permet aux étudiants suisses de
rester mobiles durant leurs études.

www.fhschweiz.ch/fr/
Jormation-politique/

employeurs

compétences en un clin d’ceil.

parler pour toi.
Voici comment obtenir ta référence:

rédiger une référence.

Convaincs tes futurs

Créé une référence professionnelle avec
des informations sur tes performances et tes

Avec notre outil numérique «Chekster», tu peux
facilement assembler plusieurs références dans un
seul document. Nous te préparons une référence
résumée et claire pour tu puisses te démarquer
de tes concurrents. Ne présente pas seulement a
tes futurs employeurs un dossier de candidature
convaincant, laisse également les références

Rends-toi sur www.randstad.ch/fh et fais-toi

v rangdstad

A

Rends-toi sur www.randstad.ch/fh et
remplis le formulaire

Les personnes de référence fournis-
sent des renseignements a l'aide du
questionnaire.

envoyer un rappel sur Checkster.

=

Tu recois une invitation a ton profil
Checkster de la part d‘un consultant

Randstad.

2285

Si certaines de tes personnes de
référence n'ont pas encore fourni
de renseignements, tu peux leur

(G 3

Invite tes personnes de référence
par e-mail (au minimum 4 person-
nes, dont 2 ont été tes supérieurs).

A—

Tu regois ta référence par e-mail de
la part d’un consultant Randstad.
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Profitieren Sie als FH Schweiz Mitglied von 20% Rabatt auf ausgewahlte Vorstellungen!
Weitere Informationen und Buchung unter www.musical.ch/bluemangroup-fh

~ EINE SHOW SO BUNT |
o WIE DAS LEBEN

3.—-29.
OKTOBER 2017

Theater 11, Ziirich

- ++ 4
,ﬁriggdi§ VBZ ZariiSiLinie FREDDY BURGER ticketcorner.ch 4 4 musical.ch
3 MANAGEMENT 293¢

Lucerne University of
Applied Sciences and Arts

Architektur, Gebdude und Bau Informatik und Wirtschaftsinformatik Soziales

Banking, Finance und Controlling Kommunikation und Marketing Stadt- und Regionalentwicklung
Design, Film, Kunst, Musik und Kultur Management und Leadership Technik und Engineering
Gesundheit Recht und Wirtschaftskriminalistik Tourismus und Mobilitét
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FH SCHWEIZ

Bildungspolitik, Kommentar und News

Riickblick: Zauberhafte FH-Nacht

STIFTUNG FH SCHWEIZ
Mit Botschaftern an der ZEBI

THEMA

Zu Hause auf dem globalen Parkett
Das Arbeitsumfeld von ABB-Topkader Jonas Wernli

konnte internationaler kaum sein.

Der internationale Hype
Florian Nast und Georg Horn haben mit Iconspeak
einen globalen Startup-Volltreffer gelandet.

Zu Besuch ...
«Regional bis global — wo ist dein Platz?» —
Studierende der ZHAW SML ordnen sich ein.

Weiterbildung - regional und international
Zwei gegensitzliche Profile zeigen das grosse Spektrum

der FH-Weiterbildung.

2. Nationaler Bildungspreis
Verlichen von der Hans Huber Stiftung und
der Stiftung FH SCHWEIZ.

Er macht den Hausarzt global
Pascal Fraenkler ermdglicht mit einer App

Arztbesuche am Smartphone. Ein Projekt mit Potenzial.

Vom Agerisee bis Kairo
Die Filmemacherin Corina Schwingruber Ili¢
zwischen urchiger Heimat und Arabischem Friihling.

DIENSTLEISTUNG
Stef s Tipp
Aktuelle Angebote fiir FH-SCHWEIZ-Mitglieder

FH SVIZZERA

«Il mio sogno era quello di lavorare in banca»
Luca Bruschi e la sua carriera in salita dettata dalla
passione e dalla voglia di essere sempre aggiornato.

FH JOBS/FH MASTER

Job finden leicht gemacht

Kompass fiir Aus- und Weiterbildung
MASTERSTUDIEN / ETUDES MASTER
Ubersicht/Tableau

EVENTS
Ubersicht

SCHLUSSPUNKT

Der Weg der Méglichkeiten
Véronique Traber, Communication Specialist bei
Randstad, blickt auf ihr FH-Studium zuriick.

NETZWERK / IMPRESSUM
Ubersicht

\Von hier in die Welt

Was zeichnet das FH-Profil aus? Wir kennen die gingigen
Stichworte wie praxisnah, innovativ oder arbeitsmarktorien-
tiert. Das Angebot ist aus den regionalen Bediirfnissen des
Arbeitsmarkts erwachsen. Doch sosehr diese regionale Ver-
ankerung gepflegt wird — der Blickwinkel 6ffnet sich. «Die
schweizerischen Fachhochschulen sind Teil einer internatio-
nal vernetzten Hochschul- und Forschungslandschaft», steht
etwa in einem Grundsatzpapier der Rektorenkonferenz der
Fachhochschulen der Schweiz aus dem Jahr 2008. «Studie-
rende sind fiir eine globalisierte Arbeitswelt auszubilden.»

Logisch, denkt man da spontan. Man schaue doch nur in die
Wirtschaft. Auch Unternehmen sind lokal verwurzelt und
global titig. Da ist ein breiter Horizont gefragt, der die Aus-
bildung auf eine international konkurrenzfihige Berufswelt
ausrichtet, in den Kontext eines globalen Arbeitsmarktes setzt.
Gleichzeitig mochten wir doch auch nicht vergessen, «woher
wir kommen», wo unsere Basis liegt.

Doch wie sieht die Realitit aus? Bei den Fachhochschulen
gentigt ein Blick ins Angebot, etwa auf die Weiterbildungen.
Das Stichwort «international» kommt immer hiufiger vor.
Regionale Bediirfnisse werden nicht vergessen. Fiir Absolven-
ten stellt sich die Frage: Bin ich geriistet? Was bedeutet die
Globalisierung fiir mich? Fiir manche ist dies bereits eine
Selbstverstindlichkeit, andere tasten sich erst heran. In die-
ser Ausgabe méchten wir zeigen, was FH-Absolventen in ei-
nem internationalen Arbeitsumfeld leisten, wie sie sich dar-
in bewegen, welche Erfahrungen sie sammeln, was das fiir
Herausforderungen mitbringt. Oder wie sich Studenten und
angehende Arbeitskrifte in diesem Umfeld sehen, wie sie ihre
Chancen nutzen. Ganz im Sinne von: regionales Potenzial
fiir internationalen Erfolg.

Guy Studer

Mich interessieren
nun mal auch
Sfremde Kulturen.»

dch wurde plotzlich
in Nicaragua auf
der Strasse erkannt.»

Florian Nast (31), Corina Schwingruber lli¢ (35),
Startup-Unternehmer Filmemacherin
Seite 15 Seite 27

FH SCHWEIZ dankt den Verbandspartnern fur die Unterstttzung.

AcEBS kM1 pont
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Welche Weiterbildung
passt zu mir?

Vom Kurs bis zum Master -
iiber 500 Angebote
zur Auswahl

bfh.ch/weiterbildung

F

H Berner
Fachhochschule Ihre Karriere — unser Programm

e

n w Fachhochschule Nordwestschweiz alumni fhnw
Hochschule fiir Angewan i angewandte psychologie

Forum
Wirtschaftspsychologie
2017

Umgang mit Konflikten

In der Arbeitswelt-

der Beitrag der Psychologie

Podiumsdiskussion:

Philip Patzold, Leiter Zustellung, PostMail, Die Schweizerische Post
Petra Slembek, EMCCC INSEAD & Lic. Phil., Beratung flr Lernen

in Organisationen Reflection in Action

Prof. Dr. Albert Vollmer, Hochschule flir Angewandte Psychologie FHNW
Prof. Dr. Gerd Folkers, ETH, Prasident des Schweizerischen
Wissenschafts- und Innovationsrates SWIR

Moderation: Dr. Felix Frei, AOC Unternehmensberatung Zirich
Zeit und Ort:

Mittwoch, 22. November 2017, 18.20-20.15 Uhr mit Apéro, Stadttheater Olten
Anmeldung telefonisch unter T +41 62 957 23 09/95 oder online:

www.forum-wirtschaftspsychologie.ch
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Spardruck in
der Bildung

Damit die Vorgaben der Schuldenbrem-
se eingehalten werden kéonnen, drosselte
der Bundesrat das Ausgabenwachstum in
verschiedenen Bereichen. In der Sonder-
session stimmte nach dem Stinderatauch
der Nationalrat mit 133 zu 55 Stimmen
der Motion zur Teuerung zu. Diese ver-
langt, dass fiir simtliche Bundesausgaben
die Teuerung nur dann ausgeglichen wer-
den kann, wenn tatsichlich eine Teue-
rung vorliegt. Das ist aktuell nicht der
Fall. Die «Budget-Teuerungs-Korrektur»
wird im Jahr 2018 auch Auswirkungen
auf die Mittel der Bildung haben. Eine
weitere Motion, die eine Anderung des
Finanzhaushaltgesetzes verlangt und be-
reits vom Nationalrat angenommen wur-
de, konnte ebenfalls Auswirkungen auf
die Bildungsgelder haben. Diese Motion
beinhaltet, dass der Bund vor allem in je-
nen Bereichen sparen soll, die wihrend der
letzten fiinf Legislaturperioden das stirks-
te Aufgabenwachstum aufwiesen. Dazu
gehort die Bildung. Als Nichstes wird der
Stinderat tiber diese Motion befinden.

Gemiss dem vom Bundesrat genehmig-
ten Voranschlag fiir 2018 sollen die finan-
ziellen Mittel fiir den BFI-Bereich im Jahr
2018 nur noch 0,2 Prozent wachsen. Im
Herbst 2016 haben die eidgendssischen
Rite noch ein durchschnittliches Wachs-
tum von 2,5 Prozent fiir die Jahre 2017—
2020 im Rahmen der BFI-Botschaft be-
schlossen. Diese Reduktion resultiert ei-
nerseits aus der tiefen Teuerung.
Andererseits soll damit Spielraum ge-
schaffen werden fiir Aufgaben, die im
Parlament derzeit noch hohere Prioritit
geniessen (Altersvorsorge, Armee, Natio-
nalstrassen). Fiir die Fachhochschulen
diirften somit im kommenden Jahr nicht
mehr Gelder zu erwarten sein.

Claudia Heinrich

www.fhschweiz.ch (Bildung & Politik)

Kein Erasmus +
bis 2021

Seit der Sistierung der Verhandlungen zur
Vollassoziierung der Schweiz am Pro-
gramm Erasmus+ im Februar 2014 (An-

nahme Masseneinwanderungsinitiative)
sichert eine Ubergangslosung die inter-
nationale Bildungsmobilitit der Schwei-
zer Studierenden. Die Ratifizierung des
Kroatien-Protokolls Ende 2016 wirkte
sich nicht direkt auf die Assoziierung der
Schweiz an Erasmus+ aus. Die Verhand-
lungen wurden im gegenseitigen Einver-
nehmen zwischen der Europiischen
Kommission und der Schweiz nicht wie-
der aufgenommen. Der Bundesrat be-
griindet den Entscheid damit, dass der
organisatorische Aufwand, den ein kurz-
fristiger, wiederholter Wechsel des Betei-
ligungsstatus mit sich bringt, nicht loh-
nenswert beziechungsweise kaum zu leis-
ten wire. Es sei effizienter, sich in
kiinftigen Gespriachen auf die Frage einer
Assoziierung der Schweiz am Nachfolge-
programm zu Erasmus+ ab 2021 zu kon-
zentrieren. Deshalb will der Bundesrat
priifen, ob eine Assoziierung am Nach-
folgeprogramm von Erasmus+ ab 2021
zu besseren Konditionen méglich ist. Fiir
die Zwischenzeit hat der Bundesrat im
April 2017 die Botschaft zur Férderung
der internationalen Mobilitit in der Bil-
dung in den Jahren 2018 bis 2020 ans
Parlament iiberwiesen. Er mochte damit
diese Ubergangslosung in einer teilwei-
sen Teilnahme fortfithren und beantragt
dafiir einen Gesamtkredit von 114,5 Mil-
lionen Franken.

Claudia Heinrich

www.fhschweiz.ch (Bildung & Politik)

Flexible BM
als Pilot

Die Berufsbildung soll gefordert werden,
beschloss das nationale Spitzentreffen der
Berufsbildung 2014. Dazu gehort auch
die Stirkung der Berufsmaturitit. Dafiir
soll die schulische Umsetzung der lehr-
begleitenden Berufsmaturitit (BM1) fle-
xibilisiert werden. Das heisst, der BM-
Unterricht soll moderat von der Berufs-
lehre entkoppelt werden (siche INLINE
Februar). Am 5. Mai 2017 hat das SBFI
nun den Ergebnisbericht zur Konsultati-
on zu den Eckwerten der BM1 verdffent-
licht. Insgesamt gingen 69 Stellungnah-
men ein. Im Allgemeinen kann das Be-
diirfnis nach  Flexibilisierung  der
BM-Unterrichtsmodelle bestitigt wer-
den. Die Mehrheit ist der Ansicht, dass

Fortsetzung auf Seite 6

Christian
Wasserfallen,
Président
FH SCHWEIZ

Ein starkes
Zeichen

2017 ist das Jahr der runden Geburts-
tage in der Schweizer Fachhochschul-
landschaft. Die HSLU, die SUPSI und
die BFH feiern ihr 20-jihriges Beste-
hen. Auch bei der privaten Kalaidos
FH wird demnichst auf das «20-Jih-
rige» angestossen. Die ZHAW ist in
ihrer heutigen Struktur 10 Jahre alt.
Weitere Jubilien von FH-Teilschulen
gesellen sich dazu.

Die Schweizer Fachhochschulland-
schaft in ihrer heutigen Form ist ver-
gleichsweise jung. In dieser Zeit hat sie
allerdings eine enorme Entwicklung
durchgemacht. Und wir kénnen sagen:
Der Einsatz lohntsich, die FH sind gut
aufgestellt. Dasselbe gilt fiir das Alum-
niwesen. Viele Organisationen haben
sich professionalisiert, das Networking
unter Ehemaligen hat an Bedeutung
gewonnen. In den letzten 14 Jahren ha-
ben sich 36 regionale und 4 nationale
Organisationen unserem Dachverband
angeschlossen.

Fiir eine starke FH-Landschaft und
hervorragende Absolventen braucht es
zuallererst motivierte junge Berufs-
praktiker, die sich nach der Lehre und
Berufsmatura fiir ein FH-Studium
entscheiden. Der Nachwuchs ist unser
ganzes Kapital, fiir die FH als auch fiir
die Wirtschaft. Der dualen Berufsbil-
dung gilt es besonders Sorge zu tragen,
sie zu pflegen und weiterzuentwickeln.

Ein Mosaikstein sind die Flexibilisie-
rung und gleichzeitige Stirkung der
Berufsmatura als Schliissel zum FH-
Studium. Mit dem Nationalen Bil-
dungspreis, den unsere Stiftung zu-
sammen mit der Hans Huber Stiftung
im November zum zweiten Mal ver-
gibt (siche Seite 24/25), setzen wir zu-
dem ein starkes Zeichen fiir die Berufs-
bildung. So setzen wir uns ein fiir den
ganzen Weg, vom Lernenden bis zum
FH-Absolventen — damit FH auch wei-
terhin als Synonym fiir hervorragende
Berufspraktiker gilt.

FHSCHWEZ 5
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«Globalisierung ist ftir mich
primér eine sprachliche und
wirtschaftliche Herausforderung
und weniger ein <Lifestyle.
Echte Verantwortung nehme
ich dort wahr, wo ich lebe:
nédmlich lokal. FH-Absolventen
verflgen da im Vergleich zu
anderen Uber eine stérker
ausgepréagte Bodenhaftung.»

Dr. Andreas Lucco,
Gastdozent ZHAW,
Managing Director
Translation-Probst AG (TPAG)

Die TPAG bietet Ubersetzungen, Text-
services und Verdolmetschungen und istim
Bildungsbereich spezialisiert. Als Partner
von FH SCHWEIZ unterstitzt sie insbeson-

dere Fachhochschulen mit Sprachlésungen.

TRANSLATIOND
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die BM1 durch die formulierten Eckwer-
te attraktiver wird. Ausgenommen davon
ist Eckwert 1, welcher die Moglichkeit,
maximal 50 Prozent der Lektionen des
BM-Unterrichts vor dem Lehrstart zu ver-
mitteln, beschreibt. Die Befragten weisen
daraufhin, dass die Flexibilisierung auch
Risiken birgt und die BM nicht zwingend
stirkt. Auch FH SCHWEIZ hatte Stel-
lung genommen. Wir begriissen die For-
derung der BM, sind aber ebenfalls der
Meinung, dass sich durch eine Flexibili-
sierung die Komplexitit des Ausbildungs-
weges erhohen konnte. Auf der Grundla-
ge des Ergebnisberichts des SBFI wird die
eidgendssische Berufsmaturititskommis-
sion (EBMK) die Eckwerte anpassen. Die
Pilotprojekte kénnen demnichst starten.
Parallel dazu findet eine Priifung der
rechtlichen Grundlagen in Bezug auf die
Eckwerte statt. Allenfalls werden diese
rechtlichen Grundlagen noch angepasst.
Claudia Heinrich

www.fhschweiz.ch (Bildung & Politik)

FH-SCHWEIZ-
Beirat verstarkt

Drei Bundesparlamentarier erginzen seit
Juni den Beirat von FH SCHWEIZ:
Erich Ettlin, Jacques-André Maire und
Martina Munz wurden an der letzten
Vorstandssitzung von FH SCHWEIZ ge-
wihlt. «Die bildungsengagierten Mitglie-
der des Parlaments verstirken den Beirat
optimal. Zugleich wird die Westschwei-
zer Vertretung sichergestellt, so die CVP-
Stinderitin und Prisidentin des Beirats

FH SCHWEIZ, Brigitte Hiberli-Koller.

CVP-Mitglied Erich Ettlin (55) vertritt
seit 2015 den Kanton Obwalden im Stin-
derat. Der Betriebsokonom (HWV) und
Steuerexperte ist neben seinem politi-
schen Amt fiir eine grossere Schweizer
Treuhandfirma titig, bis Mitte 2016 in
der Geschiftsleitung. Der Neuenburger
Jacques-André Maire (60) gehort seit
2009 der SP-Fraktion des Nationalrats an
und durchlief in seiner beruflichen Lauf-
bahn verschiedene Funktionen im Bil-
dungsbereich. Er war unter anderem Lei-
ter des Amtes fiir nachobligatorische Bil-
dung des Kantons Neuenburg. Martina
Munz (61) wurde 2013 fiir den Kanton
Schaffhausen in den Nationalrat gewihl.
Die Agronomin und frithere Berufsschul-

lehrerin ist ebenfalls SP-Mitglied. Maire
und Munz gehéren zudem der Kommis-
sion fiir Wissenschaft, Bildung und Kul-

tur des Nationalrats an.

Der Beirat steht dem Dachverband FH
SCHWEIZ unterstiitzend zur Seite und
hat die Aufgabe, dessen bildungspoliti-
sche Interessen im Fachhochschulbereich
zu vertreten. Das Gremium besteht aus
Politikern, Fachleuten, Experten, Dozen-
ten und Unternehmern, die fiir den Be-
rufsstand FH und die Zielsetzung von
FH SCHWEIZ einstehen. Aktuell be-
steht er aus 14 Mitgliedern. Der Beirat
trifft sich zweimal jihrlich im Rahmen
der Frithlings- und der Herbstsession.
Claudia Heinrich

www.fhschweiz.ch (Uber uns - Beirat)

Im Zeichen
der Blockchain

Am 17. Oktober wird in Bern der 9.
Schweizer Wirtschaftsingenieur-Award
(WI-Award) unter den besten FH-Absol-
venten vergeben. Eingereicht werden die
Kandidaturen von den Partnerschulen
FFHS, BFH, ZHAW School of Enginee-
ring, HSLU — Technik und Architekeur,
FHNW Hochschule fiir Technik und
FHS St. Gallen. Drei Award-Gewinner
werden schliesslich ausgewihlt und pri-
miert. Die diesjihrige Ausgabe im Res-
taurant Zunft zu Webern widmet sich ei-
ner der méglicherweise wichtigsten digi-
talen Entwicklungen: der Blockchain und
den DAOs (Decentralized Autonomous
Organizations) und ihren Chancen und
Risiken in Bezug auf die Technologie.
Christian Di Giorgio, Leiter Solution Ar-
chitecture bei Swisscom, und Christian
Ott, Geschiftsfithrer der Altervision
GmbH, beleuchten das Thema aus ihrer
Sicht. Der Berner Stadtprisident Alec von
Graffenried wird zudem eine Grussbot-
schaft tiberbringen. Als Prisent erhalten
die Giste ein kleines Startkapital in Form
von Bitcoin.

Der Anlass ist kostenpflichtig: Der Ein-
tritt kostet fiir Studenten 25 Franken, fiir
Mitglieder der Vereinigung W1 Schweiz
115, fiir Nichtmitglieder 140 Franken.
Weitere Infos und Anmeldung;:
www.wi-award.ch



Neue Leistungen

Sie ist da: Die neue Leistungsiibersicht
2017/2018 erscheint zusammen mit die-
ser INLINE-Ausgabe. Fiir Mitglieder ste-
hen zahlreiche Angebote bereit — einge-
ordnet in die Themenfelder «Versicherun-
gen & Geld», «Gesundheit & Karriere»,
«Sprachen, Kultur & Freizeit», «Reisen &
Mobilitit» sowie «Medien & News».

Ein ganz besonderes und exklusives An-
gebot mochten wir speziell hervorheben:
* Sprachtest TOEIC und TOEFL ITP:
Dank direkter Zusammenarbeit mit dem
Language Testing Service (LTS) Berlin
kann FH SCHWEIZ ab 1. November
2017 die international anerkannten Eng-
lisch-Sprachtests TOEIC und TOEFL
ITP durchfithren. Mitglieder einer bei
FH SCHWEIZ angeschlossenen Alum-
ni-Organisation profitieren von exklusi-
ven Sonderbedingungen, flexiblen Ter-
minen und kiirzeren Auswertungszeiten
als bei anderen Anbietern. Die Kostener-
sparnis liegt bei iiber 100 Franken, die
Auswertung erfolgt innert sieben Werk-
tagen und beinhaltet im Score Report
auch eine GER-Einstufung (Gemeinsamer

Europiischer
Referenzrahmen).

Weitere Infos:
www.fhschweiz.ch/testingcenter

Weitere tolle, neue Angebote gibt’s von
Artiazza, Cembra, Gerstl Weine, Korbart,
Migrol, Randstad und Translation Probst
(weitere Angebote ab Seite 29).

Die Leistungsiibersicht 2017/2018
kann iiber die FH-SCHWEIZ-Websi-
te abgerufen werden. Zusitzliche In-
formationen bieten auch die Anbieter.
Ubrigens: Bald kénnen die Leistungen
online auch via die Namen der Anbie-
ter gefunden werden.
www.fhschweiz.ch/leistungen

Absolvent
in Ubersee

Florian Wehrli (33)
wagtden Schritt: Er
packt seine Sieben-
sachen und ziehtim
Oktober nach Kam-
bodscha. Er hat
2009 den Bachelor
= 8 in Communication
il 2 Studies, Journalis-
mus und Organisationskommunikation
am ZHAW Institut fiir angewandte Me-
dienwissenschaften absolviert und war bis
Ende letzten Monats stv. Leiter Kommu-
nikation der ZHAW School of Manage-
mentand Law. In einer Gastkolumne hier
im INLINE wird er uns {iber seine Erleb-
nisse in seiner neuen Wahlheimat in Siid-
ostasien auf dem Laufenden halten. Der
erste Beitrag erscheint in der ersten Aus-
gabe 2018 (Februar).

U40 im
Arbeitsmarkt

Mehr Erfahrung, mehr Wissen und mehr
Fachkompetenz. Mit zunehmenden
Dienstjahren steigt die Qualitit von Mit-
arbeitenden. Trotzdem wird immer hiu-
figer und kontrovers tiber das Thema dis-
kutiert, im Arbeitsmarkt ins Abseits zu
geraten. Der Schweizerische Verband di-
plomierter Chemiker FH (SVC) ladt zu-
sammen mit FH SCHWEIZ zu einem
Anlass, der den Fokus auf die Arbeits-
marktfihigkeit U40 richtet. Ausgewiese-
ne Experten und Direktbetroffene disku-
tieren iiber Stirken und das Potenzial von
Arbeitnehmenden iiber 40 Jahren. Teil-
nehmer kénnen in einem Workshop zu-
dem ihre Stirken ergriinden und erhal-
ten niitzliche Infos.

«UJ40 im Arbeitsmarkt>

13.30 bis 17 uhr
wann: 15. September, 5, 8021 Zurich

: 7. Lagerstrasse 9 © .
\I/S\fr?tr:—t{tw 50 Franken; far Mitglieder gratis

Anmeldung: www.fhschweiz.ch/ue40
80 Teilnehmer maximal

Werner Mdiri,
Senior Projektleiter,
C+E Planing AG,
Wohlen AG

«Die Events sind
grossartig»

Herr Miiri, wieso machen Sie bei
fhfriends mit?

Ich schitze den Kontakt mit anderen
FH-Absolventen, und die Events von

FH SCHWEIZ finde ich grossartig.

Welche Eindriicke erhielten Sie bei
Ihrer Teilnahme an der 4. FH-Nacht
vom 20. Juni im neuen Landes-
museum in Ziirich?

Der Mix zwischen Geschichte, Archi-
tektur, Kunst und Unterhaltung war
toll. Nicht zu vergessen das interessan-
te Verpflegungskonzept. Das Essen
war sehr gut.

Kommen Sie oft in Kontakt mit FH-
Absolventinnen und -Absolventen?
Nebst den Alumni-Aktivititen orga-
nisiert unsere Techklasse seit unserem
Abschluss im Jahre 1973 jahrlich ein
Treffen mit Begleitung und einem
kleinen Programm.

Was kénnen Sie selbst an andere
FH-Absolventen aus Erfahrung
mitgeben?

Der Austausch untereinander ist im-
mer eine Bereicherung in jeder Bezie-
hung.

Wen wiirden Sie gerne an einer Ver-
anstaltung von fhfriends antreffen?
Das liegt zwar wohl kaum im Rahmen
der Moglichkeiten, aber trotzdem: mit
Bertrand Piccard, Gisela Widmer oder
jemandem, der Technik ad absurdum

fihrt.

fhfriends bietet die ideale Gelegenheit, sich in
Themen rund um die Fachhochschulen einzubrin-
gen. Auch Personen ohne FH-Hintergrund kénnen
Mitglied werden. Als «fhfriend» kommen Unterneh-
men und Privatpersonen in Kontakt mit wichtigen
Akteuren aus dem FH-Bereich und tauschen sich
Uber aktuelle bildungspolitische Fragestellungen aus.

, werden

Jetzt «fhfriend’Ze,_che "

und fiir FH ein

en! _
fvﬁfv.fhschweiz.ch/ fhfriends
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Monika Waldvogel,
Leiterin
. FHS Alumni

Idee entstand
beim Wandern

Der Networking-Tag der FHS Alumni
hat unter Wirtschaftsvertretern in
der Ostschweiz einen festen Platz im
Kalender. Wie ist der Anlass so
erfolgreich geworden?

Indem wir jeweils aktuelle Themen auf-
greifen, die eben alle interessieren — nicht
nur Wirtschaftsvertretende. Und indem
wir das Konzept des «Infotainments» an-
wendeten, also Wissen und Informationen
auf inspirierende und unterhaltsame Wei-
se zu vermitteln. Das macht den Anlass
interessant und tberraschend.

Was wird den Besuchern geboten?
Wir bieten ein abwechslungsreiches
Nachmittagsprogramm, wobei aktuelle
Themen aus unterschiedlichsten Blickwin-
keln von Top-Referierenden beleuchtet
und diskutiert werden. Am Abend findet
die jeweils sehr beliebte Party im lockeren
Ambiente mit Blffet, Bars und Attraktio-
nen statt, die eine gute Plattform firs Net-
working bietet.

Auf welche Weise pro tiert die FHS
Alumni von diesem Anlass?
Alumni-Organisationen leben vom Netz-
werk der Alumni untereinander, aber auch
daruber hinaus. Wir bieten mit dem Net-
working-Tag — wie der Name schon sagt —
die Mdglichkeit, sich untereinander auszu-
tauschen und zu vernetzen, und halten
somit unser Versprechen «das Netzwerk,
das bleibt».

Wie sind Sie auf das kommende
Thema «Forever Young» gekommen?
Beim Wandern. In einem stillen Moment
ist die Frage aufgetaucht, ob es sich lohnt,
dem Jugendwahn nachzueifern. Das Mot-
to und dessen Inhalt sind dann in der Dis-
kussion gereift.

Networking-Tag 2017

Wann: Freitag, 8. September, 1318 Uhr,
anschliessend Party bis 22 Uhr

Wo: Olma Messen St. Gallen

Eintritt: 300 CHF (fur Mitglieder der

FHS Alumni 200 CHF) exkl. MWST
Infos und Anmeldung:
www.networkingtag.ch
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Abschied nach
9 Jahren

Als BM-Praktikantin
ist Stefanie Zortea
(28, Bild) im Juli
2008 zum Team der
Geschiftsstelle von
FH SCHWEIZ ge-
stossen. Nach neun
Jahren — mittlerwei-
™ e als Leiterin Mar-
keting und Verkauf — hat sie sich entschie-
den, eine neue Herausforderung anzu-
nehmen. Das Team der Geschiftsstelle
dankt «Stefhi» fiir ihren tollen Einsatz

wihrend dieser Zeit und wiinscht ihr fiir
die Zukunft alles Gute und viel Erfolg.

Die Nachfolge tritt
Adrian Lithi (49,
Bild) an. Er ist be-
reits im April zu FH
SCHWEIZ gesto-
ssen. Der diplomier-
te Chemiker HTL
. und Oenologe FH
L war bisher bei ver-
schiedenen Firmen im Bereich Einkauf,
Beratung und Verkauf von Wein titig.
Liithi ist gebiirtiger Thuner, lebt in Win-
terthur und ist Vater von zwei Tdchtern.

Vor wenigen Tagen zum Team gestossen
ist zudem Valentina Altorfer (21). Sie ist
zustindig fir die Administration und
Leistungen im Bereich Marketing und
Verkauf. Die gelernte Detailhandelsfach-
frau EFZ mit BM ist als Teilzeitstuden-
tin an der ZHAW auf dem Weg zum BSc
in Betriebsdkonomie.

Wechsel gibt es auch bei den Ausbil-
dungsstellen: Nach drei Jahren haben
Rochelle Strohschneider (18) und
Granit Sylejmani (19) ihre Lehre Kauf-
frau bzw. Kaufmann EFZ erfolgreich ab-
geschlossen und FH SCHWEIZ in
Richtung Arbeitsmarkt verlassen. Das
Team wiinscht ihnen alles Gute auf dem
weiteren Weg. Praktikantin Selina
Brunner (19) hat zudem ihre Berufsma-
turitit (Kauffrau EFZ) erlangt und bleibt
der Geschiftsstelle als Mitarbeiterin
Online-Marketing und Events weiter-
hin erhalten. Neu zum Team gestossen
sind die Praktikantin (Berufsmaturitit)
Annina Dotta (19) und die Lernende
Claudia Fasnacht (16)

2Zwei starke
Partner

FH SCHWEIZ pfl gt seit Jahren
Verbandspartnerschaften mit dem Verein
KMU Swiss und mit der Together AG.
KMU Swiss fordert den Austausch zwi-
schen Firmen und Spezialisten und orga-
nisiert verschiedene Veranstaltungen zu
aktuellen Themen. Das Beratungsunter-
nehmen Together ist auf die Bereiche
«Studium und Berufseinstieg» sowie
«HR-Marketing und Recruiting an
Hochschulen» spezialisiert und bringt
Studierende mit Unternehmen und
Hochschulen zusammen — zum Beispiel
an der Mastermesse oder der Absolven-
tenmesse Schweiz.

Dank der Partnerschaft mit Together pro-
fitieren Mitglieder von FH SCHWEIZ
von 20 Prozent Rabatt auf den Eintritt
bei der Master- und Absolventenmesse.
20 Prozent Rabatt gibt’s auch beim KMU
Swiss Podium und KMU Swiss Forum —
beides Veranstaltungen mit erfahrenen
Referenten und hohem Praxisbezug. Das
nichste Podium (Thema «Visionires Ver-
halten») findetam 7. September in Brugg-
Windisch statt, das nichste Forum am
22. Mirz 2018 in Baden.

www.kmuswiss.ch
www.together.ch
www.fhschweiz.ch/verbandpartner

Neu:
Alumni-Brief

Neu verschickt FH SCHWEIZ quartals-
weise den Alumni-Brief an die Prisiden-
ten der Mitgliedorganisationen von FH
SCHWEIZ sowie an interessierte Kreise.
Im Alumni-Brief werden Beispiele und
Informationen aus konkreten Arbeiten
von FH SCHWEIZ und den angeschlos-
senen Organisationen aufgenommen.
Der Vorstand von FH SCHWEIZ will
damit die Verbandsentwicklung férdern
und die Alumni-Arbeit stirken. Dem
Alumni-Brief liegt jeweils die Doppelsei-
te «Zu Besuch ...» (bei einer Fachhoch-
schule) des nichsten INLINE als Vorin-
formation bei. Der Alumni-Brief kann
unter mailbox@fhschweiz.ch abonniert
werden. Zudem wird er auf der Website
publiziert:
www.fhschweiz.ch/alumni-brief



Die vier Kuinstler (mit Fahne: Lionel) sorgen fir einen krénenden Abschluss auf der Blhne. Bilder: Samuel Schalch

Eine geballte Ladung an Verbldiffung, Humor und
musikalischem Tiefgang — die 4. FH-Nacht vom 20. Juni
im neuen Zurcher Landesmuseum bot ein Unter-
haltungsfeuerwerk, in dem jede Menge Talent steckte.

Bereits das Vorprogramm zur FH-Nacht
zog die Teilnehmer in seinen Bann: Die
Fithrung durch das Landesmuseum of-
fenbarte ein perfektes Zusammenspiel
zwischen dem vor kurzem fertiggestell-
ten Erweiterungsbau und dem Altbau.
Das Architekturbiiro Christ & Ganten-
bein hat eine eindriickliche Symbiose
zwischen alt und neu erschaffen.

Eine Symbiose der Aromen zauberten an-
schliessend die Koche von Tuck-Tuck Ca-
tering auf die Teller (offeriert von
solution+benefit). Die originellen Verpfle-
gungsstinde verwohnten die Giste mit
einem feinen Thay-Curry, bei Bedarf mit
einer ordentlichen Prise Chili. Angesichts
der hochsommerlichen Temperaturen
konnte man aber auch gut auf die Extra-
schirfe verzichten.

Angenehm kiihl gings im Auditorium im
neuen Landesmuseum weiter — wobei
kiihl nur fiir die Lufttemperatur gilt. Die

Kiinstler — allesamt FH-Absolventen —
boten ein Feuerwerk an verbliiffenden
Tricks, humorvollen Einlagen, Wortspie-
len und leidenschaftlich-virtuoser Musik.
Es begann bereits mit der charmant-ke-
cken Anmoderation von FH-SCHWEIZ-
Prisident Christian Wasserfallen. Un-
konventionell mit einer Haydn-Klavier-
sonate auf dem Akkordeon eréffnete
Viviane Chassot den musikalischen Teil.
Mit viel Gestaltungskraft, zudem tech-
nisch wie stilistisch meisterhaft, bewies
die Akkordeonistin, warum sie derzeit in-
ternational gefeiert wird.

Witzig, frech und pointenreich holte Zau-
berer Lionel danach das Publikum ab,
und natiirlich auch mit verbliiffenden
Tricks. Unvergesslich bleiben sein Exkurs
in die Tradition des Fahnenschwingens,
erklirt in rustikalem Englisch, oder wie
der Walliser sieben verschiedene Getrin-
ke aus demselben Tetrapack servierte —
natiirlich auch Weisswein.

& 0 50 3
Viviane Chassot gab jeweils eine kurze Einflihrung
zu den Werken.

Die Zauberer von Domenico (Nico Studer, links, und
Dominik Zemp, Mitte) verbltffen einen Zuschauer.

Feines Thai-Curry vom orangen Flitzer: Das Catering
von Tuck-Tuck kam gut an.

Nach einem besinnlichen Ausflug in die
Wiener Klassik mit Mozart und nach Ar-
gentinien zu Astor Piazzolla (Viviane
Chassot) folgte Showtime mit dem Zau-
berduo Domenico. Der Mix aus Basel-
und Berndeutsch, viel Klamauk und er-
neut verbliiffenden Zaubertricks lockte
das Publikum endgiiltig aus der Reserve,
entweder mit Gelichter oder Staunen
(wie ist die 50er-Note nur in die Zitrone
hineingelangt?). Da konnte auch eine
technische Panne der Stimmung keinen
Abbruch tun. Und am Schluss blieb die
Erkenntnis, dass der Titel «Wir geben
den Ton an» fiir die hochtalentierten jun-
gen Kiinstler kaum stimmiger hitte sein
kénnen.

Bildergalerie:
www.fhschweiz.ch/fhnacht
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Panoramica delle

Pig servizi. Pit ;i
- Piu libert3
Panoramica 2017/201 g

nuove prestazioni =

Eccola: la nuova panoramica delle pre-
stazioni 2017/2018 ¢ disponibile insieme
al presente numero di INLINE. | membri
potranno usufruire di innumerevoli offer-
te: approfitti ad esempio di interessanti
contratti collettivi sulle assicurazioni ma-
lattia, sconti sulla sua assicurazione auto,
promozioni per l'acquisto di lenti a con-
tatto, abbonamenti per la palestra e per-
nottamenti presso strutture alberghiere,
0, ancora, acquisisca preziose informa-
zioni su varie questioni giuridiche o sul
settore business. Lofferta organizzata
nelle seguenti aree tematiche: «Assicu-
razioni & denaro», «Salute & carriera»,

«Lingue», «<Mobilita & tem-
po libero» e «Media, news
& servizi».

Naturalmente possiamo
offrirle anche nuove e fan-
tastiche prestazioni da
parte dei seguenti forni-
tori: Artiazza, Cembra,
Gerstl Weine, Korbart,
Migrol, Randstad e Tran-
slation Probst.

La panoramica delle
prestazioni 2017/2018 & consultabile sul
sito web di FH SVIZZERA.

ot Bz g

1 My
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‘ 
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Ulteriori infor-
mazioni sono
reperibiliinoltre
presso il forni-
tore del rispetti-
vo prodotto o
del servizio cor-
rispondente. Ri-
cordi che presto
sara possibile
cercare online le
prestazioni anche
tramite il nome
del fornitore.
www.fhschweiz.ch/leistungen

Fachanlass ftir Psychologen und Interessierte

Einblicke in verschiedene Fachbereiche
gewihren und die Vernetzung unter
Fachpersonen stirken. Darum geht es,
wenn der Schweizerische Berufsverband
fiir Angewandte Psychologie (SBAP) am
31. Oktober zu einem Fachanlass in
Ziirich einlddt. An dieser halbtigigen
Fortbildung werden in drei Vertiefungs-
referaten aktuelle Themen aus verschie-
denen Bereichen aufgegriffen:
* Holacracy (Arbeits- und Organisations-
psychologie)
e Silver Society (Berufs-, Studien- und
Laufbahnberatung)
* Digitalisierung (Klinische Psychologie)
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Die Vertiefungsvortrige werden interaktiv
gestaltet und von Fachpersonen aus Praxis
und Forschung durchgefiihrt. Der Anlass
ist so konzipiert, dass alle Teilnehmenden
anzwei Vertiefungsvortrigen partizipieren
konnen. Dies fithrt zu einer fachiibergrei-
fenden Fortbildung, welche einen starken
Bezug zur Praxis bildet. Zusitzlich ermog-
licht diese Zusammenstellung der Vortri-
ge Einblicke in andere Themengebiete.
Im Anschluss wird ein Apéro riche ser-
viert, wihrend dessen Zeit fiir Austausch
und Networking reserviert ist.

Weitere Infos und Anmeldung:
www.sbap.ch

Der SBAP ist einer von zwei nationalen
Berufsverbinden, die als Mitgliedorgani-
sationen FH SCHWEIZ angeschlossen
sind.

Fachanlass 2017

Wann: 31. Oktober, 13 bis ca. 18 Uhr
Wo: Memox, Zollikerstrasse 249, Ziirich

Anmeldefrist: 30. September
(limitierte Plitze)

Eintrittspreis: 180 Franken
(Vergiinstigungen siche www.sbap.ch)

Sind Sie fasziniert von der Humanitaren Hilfe
oder Entwicklungszusammenarbeit?

Interessieren Sie sich fir eine Karriere in der UN,
einer Entwicklungsbank oder bei NGOs?

Was braucht es dazu?

cinfo unterstiitzt und begleitet Sie.
www.cinfo.ch

cin

C



STIFTUNG FH SCHWEIZ

Stiftung FH SCHWEIZ

Legate und Spenden

Mit einem Legat oder einer Spende zu-
gunsten unserer Stiftung helfen Sie mit,
dass wir unser Engagement fir die duale
Berufsbildung, die FH-Bildung und die
Gesellschaft weiterflihren kdnnen.

Wollen Sie mithelfen, damit mehr Schui-
lerinnen und Schiiler in der Berufslehre
vielfaltige Karrieremdoglichkeiten ent-
decken und dass noch mehr Firmen zu-
sétzliche Lehrstellen schaffen? Junge
Berufsleute mit Berufslehre und Berufs-
maturitédt knnen mit einem Studium an
elner Fachhochschule ihr Know-how
und ihre Kompetenzen ergénzen, aus-
bauen und festigen. Das FH-Studium er-
offnet vielseitige berufliche Perspektiven.

Oder méchten Sie sich mit lhrer Unter-
stitzung far das Unternehmertum
generell einsetzen oder dazu beitragen,
dass FH-Absolventinnen und -Absol-
venten fur eine Laufbahn als Lehrende
oder Forschende an Fachhochschulen
gewonnen werden kénnen?

Unsere Bankverbindung:

IBAN: CH93 0020 6206 1870 6301 B
Gerne senden wir lhnen auch einen Ein-
zahlungsschein zu. Melden Sie sich bei
uns.

Rainer Kirchhofer
Geschdéftsfahrer Stiftung FH SCHWEIZ

Stiftung FH SCHWEIZ — zur
Férderung des dualen Bildungswegs
Konradstrasse 6

8005 Zirich

E-Mail: info@stiftungfhschweiz.ch
Telefon: 043 244 70 74
www.stiftungfhschweiz.ch

pStiftung FHSCHWELZ

FH SCHWEIZ dankt fur die Unterstitzung.
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Mit Botschaftern
an der ZEBI

Auch diesen Herbst wirbt die Stiftung

FH SCHWEIZ bei Schulabgédngern und ihren
Eltern fiir den dualen Bildungsweg. An der
Zentralschweizer Bildungsmesse (ZEBI)
gewdhren vier Fiihrungspersénlichkeiten
exklusive Einblicke.

Die duale Ausbildung ist Garant und Erfolgsfaktor fiir die
Schweizer Wirtschaft. Trotzdem ist dieser Ausbildungs-
weg immer stirker gefihrdet. Obwohl die Bildungswege
in der Schweiz inzwischen punkto Durchlissigkeit opti-
mal ausgelegt sind und den Absolventinnen und Ab-
solventen einer Berufslehre im Anschluss zahlreiche
Maglichkeiten offenstehen, ist dieses Bildungssystem der-
art kompliziert geworden, dass viele Schiiler und Eltern
total iiberfordert sind.

Deshalb ist es leider so, dass viele Schweizer Eltern sowie
Eltern mit Migrationshintergrund ihre Kinder lieber ins
Gymnasium schicken als in eine Berufslehre. Fiir zwei
Drittel der Schiilerinnen und Schiiler bildet eine Lehre
aber noch immer die ideale Basis fiir eine erfolgreiche Be-
rufstitigkeit nach den neun obligatorischen Jahren an der

Volksschule.

Die Stiftung FH SCHWEIZ zur Forderung des dualen
Bildungswegs fordert zahlreiche Projekte, welche dazu die-
nen, die Offentlichkeit, insbesondere die Eltern, besser
tiber die Berufswahl- und Weiterbildungsmaéglichkeiten
ihrer Kinder zu informieren. So auch an der kommenden
Zentralschweizer Bildungsmesse ZEBI vom 9. bis 12. No-
vember in Luzern. Die Stiftung FH SCHWEIZ konnte
fiir diesen Anlass vier erstklassige und inspirierende Fith-
rungspersonlichkeiten aus der Zentralschweizer Wirt-
schaft als Botschafter gewinnen (siche Spalte rechts).

Das Angebot richtet sich an Eltern von Jugendlichen, die
vor der schwierigen Wahl stehen, wie es nach der obliga-
torischen Schulzeit weitergehen soll. T4glich wird wih-
rend der ZEBI einer der Botschafter jeweils um 14 Uhr
eine Gruppe von maximal 20 Personen empfangen, diese
durch die Messe fithren und mit seiner breiten Erfahrung
Red und Antwort stehen. Dabei erhalten Eltern einen ganz
neuen und speziellen Zugang zur Berufslehre aus einem
exklusiven Blickwinkel. Die Stiftung FH SCHWEIZ ist
zusitzlich mit ihrer grossen Stellwand «Steig ein. Steig
auf.» an der ZEBI prisent.

Rainer Kirchhofer
Mehr Infos und Anmeldung:

www.fhschweiz.ch/zebi
www.zebi.ch

Unsere vier Botschafter bringen
Ihnen an der ZEBI die Berufslehre
naher (von oben):

Daniel Salzmann (LUKB),

Brigitte Breisacher (Alpnach Norm),
Kurt Bucher (Pilatus Flugzeug-
werke) und Stefan Schulthess (SGV).

Mit Patronat der Alumni HSLU
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Nach seinem Studium an
der FHNW stieg Jonas
Wernli bei der ABB ein —
und begann dort eine
internationale Berufs-
karriere, ist steil nach
oben geklettert. Im Inter-
view erzahlt er, was es
dazu braucht — und was
er an den Chinesen
Schétzt.

Seine Mitarbeiter stammen aus
30 verschiedenen Nationen.
Jonas Wernliim Gespréach im
«Power Tower» der ABB in Baden.
Bild: Linda Pollari



Noch am spiteren Abend vor diesem In-
terview muss Jonas Wernli den Termin
verschieben — immerhin nur um eine
Stunde. Eine Videokonferenz mit einem
wichtigen Kunden ist dazwischengekom-
men, wegen der Zeitverschiebung friih-
morgens um 6 Uhr beginnend. Es ist nun
10 Uhr, die Sitzung vorbei, sie war offen-
sichtlich lang. Wernli begriisst uns im Fo-
yer des «Power Tower» der ABB in Baden
— ohne Krawatte. Momentan sei es gera-
de etwas «crazy», sagt er entschuldigend.
Ein sich abzeichnender Grossauftrag
kann schon mal den Terminkalender
durcheinanderwirbeln. Die Tage ziehen
sich in die Nichte und umgekehrt. Auch
fiir einen Manager wie ihn ist das nicht
gerade Daily Business, gehort aber halt
auch dazu. Er sagts, und wischt seine dus-
serlich kaum bemerkbare Miidigkeit mit
beiden Hinden symbolisch aus dem Ge-
sicht. Lichelt wieder gewinnend. Das
hektische Leben scheint ihm eigentlich
Spass zu machen.

Wernli hat an der FHN'W Elektrotech-
nik studiert und stieg nach dem Studium
2003 beim Technologickonzern ABB ins
Trainee-Programm ein. Knapp 14 Jahre
und vier Stationen spiter ist er im oberen
Kader von ABB Schweiz angelangt. Als
General Manager Substation Automati-
on dirigiert der 38-jihrige Aargauer 250
Mitarbeiter und verantwortet ein neun-
stelliges Budget. Auf seinem Weg dazu
hat er auch tiber drei Jahre lang in China
Fithrungserfahrung gesammelt—in einer
vollig anderen Umgebung. Und dabei ei-
nen reichen Erfahrungsschatz erworben.

Herr Wernli, Sie sind General Manager
Substation Automation, was heisst das?
Wir liefern Lésungen fiir den Schutz und
die Automatisierung von elektrischen
Schaltanlagen in tiber 50 Linder. Wir
funktionieren wie ein KMU innerhalb
von ABB mit simtlichen Funktionen von
Verkauf tiber Engineering, Projektleitung,
Produktion, Inbetriebsetzung bis hin zu
Stabsfunktionen wie Qualitit, Finanzen
oder Personalwesen. Simtliche Diszipli-
nen zu koordinieren, ist eine sehr abwechs-
lungsreiche und spannende Aufgabe.

Miissen Sie dies oft erkldren?

Die Frage kommt verstindlicherweise
hiufig auf. Unter meiner Berufsbezeich-
nung kénnen sich die meisten kaum et-
was vorstellen.

Und wie muss man sich einen typischen
Arbeitstag von Ihnen vorstellen?

Meine Arbeit besteht etwa zu gleichen
Teilen aus den vier Hauptgebieten Kun-
denkontakt, operative Fiithrung, strategi-
sche Fithrung und Personalentwicklung,.
Ich sitze selten am Arbeitsplatz und ver-
suche die Anzahl E-Mails tief zu halten.
Ich bevorzuge, Themen im Gesprich zu
adressieren. Entsprechend verbringe ich
den grossten Teil meiner Arbeit Face-to-
Face mit Leuten. Der Terminkalender ist
meist voll mit Gesprichen und Sitzun-
gen. Einiges geschieht dabei auch auf dem
Gang oder an der Kaffeemaschine. Zu-
dem mache ich monatlich einen Rund-
gang durch jede meiner Abteilungen, um
den Pulszu fithlen. Der persénliche Kon-
take ist mir wichtig.

International ist ein Stichwort, das zum
Weltkonzern ABB bestens passt. Wie
erleben Sie das in Ihrem Alltag?

Ganz einfach: Internationalitit IST mein
Alltag. In meiner Abteilung stammen die
Mitarbeiter aus 30 verschiedenen Natio-
nen und tiglich hért man diverse Spra-
chen. Ausser meinem ersten Chef hatte
ich ausschliesslich Vorgesetzte mit einem
internationalen  Hintergrund:  Aus
Deutschland, Neuseeland, Finnland,
China. Mein derzeitiger Vorgesetzter ist
Daine.

Gibt es fiir die verschiedenen Nationali-
tdten verschiedene Eigenarten, mit
denen Sie umgehen miissen?

Sicher gibt es interkulturelle Themen bei
der Arbeit, doch das hingt schliesslich
sehr stark von der Person und ihrem Cha-
rakter ab — ich kenne etwa einen ruhigen
und introvertierten Siidamerikaner, aber
auch einen sehr extrovertierten Finnen.
Der Charakter wiegt schwerer als die Her-
kunft. Im personlichen Kontakt lernt
man die Leute kennen und kann so bes-
ser auf sie eingehen.

Trotzdem lauern sicher auch
Herausforderungen im

interkulturellen Kontext. Welche?
Allgemeine kulturelle Unterschiede sind
nicht zu unterschitzen. So zum Beispiel
in Bezug auf Familie oder Feiertage. In
der Schweiz etwa sind die Grosseltern in
der Regel weiter von der Kleinfamilie ent-
fernt als in China. Dort erziehen sie oft
ihre Enkel und sind die ersten Bezugsper-
sonen, weil beide Elternteile Vollzeit ar-

beiten. Da muss man ein anderes Ver-
stindnis haben, wenn ein chinesischer
Mitarbeiter sagt, seinem Grossvater gehe
es nicht so gut. Dasselbe gilt fiir die loka-
len Feiertage. Wihrend es fiir die Chine-
sen kein Problem war, eine Sitzung am
25. Dezember durchzufiihren, wiren sie
wihrend «Chinese New Year» im Februar
nicht dabei. Im Nahen Osten muss man
sicherlich nicht wihrend der Eid-Ferien
nach Ramadan Workshops planen.

Linguistisch ist es wohl weniger kom-
pliziert: Englisch als Businesssprache.
Grundsitzlich ja. Aber auch hier lauern
Tiicken: Wenn ofhziell Englisch gespro-
chen wird, heisst das nicht, dass alle die
Sprache wirklich gut beherrschen, denn
niemand steht gerne auf und sagt: «Ich
verstehe das nicht.» Ein Mitarbeiter von
mir machte in Kolumbien eine Prisenta-
tion auf Englisch, vor Englisch sprechen-
den, lokalen Mitarbeitern. Im Anschluss
kamen keine Fragen, keine Riickmeldun-
gen, nichts. Ich habe spiter ein Follow-
up auf Spanisch gehalten, worauf eine an-
geregte Diskussion entstand. Es ist wich-
tig, wenn mdoglich die lokale Sprache zu
verwenden. Man wird besser verstanden
und hat einen ganz andern Zugang zu
den Leuten.

Wie viele Sprachen sprechen Sie?

Ich spreche Deutsch, Franzésisch, Spa-
nisch und Englisch auf Business-Level.
Mein Italienisch und Chinesisch reichen
nur fiir Smalltalk.

Chapeau, Chinesisch war sicher nicht
leicht.

Ja und nein. Die Schriftzeichen sind sehr
kompliziert. Doch die Grammatik ist ei-
gentlich sehr einfach.

Sie waren dreieinhalb Jahre in China.
Was ist von dieser Zeit geblieben?
Sehr viel, es war eine tolle Zeit, in der ich
viel lernen konnte. Was mich an den Chi-
nesen speziell beeindruckt hat, ist ihr
Pragmatismus. Ein Beispiel sind diese
winkenden goldenen Katzen aus Plastik,
die man oft in Restaurants und Liden
sicht. Aus der Distanz sehen die solide,
fast schon wie aus Gold aus. In Wirklich-
keit wiegen sie fast nichts und sind zer-
brechlich. Die Batterie ist im Boden und
hat keine Abdeckung, braucht es ja nicht,
da man sie ohnehin nicht sieht. Und auch
Fortsetzung auf Seite 14
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einen Ein- und Ausschaltknopf sucht
man vergeblich — man kann schliesslich
einfach die Batterie entfernen. Was
braucht es mehr fiir ein Objekt, das auf
einem Regal steht?

Gibt’s auch solche Beispiele aus lhrem

Geschiftsalltag?

Ja, zum Beispiel ein internes Entwick-
lungsprojekt, welches wir zwischen Chi-
na und der Schweiz aufgegleist hatten.
Zwei Wochen nach dem Start kamen wir
ein erstes Mal zusammen: Die Chinesen
hatten bereits erste Skizzen mit techni-
schen Losungsvorschligen, wihrend das
Schweizer Team erst die Zusammenset-
zung des Steering Committee prisentier-
te. Man kann es auch iibertreiben mit Pla-
nung und Konzeption. Andererseits kann
der pragmatische Approach auch zu vie-
len Iterationen fithren, was am Ende lin-
ger dauern kann.

Vor- und Nachteile auf beiden Seiten.
Konnten Sie die Vorteile fiir sich mit-
nehmen?

Ich denke, die Kombination von Schwei-
zer Griindlichkeit und chinesischem
Pragmatismus ist sehr interessant. Wenn
man je nach Projekt die Mischung rich-
tig wihlen kann, ist man auf einem guten
Weg. Das versuche ich in meiner tiglichen
Arbeit anzuwenden.

Haben Sie den «culture clash» dort
auch am eigenen Leib erfahren?

Ein grosser Unterschied war fiir mich das
Bediirfnis nach Privatsphire. In China ist
man sich gewohnt, in grossen Menschen-
mengen unterwegs zu sein, und man kann
es sich fast nicht vorstellen, etwas alleine
zu unternehmen. Wihrend ich gerne mit
Leuten unterwegs bin, schitze ich ab und
zu etwas Privatsphire. Einmal war ich auf
Geschiftsreise in Harbin im Norden. Da
ich die Stadt nicht kannte, entschied ich
mich, bereits am Sonntag anzureisen, um
mir die Stadt anzuschauen, bevor es am
Montag losging. Was ich nicht wusste,
war, dass mein Team den Kunden iiber
meine Pline informierte. Anstelle einer
Taxifahrt in die Stadt stand der Chef des
Kunden mit zehn Mann am Flughafen,
um mich abzuholen. Wir verbrachten den
ganzen Tag inklusive Mittag- und Nacht-
essen zusammen. Von der Stadt habe ich
nichts gesehen, aber wir hatten eine tolle
Zeit zusammen. Wihrend es fiir mich
okay gewesen wire, ein paar Stunden auf
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eigene Faust durch die Stadt zu gehen,
war es fiir sie klar, dass sie sich den Sonn-
tag reservieren, damit der «Laowai» (Aus-
linder) nichtalleine unterwegs sein muss.

Heute sind Sie zuriick in der Heimat,
operieren aber von hier aus global. Wo
sind Sie meist unterwegs auf Reisen?
Meine Reisen fiihren vor allem zu Kun-
den. Im Moment bin ich oft im Nahen
Osten, der derzeit ein Schwergewicht fiir
uns darstellt, sowie in Afrika, einem der
grossten Wachstumsmarkee.

Ihre gesamte Berufskarriere haben Sie
beim internationalen Grosskonzern
ABB verbracht. Kénnen Sie sich (iber-
haupt einen Wechsel zu einem KMU
vorstellen?

Das ist eine gute Frage, die ich mir eben-
falls stelle. Es ist wahnsinnig, wie schnell
die Zeit vergeht. Gleichzeitig ist meine
Titigkeit bei der ABB extrem abwechs-
lungsreich: Unter dem Konzerndach ver-
einen sich eigentlich nichts anderes als
viele KMU mit teilweise komplett unter-
schiedlichen Aufgaben. In China war ich
in einem ganz anderen Bereich titig als
heute. Grundsitzlich gefillt es mir sehr
gut bei ABB. Trotzdem soll man sich vor
Neuem nie verschliessen.

Woran sind Sie in Inrem Beruf beson-
ders gewachsen?

Ich denke schon an meiner Zeit in China.
Sich in einem komplett neuen Umfeld zu
etablieren, darin zu fiithren, da haben sich
innert kurzer Zeit sehr viele Parameter
verindert. Ich habe in drei Jahren in Chi-
na mehr gelernt als in zehn Jahren in der
Schweiz. Dafiir bin ich auch um zehn
Jahre gealtert. Es war sehr spannend, aber
auch sehr intensiv.

Hat Sie das Studium an der FHNW auf
Ihre Tétigkeit im internationalen Um-
feld gut vorbereitet?

Absolut. Ich habe ein Austauschsemester
in den USA sowie ein Praktikum in Chi-
na gemacht und konnte an der FHN'W
Spanischunterricht nehmen. Von daher
bot die Ausbildung internationale Mog-
lichkeiten. Es brauchte etwas Eigeniniti-
ative, um diese nutzen zu kdénnen, aber
das ist im Arbeitsumfeld nicht anders.

Sie sind Ehrenmitglied der Alumni
FHNW - nutzen Sie das Alumni-Netz-
werk beru ich?

Ich versuche, pro Jahr ein- bis zweimal
einen Anlass zu besuchen. Einerseits um
in Kontakt mit den Leuten zu bleiben.
Zum anderen auch, um mit der Schule,
meiner Alma Mater, in Kontakt zu blei-
ben. Denn auch in Zukunft méchten wir
gut ausgebildete Fachkrifte bei uns ein-
stellen konnen.

Welche Tipps geben Sie Berufsschii-
lern oder Studenten mit, die eine dhnli-
che Karriere wie Sie einschlagen
méchten?

Wichtig ist, Offenheit und Interesse mit-
zubringen, neue Dinge auszuprobieren
und nicht den Weg des geringsten Wi-
derstandes zu wihlen. Als ich mein Aus-
landsemester absolvierte, sagten mir vie-
le, sie wiirden das eigentlich auch gerne
machen. Sie taten es aber nicht. Ahnlich
war es, als ich 2008 ein Sabbatical mach-
te, um sechs Monate zu reisen. Ich wur-
de beneidet, doch nur wenige taten es
selbst. Heute sagen diverse Kollegen mit
Kindern: (Hitte ich doch damals ... Die
Zeitzwischen 16 und 30 ist ideal, um Sa-
chen auszuprobieren, die Welt zu erkun-
den, Fremdsprachen zu vertiefen und da-
bei den personlichen Horizont zu erwei-
tern, was die ideale Voraussetzung fiir die
Berufskarriere ist.

Zur Person

Name: Jonas Wernli

Alter: 38

Aus- und Weiterbildung: Studium in
Elektrotechnik, FHNW (Brugg/Windisch,
1998-2002); Program for Leadership
Development (PLD), Harvard Business
School (2007-2008, Boston USA);
Global EMBA, INSEAD (2013-2014,
Fontainebleau, Frankreich, Singapur,
Abu Dhabi, UAE)

Beru iche Stationen (ABB):

Trainee Program (2003-2005 Schweiz/
Argentinien); Product Manager — Power
Conversion (2005-2008, Schweiz);
Sales Director — Medium Voltage Drives
(2008-2011, Schweiz), Vice President &
General Manager — Medium Voltage
Drives (2012-2015, Peking, China);
Vice President & General Manager Sub-
station Automation (seit 2015, Schweiz)




Der internationale Hype

Zwei FH-Absolventen
hatten eine Idee

und wagten sich an
die Umsetzung. Das,
was folgte, Gbertraf
ihre kihnsten Traume.

Die Geschichte lisst sich auch auf der
Website nachlesen, sie wurde schon x-fach
in den Medien erzihlt: Die beiden BFH-
Absolventen Florian Nast (31) und Georg
Horn (28) waren 2013 in Siidostasien auf
Reise — per Motorrad gings durch Viet-
nam. Die Verstindigung funktionierte
mehr schlecht als recht. Mit viel Einsatz
von Hinden, Stift und Zettel. Als ein
Motorrad defekt war, stiess die Kommu-
nikation an ihre Grenzen. Und aus der
Not heraus wuchs eine Idee. Nimlich
niitzliche Icons, die {iberall auf der Welt
verstanden werden, auf T-Shirts zu dru-
cken und so eine rudimentire Verstindi-
gung fiir die hdufigsten Situationen auf
Reisen zu ermoglichen.

Vier Jahre spdter. Florian Nast sitzt in ei-
nem kleinen Sitzungszimmer im Impact
Hub in Bern. Der Kreativ-Hort bietet
Start-ups Arbeitsraum im Herzen der
Neustadt. Die verspielte Einrichtung deu-
tet darauf hin, dass hier kreative Kopfe
am Werk sind, neue Ideen umgesetzt wer-
den. Georg Horn kann nicht dabei sein,
er arbeitet mittlerweile hauptberuflich als
Unternehmensberater in Miinchen. Nach
dem Bachelor in Betriebsokonomie hater
einen Master in Strategic Management
an der Universitit von Tilburg in Hol-
land absolviert. Auch Nast hingte einen
Master an — International Management
an der FHNW. Der blonde, breitschult-
rige junge Berner blickt nun fiir uns zu-
riick auf ein verriicktes Jahr.

Gliick und Zufall, das gibt er freimiitig
zu, haben ihren Teil zur Geschichte bei-
getragen. Zufall war es bereits, dass die
beiden damaligen Studenten gleichzeitig
eine Reise in Stidostasien geplant hatten.
Es folgte die Episode mit dem Motorrad.

Ein Jahr spiter, das war 2015, war Nast
wieder unterwegs, diesmal auf Weltreise.
Die Idee setzte sich im Kopf fest. «Dann
habe ich Georg gesagt: Komm, das versu-
chen wir jetzt.» Sie machten sich ans Werk
und griindeten 2015 schliesslich das Start-
up mit dem Namen Iconspeak. Die Kom-
bination der Worte «Icon» und «Speak»
klingt ausgesprochen wie «I can speak.

Was auf die Lancierung Anfang 2016
folgte, kann Nast bis heute kaum fassen.
Es begann damit, dass ein Trendblogger
informiert wurde, der tiber Iconspeak be-

Florian Nastaufdenss
Dachterrasse'desis

richtete. «Ein grosses Social-Media-Por-
tal in den USA griff das Thema auf und
erreichte so auf einen Schlag eine halbe
Million User. Kurz danach haben wir die
Welt nicht mehr verstanden.» Iconspeak
ging viral. Es erschienen Storys in der
«Huflington Post», in der «Daily Mail»,
auf CNN, auf weiteren Online-Plattfor-
men und in zahlreichen Printmedien.
Rund um den Globus war die «World Edi-
tion» von Iconspeak mit 39 Icons drauf
tiber Nacht zum T-Shirt der Stunde ge-
worden. «Es war heftig und wir haben

Fortsetzung auf Seite 16
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kurzzeitig total die Ubersicht verloren.»
Die Mails mit Anfragen und Bestellun-
gen Uberfluteten den Posteingang der
Jungunternehmer, die erst einmal ziem-
lich tiberfordert waren. Nast musste sei-
ne Reise in Mittelamerika abbrechen, um
von zu Hause aus den Ansturm zu bewil-
tigen. «Schon da gab es verriickte Situa-
tionen, etwa als ich in Nicaragua war und
auf der Strasse erkannt wurde.»

Florian Nast versucht den Hype zu erkla-
ren: «Wir haben einen giinstigen Zeit-
punkt erwischt.» Die Idee traf einen Nerv.
Sie war aus einer Not entstanden und lie-
ferte damit eine gute, authentische Story
zum Produkt. Und sie ldsst sich univer-
sell auf verschiedenste Situationen {iber-
tragen. «Wir hatten so viele unterschied-
liche positive Riickmeldungen», erinnert
er sich unglidubig. «Und das fiir ein sim-
ples bedrucktes T-Shirt.» Zum Beispiel
bedankten sich Eltern von autistischen
Kindern bei den beiden Jungunterneh-
mern. Doch auch Schattenseiten mach-
ten sich bemerkbar. Der Erfolg lockte
praktisch zeitgleich Filscher auf den Plan.
«Nicht nur in Fernost, sondern auch in
der Schweiz und Deutschland.» Dabei
gingen und gehen die Trittbrettfahrer
dusserst dreist vor. Auf derselben Social-
Media-Seite, auf der Iconspeak beworben
wurde, erschienen etwa Inserate fiir Imi-
tationen. Derzeit laufen mehrere Klagen.
Dazu kommt die miihselige Sisyphusar-
beit, die Plagiate immer wieder aus On-
line-Shops verbannen zu lassen. Dennoch
macht sich Nast kaum Illusionen, den
Wildwuchs in den Griff zu bekommen.

So international wie der Erfolg und seine
Storfaktoren ist auch die Firmenstrukeur
von Iconspeak: Designt werden die Icons
zusammen mit einem Grafiker aus
Mexiko. Beim Shop-System wurde eine
E-Commerce-Baukastenlosung aus Ka-
nada favorisiert. Und auch die Bestellun-
gen laufen erst gar nicht tiber die Schweiz,
sondern gehen direkt nach Kalifornien,
wo eine Print-on-Demand-Firma die Be-
stellungen aufnimmt, die gewiinschten
T-Shirts druckt und gleich auch
verschickt. Nast und Horn setzen mit
T-Shirts aus hochwertiger Baumwolle auf
Nachhaltigkeit und Qualitdt. Die Pro-
duktelinie wurde zudem auf Taschen,
Smartphone-Hiillen und Baseball-Caps
ausgeweitet. Zudem gibt es immer wie-
der Kooperationen mit Firmen aus dem
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In- und Ausland, die fiir eigene Mitarbei-
ter oder Werbezwecke T-Shirts mit Icons
entwerfen lassen. Etwa fiir eine Baufirma
im Kanton Bern oder fiir eine japanische
Profi-Baseball-Mannschaft.

Der Hype um die T-Shirts ist inzwischen
abgeflacht, Frankreich hat die USA als
umsatzstirksten Markt abgeldst, die
Schweiz folgt an vierter Stelle. Einige be-
eindruckende Zahlen bleiben: Aus 78
Lindern sind bereits Bestellungen einge-
gangen. Nur aus vier Lindern weltweit
ist noch kein Besuch auf der Website ver-
zeichnet worden: aus Westsahara, dem
Sudan, Eritrea und Nordkorea.

Auch wenn in der ersten Woche des
Booms der Umsatz auf eine sechsstellige
Summe kletterte — reich geworden sind
die beiden Jungunternehmer nicht. «Wir
zahlen uns einen bescheidenen Grund-
lohn aus», sagt Florian Nast. Dieser deckt
seine jahrlichen Reisekosten. Der {ibrige
Gewinn bleibt in der Firma, als Polster
und fiir Investitionen. Was hier einfach
klingt, war vor allem zu Beginn harte Ar-
beit. Der grosste Lohn sind denn auch die
Erfahrungen, welche die beiden Jungun-
ternchmer sammeln konnten. «Wir ha-
ben extrem viel gelernt, etwa wie man
eine internationale Supply Chain auf-
baut, wie Social Media Marketing funk-
tioniert und und und», erklirt Nast, «wir
mussten einfach.» Solche Erfahrungen,
darunter etwa auch, dass der teure Ein-
trag einer internationalen Trademark in
diesem Fall kaum etwas bringt, nimmt
ihnen niemand weg.

Iconspeak ist auch kein Vollzeit-Job mehr.
Nast arbeitet mittlerweile am Aufbau ei-
nes neuen Startups. Worum es genau
geht, will er noch nicht verraten. Sein
Vorhaben werde anderen Startups aber
auf jeden Fall helfen, ihre Ziele schneller
und effizienter zu erreichen.

Rabatt fiir Mitglieder

Iconspeak stellt Mitgliedern von

FH SCHWEIZ und Abonnenten des
INLINE 100 Rabattgutscheine zur
Verfligung. Wer also rechtzeitig
bestellt, erhalt 11 Prozent Rabatt
auf das gesamte Sortiment. Bei der
Bestellung im Online-Shop einfach
den Code «FH SCHWEIZ» eingeben.
iconspeak.world

«Es mach
mir Spass,
Auslander:
ZUu sein»

Georg Horn (28) hat mit seinem
Partner Florian Nast mit dem Startup
Iconspeak einen globalen Coup gelan-
det. «International» passt auch zu sei-
nem Ausbildungs- und Berufsweg. In
Gstaad im Berner Oberland aufge-
wachsen, hat er wihrend seines Bache-
lorstudiums in Betriebsokonomie an
der BFH ein Austauschsemester am
angeschenen Institut Supérieur du
Commerce (ISC) in Paris absolviert.
Es folgte ein Masterstudium in Strate-
gic Management an der Universitit
Tilburg in Holland, welches er 2015 mit
dem Pridikat «cum laude» abschloss.
Danach trat er in die Unternehmens-
beratungsfirma H&Z in Miinchen ein,
wo er bis heute als Berater tdtig ist.

Warum so international, ist

Ihnen die Schweiz zu klein?

TIhre Fragen beantworte ich
aus einem ICE zwischen
Frankfurt und Miinchen —
weil ich in Frankfurt gerade
mit einem Projekt unterwegs
bin und in Miinchen wohne.
Mir ist nichts zu klein oder zu
gross, ich versuche bloss dort
zu sein, wo es spannend ist.

Was gefillt Ihnen an der
Arbeit und dem Leben
ausserhalb der Heimat?

Das Austauschsemester in
Paris war ein spitpubertirer
Drang, aus der geftihlten



Schweizer Gewdhnlichkeit aus-
zubrechen. Ich brauchte neue
Impulse. Mit dem Master-
studium in Holland oder nun
der beruflichen Titigkeit
in Deutschland und Europa
kann ich Dinge tun und Neu-
es schen, das es so in der
Schweiz nicht gibt. Wenn man
jung ist, ist neu immer gut, an-
ders immer aufregend.

Welche Vorteile ziehen Sie
fiir sich aus dieser Arbeits-
erfahrung?

Immer wenn man sich und sei-
ne Denkmuster an etwas Neu-
es oder anderes anpassen muss,
lernt man. Wenn ich meine
personliche Anpassungsfihig-
keit dabei steigern kann, bin
ich zufrieden.

Wie ist es, als Schweizer in
Deutschland zu arbeiten?

nw

Es macht mir irgendwie Spass,
«Auslinder» zu sein. Immer
wieder muss ich mich recht
fertigen, warum ich denn in
ein Land mit tieferen Lohnen
gezogen bin. Dabei ist die
Antwort simpel: man sollte
nicht den Gehiltern hinter-
herziehen, sondern den Chan-
cen, Herausforderungen und
Perspektiven.

Wo orten Sie in Ihrem Ar-
beitsumfeld die gréssten
Unterschiede zwischen
Deutschen und Schweizern?
Ich habe lange tiberlegt, wie
man diese Direktheit und
Offenheit der deutschen
Arbeitswelt bezeichnen kénn-
te. «Forsch» ist die Antwort.
Deutsche sind tendenziell
forsch — und werden daher
von vielen Schweizern irr-
tiimlicherweise als arrogant

International
high-level Masters

The School of Business FHNW offers two
internationally accredited Master programmes:

— MSc in International Management

Dual Degree options: in International Business, or BioManagement,
or extended MSc in Business Information System.

— MSc in Business Information Systems

Dual Degree options: MSc in Computer Science with University
of Camerino, lItaly, or extended MSc in International Management.

Both Master of Science programmes start again in February and in
September. Duration is 1.5 years full-time or 2.5 years part-time.

wahrgenommen. Wihrend
ich in der Schweiz oft erlebt
habe, wie Leute mit der Faust
im Sack Meetingriume verlas-
sen haben, ist das in Deutsch-
land selten. Hier kommt «der
Fisch auf den Tisch». Mit die-
ser Direktheit, Forschheit,
muss man aber auch umgehen
kénnen. Ich habe das sehr zu
schitzen gelernt, so kommt
man VOrwarts.

Pro tieren Sie bei der Arbeit
als Unternehmensberater
auch von den Erfahrungen,
die Sie selber als Startup-
Griinder mit Iconspeak
gemacht haben?

Ja klar, das bereichert sich ge-
genseitig. Den Pragmatismus
und den Speed, den man als
Startup leben kann, schitze
ich sehr — dies prallt in meiner
Berater-Titigkeit auf Struktu-

University of Applied Sciences and Arts Northwestern Switzerland
School of Business

Next Infor
26 September @

24 October at FH

ren von DAX-Konzernen.
Eine faszinierende Kollision,
bei der ich auch gerne gegen
Winde laufe. Zwischenzeit-
lich gibt es ein weiteres Start-
up-Projeke, dort fliesst nun
hoffentlich das Beste beider

Welten zusammen.

Wie wird der Schweizer FH-
Bachelor-Titel in Deutsch-
land anerkannt, was ist da
Ihre persénliche Erfahrung?
In Deutschland zihlen aus
meiner Erfahrung primir
Master und Arbeitserfahrung.
Die Schweizer Institutionen
haben aber ganz generell einen
guten Ruf. In Holland war das
eher ein Problem, dort haben
die nationalen FHs ein klar
tieferes Niveau — folglich

denkt jeder, dass das bei
Schweizer FHs gleich sei.

tion Events

NW in Basel

Information Events in

Contact

Basel, Olten and Windisch ’
www.fhnw.ch/business/msc-info B

+41 (0) 848 821 011
info.business@fhnw.ch

Additional information
www.fhnw.ch/business/msc
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ZUu Besuc
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Regional verankert, zunehmend
global ausgerichtet

Die Schweizer Fachhochschulen (FH) sind ein Erfolg.
Obwohl deutlich spiter als etwa in Deutschland einge-
fithrt, haben sie heute einen festen Platz in der Schweizer
Bildungslandschaft und sind fiir die Versorgung von
Wirtschaft und Verwaltung mit Fach- und Fithrungs-
kriften enorm wichtig.

Als 1995 fast 70 Bildungsinstitutio-
nen zu sieben FH zusammengefasst
wurden, war deren Welt noch sehr
lokal. Wihrend der Griindungsphase ™
stand vor allem der Umbau der héhe- | 4
ren Fachschulen zu FH im Vorder- ‘
grund. Nach 2005 lag der Fokus

dann zunichst auf der Umsetzung
der Bologna-Reform. Bereits damals
begannen sich aber erste.FP.I inter- und stv. Direktor ZHAW
national aufzustellen. Seit einigen School of Management
Jahren lisst sich nun ein breiter Trend  and Law

zu immer mehr Internationalitit

beobachten. Das Angebot entsprechender Studienginge,

aber auch der Anteil auslindischer Dozierender und
internationaler Partner steigt. Immer mehr Studierende
ergreifen die einmalige Chance eines Auslandsemesters.

Auch globale Qualititsakkreditierungen wie etwa AACSB
(Association to Advance Collegiate Schools of Business)
werden zunehmend wichtiger. Dies bringt die FH in ein
Dilemma: Wie kann die regionale Verankerung aufrechter-
halten werden, wenn gleichzeitig der Fokus immer globaler
wird? Internationale Projekte sind oft reputationsférdernd,
konnen aber auch die Frage «Was bringt uns das?» ausldsen.
Auslindische Dozierende sind eine Bereicherung, kénnen
aber auch Missverstindnisse und sogar Uberfremdungs-
dngste bewirken. Steigende Zahlen ausldndischer Studie-
render werfen irgendwann die Frage nach einer ange-
messenen Kostenbeteiligung auf. Und Englisch stellt oft

die Administration der FH vor Herausforderungen.

Dr. Daniel Seelhofer,
Leiter Abteilung
International Business

Andererseits ist die Moglichkeit unbezahlbar, im Studium
von der Luft der grossen weiten Welt zu atmen, und wir
stehen entsprechend in der Pflicht. Im Vordergrund miissen
fiir uns die optimale Vorbereitung der Studierenden auf die
Zeit nach dem Studium und ein Beitrag zur Lésung kon-
kreter — auch internationaler — Probleme unserer Praxispart-
ner stehen. Diesen Herausforderungen stellen wir uns gerne.
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«Erste Bertuhrungspunkte mit einem s
internationalen Arbeitsumfeld hatte

ich bereits in der Lehre bei der eid-
gendssischen Finanzverwaltung.

Dank eines Auslandsemesters und

der neuen Medien habe ich ein

Netzwerk, das in verschiedenste

Lander reicht. Die Grenzen
verschwimmen immer
mehr, da dréngt sich eine
internationale

Ausbildung auf.»

Ardian Begqiri (26)

aus Winterthur,

MSc in International Business
(2. Semester)

(davor International Programme in
Business Administration, BFH)
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«Die internationale \ernetzung, sowoh/
bei Startups als auch in Grossunterneh-
men, schafft komplexe Problemstellun-
gen, die massgeschneiderte Lésungen
notwendig machen. Fur mich ist das el-
ne spannende Herausforderung. Mein
Studium bereitet mich darauf vor, in-
dem verschiedene internatio-

nal ausgerichtete Rechtsbe-

reiche verknlipft werden.»

«\erwurzelt in der Schweiz, setze

ich meinen Fokus auf globale

Themen. Besonders interessiere ich

mich far kulturelle Unterschiede

und deren Einfluss auf die

Wirtschaft. Auch deshalb

habe ich mich fur ein _ ¥

Masterstudium in China ia

entschieden.» Olivier Stamm (25)

aus Winterthur,

BSc in International Management

(6. Semester)

Ladina Sommerfeld (23)
aus Frauenfeld

BSc in Wirtschaftsrecht
(6. Semester)

TR

«Ich arbeite gerne mit Menschen ver-
Sschiedener Kulturen zusammen. Des-
halb habe ich ein international ausge-
richtetes Erststudium gewéhlt und konn-
te zwei Semester in Kanada studieren.
Im Masterstudium setze ich den Fokus

vermehrt auf andere Kompe- <
tenzen, werde aber dennoch | g & ¥

ein Auslandsemester in War-
schau absolvieren.»

Deborah Miilhaupt (27)
aus Winterthur,

MSc in Management and Law
(2. Semester)
(davor BSc in International Management)

—-—--.II:lL
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«In den letzten funf Jahren lebte
ich studien- oder berufsbedingt nie
lénger als elf Monate an ein und
demselben Ort. Ich geniesse die
Herausforderungen, welchen ich
So jeden Tag und an jedem .
Ort begegne; umso wichtiger
ist mir eine starke Verwurze-

lung — eine Homebase.» 1

Elio Bohner (26)

aus Frauenfeld

BSc in International Management
(6. Semester)

—
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h School of
azw Management and Law

Uber 6000 Studierende
Die ZHAW School of
Management and Law
(SML) wurde 1968 unter
dem Namen Hohere
Wirtschafts- und
Verwaltungsschule
(HWV) als eines der
ersten Lehrinstitute der
Schweiz fiir Wirtschaft
und Verwaltung gegriin-
det. Heute ist sie das
grosste der acht Depar-
temente der ZHAW, mit
Uber 6000 Studierenden
in vier Bachelor- und
sechs Master-Studien-
géngen sowie 113 ver-
schiedenen Weiterbil-
dungsangeboten. Die
SML unterhéilt Bezie-
hungen zu 157 Partner-
hochschulen in 47 Lan-
dern auf allen Kontinen-
ten. Als erste Business
School einer Schweizer
Fachhochschule ist

sie seit 2015 bei der
Association to Advance
Collegiate Schools of
Business (AACSB)
akkreditiert.
www.zhaw.ch/sml

Zwei Vereine

fiir Alumni

Die Absolventen der
ZHAW School of
Management and Law
sind unter anderem in
zwei Alumni-Vereinen
organisiert: In der
ALUMNI ZHAW School
of Management and
Law sowie in der

SML Alumni. Erstere
wurde 1971 als Verein
(GZB) gegriindet,
letztere ist im Mérz 2016
aus der Taufe gehoben
worden. Die ALUMNI
ZHAW School of
Management and Law
ist Mitgliedorganisation
von FH SCHWEIZ.
www.alumni-zhaw.ch/
sml
www.sml-alumni.ch
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Karriereziel schon

erreicht?

Bel uns finden Sie die
passende Weiterbildung,
um gut gerustet Ihre
beruflichen Ziele zu

erreichen.

www.fhsg.ch/weiterbildung
oder +41 71226 12 50

Weiterbildungszentrum FHS St.Gallen

FHS St.Gallen

Hochschule
fur Angewandte Wissenschaften

S 2 .
So geht Mitarbeiter-
verpflegung heute!

Zahlreiche Studien beweisen es:
FUr Arbeitnehmende ist es gesun-
der und erholsamer, den Arbeits-
platz wahrend der Mittagspause zu
verlassen. Dies sorgt in der heuti-
gen hektischen Zeit fur Entschleu-
nigung. Davon profitieren dann
wiederum die Arbeitgeber, welche
auf der einen Seite am Nachmittag
auf erholte und produktive Arbeit-
nehmende zahlen kénnen und auf

der anderen Seite direkt den Team-
spirit sowie den informellen Ge-
dankenaustausch fordern.

Schweizer Lunch-Check unterstutzt
mit ihrem einfachen, auf einer Pre-
paid-Karte basierenden System
und den rund 7000 angeschlos-
senen Gastronomiebetrieben und
Verpflegungsmoglichkeiten in der
gesamten Schweiz diese moderne
Art der Mitarbeiterverpfleguneg.
Und dies ganz ohne GebUhren oder
Spesen fur die Unternehmen und
Mitarbeitenden!

Was spricht aus Arbeitgebersicht
fur eine solche Lohnnebenleistung
in Form von Verpflegungsgutschei-
nen? «Neben der Tatsache, dass
sinnvolle Lohnbestandteile die At-
traktivitat eines jeden Arbeitgebers
erhohen und seine Position bei der
Rekrutierung guter Mitarbeitenden
starkt, gibt es auch finanzielle Vor-
teile: Lunch-Checks sind einerseits
fUr den Arbeitgeber viel gunstiger
als eine betriebseigene Kantine»,
erlautert Thomas Recher, Direktor
Schweizer Lunch-Check. «Anderer-
seits bezahlt der Arbeitgeber bis
ZU einem Unterstutzungsbeitrag
von 180 Franken pro Mitarbeiter
und Monat keine Sozialleistungen,
dies im Gegensatz zu Barentscha-
digungen. Konkret heisst das, dass
180 Franken Lohnbestandteil den
Arbeitgeber nicht 200 Franken
oder mehr kosten!»

Zudem kann mit der Lunch-Check-
Karte sichergestellt werden, dass
in einem Filialbetrieb alle Mitar-
beitenden in der ganzen Schweiz

gleich behandelt werden.
€&

SCHWEIZER LUNCH-CHECK
DIE LECKERSTE WAHRUNG DER SCHWEIZ,
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THEMA

WEITERBILDUNG REGIONAL

«Meine Gegend liegt mir am Herzen

Meine Tiatigkeit

Am Inforama Berner Oberland, dem Kompetenzzentrum fiir
Alp-, Berg- und Hauswirtschaft, bieten wir verschiedene Aus-
bildungsginge, Fachtagungen sowie Beratung und Coaching
an. Darunter fillt unter anderem auch die Berufsfachschule fiir
angehende Landwirte EFZ, Agrarpraktiker EBA oder die ho-
here Berufsbildung Landwirtschaft zum dipl. Agro-Techniker
HF. Nebst der Arbeit auf meinem eigenen Hof arbeite ich am
Inforama im 70-Prozent-Pensum als Lehrer und Berater. Das
Unterrichten macht etwa 30 Stellenprozente aus, Beratung und
Coaching 40. Die Beratung erfolgt iiber konkrete Information,
wie Zahlen und Fakten. Wir unterstiitzen etwa bei der Berech-
nung zu Finanzierungen von Umbauten oder Investitionen auf
Hofen, oder wir machen Schitzungen von Gebiduden oder
Land. Beim Coaching begleiten wir Bauernfamilien in Verin-
derungsprozessen und der Weiterentwicklung ihrer Betriebe.
Oft spielen die weichen, also die menschlichen Faktoren eine
wichtige Rolle. Hier geht’s darum, unsere Kunden bei wichti-
gen und komplexen Entscheidungsfindungen zu unterstiitzen.
In Hirtefillen — also wenn ein Problem schon zu lange gegirt
und das Familiengeflecht angegriffen hat — wird es anspruchs-
voll. Das kann etwa bei Hofiibergaben an die nichste Genera-
tion vorkommen. Bauern erwarten von uns oft konkrete Rat-
schlige oder Anweisungen. Dabei wissen sie eigentlich, was sie
verindern mochten, haben aber Angst vor einer Entscheidung,
weil sie die Konsequenzen und das finanzielle Risiko nicht ab-
schitzen konnen. Die Kunst beim Coaching ist, fiir jeden Kli-
enten die richtige Methode zu wihlen, um ihn zu seinem Ziel
zu begleiten. Wenn ich sage: «Zeichnen Sie Ihren Traum», dann
kommt das nicht bei allen gut an. Dass ich selber auf einem
Bauernhof aufgewachsen bin und einen Hof habe, verschafft
mir bei dieser Arbeit Glaubwiirdigkeit und damit einen riesi-
gen Vorteil. Aber die Doppelbelastung ist schon auch intensiv,
manchmal ein 200-Prozent-Job (lacht).

Meine Rolle

Ich bin ein Katalysator fiir Verdinderungsprozesse.

Deshalb regional

Ich bin hier verwurzelt, ein «Ureinwohner» dieses Gebiets.
Meine Gegend und ihre Landwirtschaft liegen mir am Herzen.
Unsere Arbeit hier ist direkt und handfest, ungeschminkt und
echt. Ich kann mir nichts anderes vorstellen.

Deshalb FH

Mein Interesse ging tiber die Berufsbildung hinaus, ich wollte
mehr wissen. An der FH lernt man die Praxis zu verstehen, zu
begreifen, warum man etwas macht. Nur wenn man einen
Prozess versteht, kann man ihn auch verindern.

Adrian Dietrich (45)

Wohnort: Aeschi BE

Beruf: Landwirt und Lehrer/Berater
am Inforama in Hondrich bei Spiez
Ausbildung: Studium an der BFH
Hochschule far Agrar-, Forst- und
Lebensmittelwissenschaften (HAFL),
1998 Diplom in Nutztierwissenschaften
(heute Bachelor in Agronomie);

CAS «Coaching im landlichen Raum,
BFH HAFL, 2014

Zivil: Verheiratet und Vater von

funf Kindern
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WEITERBILDUNG INTERNATIONAL

«Grenzen» aus anderer Perspektive

Meine Tatigkeit

Ich bin mittlerweile seit 11 Jahren bei der UBS. In meiner jet-
zigen Position bin ich hauptsichlich fir die Mehrwertsteuern
der UBS Schweiz verantwortlich. Ich sorge dafiir, dass die Steu-
ern richtig abgerechnet werden. Dies beinhaltet die Auseinan-
dersetzung mit Methoden zur Steuerberechnung, Diskussio-
nen mit Steuerbehdrden sowie auch die Verantwortung dafiir,
dass geeignete Kontrollen intern existieren.

In meiner Masterarbeit an der Kalaidos FH habe ich das The-
ma der grenziiberschreitenden Verlustberiicksichtigung bei Hol-
dings im Vergleich zu Unternehmen mit einer Stammbhaus-
struktur behandelt. Ein Schweizer Stammhaus kann beschrinkt
Verluste aus Niederlassungen im Ausland hier in der Schweiz
in die Steuerberechnung einbeziehen. Eine Holding dagegen
hat nur eine nicht adiquate und unzureichende Moglichkeit,
Verluste auslindischer Tochtergesellschaften in der Schweiz zu
berticksichtigen. Mein Fazit nach der Analyse aller relevanten
Grundlagen: Die derzeitige Regelung entspricht nicht dem
Grundsatz «Gleiches soll gleich besteuert werden» und dem
Leistungsfihigkeitsprinzip. Ich muss anmerken, dass dies na-
tiirlich isoliert zu betrachten ist, als Vergleich zwischen den bei-
den erwihnten Organisationsformen. Dass mittlerweile auch
die UBS als Holding organisiert ist, hat die Themenwahl mei-
ner Masterarbeit nicht beeinflusst. Eine adidquate Verlustbe-
riicksichtigung beschiftigte mich schon, als ich vor bald 14 Jah-
ren aus Deutschland in die Schweiz kam. Das hat meine Ent-
scheidung fiir das Thema geprigt.

Meine Rolle

Ich sehe mich als «Transmissionsriemen» fiir geltendes Steuer-
recht fir die Geschiftsprozesse.

Deshalb international

Weil unternehmerische Titigkeit seit Jahrzehnten weit tiber
Grenzen hinaus reicht. Und man kann sich je linger, desto we-
niger nur auf nationale Grenzlinien beziehen.

Deshalb FH

Ich konnte den MAS berufsbegleitend absolvieren, das war ein
wichtiges Kriterium. Der Studiengang ist zudem einzigartig
und fiir mich in einem internationalen Unternehmen ideal. Ich
konnte sehr praxisnahe und wertvolle Inputs mitnehmen. Mein
Referent hat mir sehr geholfen, die wichtigen Leitlinien zu fin-
den, um bei meiner Masterarbeit zu einem fundierten Ergeb-
nis kommen zu kénnen. Die FH hat mich auch im Beruf wei-
tergebracht, weil ich meine Aufgaben insgesamt in der Steuer-
abteilung der UBS dadurch ausbauen konnte.
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Gabriele Wolf (49)

Wohnort: Horgen ZH

Beruf: Director Tax Switzerland,
UBS Business Solutions AG
Ausbildung: Diplomierte
Steuerberaterin (D), MAS FH in
Swiss and International Taxation,
Kalaidos FH

Zivil: Ledig, eine Tochter



FH-Weiterbildungen
«international>

ZHAW

International Executive MBA

Durchfthrungsort: Winterthur/Zurich, Blockwochen/Auslandmo-
dule nach speziellem Modus

Unterrichtssprache: Englisch

Internationaler Weiterbildungsmaster «Européische
Bahnsysteme»

Kooperation der Fachhochschule Erfurt, der Fachhochschule
St. Polten und der ZHAW

Erfurt, St. Pélten, Winterthur (DE)

CAS Compliance International

Zurich (DE)

CAS International Communication

Winterthur/New York (DE, EN)

CAS European Business Development

Winterthur, Brissel, London, Stuttgart und Warschau (DE, EN)
CAS Foreign Affairs & Applied Diplomacy

Winterthur, Bern, Brissel und Genf (DE, EN)

CAS Global Manager

Winterthur (DE)

CAS International Competition Law and Compliance
Genf, Winterthur (EN, FR)

CAS International Cooperation - Leadership for
Sustainable Development

Zurich und Biel (EN)

CAS International Human Resource Management
Winterthur (DE, EN)

FHNW

MAS Internationales Logistik Management
Brugg-Windisch und Unternehmen (DE)

MAS Supply M 1t E Il

Brugg-Windisch und Unternehmen (DE)

MAS Banking & Finance

Der Finance-Teil ist auf das CFA-Programm ausgerichtet (siehe
CFA Institute)

Zurich (DE)

MBA FHNW/MBA EBS (Dual Degree)

Kooperation mit der Edinburgh Business School, Schottland
Basel (EN)

Zurcher Hochschule

CAS International Supply Management
Kooperation mit procure.ch

Brugg-Windisch (DE)

CAS International Supplier Quality Management
Brugg-Windisch (DE)

CAS Digital Business Development

Olten, New York (DE, EN)

CAS International Business and Politics
Basel (EN)

BFH

EMBA International Management
Bern, Schanghai, Hongkong, Boston, Pune, Brissel (DE)

CAS Accounting and Finance

(in Partnerschaft mit dem iaf Institute for Accounting and Finance
in Worthsee, Deutschland)

Bern (DE)

CAS International Business Development & Sourcing
Bern (DE)

FHO

Master of Engineering Mechatronik (MENG)
Wissenschaftlich orientiert. In Kooperation mit der HTWG
Konstanz, die auch den Titel verleiht

CAS Flotten- und Mobilititsmanagement Deutschland
Kooperationsprojekt: Eines von finf Modulen wird bei der fleet-
competence Deutschland GmbH in Minchen durchgefiihrt

St. Gallen, Muinchen (DE)

HSLU

CAS International Marketing & Communication
Luzern (DE, EN)

CAS International Leadership

In Kooperation mit der CMMU Mahidol University (Bangkok,
Thailand), der Lake Constance Business School (Konstanz,
Deutschland) und der University of the Fraser Valley (Vancouver,
Kanada)

Luzern, Bangkok, Vancouver, Konstanz (DE, EN)

MAS IT Network Manager

Beinhaltet unter anderem die beiden CAS Cisco Certified Net-
work Associate und Cisco Certified Network Professional.
Rotkreuz (DE, Lehrmittel EN)

fur Angewandte Wissenschaften

School of
Engineering

Zurcher Fachhochschule

HWZ

MAS Banking and Finance

In Partnerschaft mit der Steinbeis-Hochschule Berlin

Zurich (DE)

EMBA and MBA International Business

Erfolgt als «double degree» in Partnerschaft mit der University of
Southern Queensland, Australia (USQ): MBA (USQ) und EMBA (HWZ)
Zurich (11 Module), Raum Asien/Pazifik (1 Modul); (EN)

DBA (Doctor of Business Administration)

In Partnerschaft mit der USQ

Zurich (EN)

Kalaidos

MAS FH in Swiss and International Taxation/LL.M. Swiss
and International Taxation

Zurich (DE)

CAS FH in International Individual Taxation

Zurich (DE)

CAS FH in International Corporate Taxation

Zlrich (DE)

CAS FH in International Accounting and Reporting
Zurich (DE)

CAS FH in International Accounting Advanced Issues
Zurich (DE)

Deutsch

CAS FH in International Accounting Fundamental
Concepts

Zurich (DE)

CAS FH in Schweizerischem und Internationalem
Steuerrecht

Zurich (DE)

CAS in International Management

Zurich (EN)

Einschrédnkung:

Grundsétzlich beféhigen praktisch alle FH-Studiengénge fr den
internationalen Arbeitsmarkt. Mit dieser Liste setzen wir den Fokus
auf Weiterbildungs-Studiengénge (Master, DAS, CAS), die auchim
interkulturellen oder grenziibergreifenden Sinne ausdrticklich auf
eine internationale Tétigkeit vorbereiten oder explizit in diesem Kon-
text vermittelt werden. Die Liste stellt keinen Anspruch auf Vollstédn-
digkeit. Bei Weiterbildungen im ICT-Bereich sowie in den Kinsten
ist zudem kaum maéglich, eine Grenze zwischen «national» und «in-
ternational» zu ziehen, weshalb hier auf eine Aufzéhlung weitest-
gehend verzichtet wird.

Neuer Wind fur lhre Karriere.

Unsere praxisnahen Weiterbildungen eréffnen
lhnen neue Horizonte.

Hier eine Auswahl:

— CAS Lean Management fir technische
Fach- und Fihrungskréfte

— DAS Prozess- und Logistikmanagement

— CAS Logistikstrategie und Supply Chain Management

— CAS Instandhaltungsmanagement

— Weiterbildungskurs «Solarstromerzeugung, Speicherung
und Eigennutzung in optimierten Stromnetzen»

Anmeldung und weitere Informationen:
www.zhaw.ch/engineering/weiterbildung

www.zhaw.ch/engineering/weiterbildung
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2. Nationaler Bildungs

Der Nationale Bildungspreis hebt Leistungen und Anstrengungen fir die duale Berufsbildung hervor. Er anerkennt deren
Foérderung in Unternehmen und Organisationen. Die Auszeichnung wird durch die Hans Huber Stiftung und die Stiftung

FH SCHWEIZ dieses Jahr zum zweiten Mal verliehen.

W
Kirsten M. Langkilde
Direktorin

FHNW HGK

Christian Fiechter
Préasident
Hans Huber Stiftung

Bild: N-%)élle Guidon

¥ Toni Humbel
CEO Schweiz
Ricola Vertriebs AG

Urs Endress
Ambassadeur

Monika Walser
CEO und Co-Owner
de Sede AG

Nick Schmied
Lernender
Mobiliar (GA Bern-0st)

Norice Zottele
Polymechaniker EFZ
SFS intec

4 Bettina Bestgen
Moderatorin
» Radio Virus SRF (bis Septe

Oscar J. Schwenk
Verwaltungsratsprasident
Pilatus Flugzeugwerke AG

Christian Wasserfallen
Prasident
Stiftung FH SCHWEIZ
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Building a better
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Together
ahead. RUAG

Charity Partner

World Vision

Niklaus Bangerter (23)

Teilzeitstudierender Maschinen-
. technik FH

Ausbildung:
Berufslehre als Polymechaniker EFZ
Way-up

. Ich arbeite bei Schindler, weil ...

... ich mit meiner verkiirzten «<Way-up»-
Lehre als Polymechaniker ein spannen-
des Handwerk erlernen und berufs-
begleitend ein Studium in Maschinen-
technik beginnen konnte.

Ausbildungsbereiche
12 Berufe in Technik, Kaufmannisch, Informatik

Standorte/Niederlassungen
Hauptsitz in Ebikon LU

Anzahl Mitarbeiter

58 000 weltweit in Giber 100 Landern
Anzahl Ausbildungsplatze

Rund 300 in der Schweiz
Umsatz

CHF 9,7 Mia.

Ausbildungsmaglichkeiten
www.schindler-berufsbildung.ch

Schindler

Christian Ritler (19)

Lernender im 4. Lehrjahr

Ausbildung:
Grundbildung als Konstrukteur EFZ bei
RUAG Defence

Deshalb arbeite ich bei der RUAG:
Y Als Technologieunternehmen bietet mir
die RUAG eine spannende Ausbildung in
einem interessanten Umfeld. Dank der
berufsbegleitenden Matura stehen mir
damit alle Wege offen.

Ausbildungsbereiche
Maschinen-, Metall- und Elektroindustrie, IT

Standorte/Niederlassungen
Uber 50 Standorte weltweit
Anzahl Mitarbeiter

8700

Anzahl Ausbildungsplétze
430
Umsatz
CHF 1858 Mio.

Ausbildungsmaéglichkeiten

www.ruag.com/talente Together

ahead. RUAG

h




Dienstag, 21. November 2017, 18.15 Uhr
Im Dreispitz, FHNW HGK, Basel

orels

ationen

Begeisterung im Beruf, Motivation flr die Ausbildung, tolle Perspektiven
fur die Zukunft — diese jungen Berufspraktiker und ihre Ausbildungs-

betriebe illustrieren das Potenzial der dualen Bildung.

Salomo Kunz (18)

Kunststofftechnologe

1 Ausbildung:
% Berufslehre als Kunststofftechnologe,
Fachrichtung Spritzgiessen

Deshalb arbeite ich bei der B. Braun
Medical AG:

Meine Lehre ist sehr abwechslungsreich
und ich werde immer wieder heraus-
gefordert, was mir Spass macht. Diese
Ausbildung bietet mir tolle Perspektiven
fir meine berufliche Zukunft.

Ausbildungsbereiche
Mechanik, Werkzeugbau, Maschinenunterhalt, kaufmannische Bereiche,
IT, Labor, Logistik und Geb&udeunterhalt

Standorte/Niederlassungen
4 in der Schweiz (Crissier, Escholzmatt, Luzern, Sempach)
Anzahl Mitarbeiter

987

Anzahl Ausbildungsplitze
&3

Umsatz

CHF 334,1 Mio. (2016)
Ausbildungsmaglichkeiten
www.bbraun.ch/berufsstart

B/ BRAUN

SHARING EXPERTISE

Nick Schmied (16)

Lernender Generalagentur

Ausbildung:

Berufslehre als Kaufmann mit zusétzli-
chem Auslandaufenthalt, Privatversiche-
rung

Deshalb arbeite ich bei der Mobiliar:
Dank der vielseitigen Ausbildung arbeite
ich in verschiedenen Bereichen — Kunden-

support, Schadenabteilung und Finanzen.

Zudem habe ich die Mdglichkeit, meine
Ausbildung um ein Jahr zu verlangern
und dieses im Ausland zu verbringen.

Ausbildungsbereiche
Informatik, Mediamatik, KV und Sport sowie Versicherungsassistent

Standorte/Niederlassungen
Bern, Nyon, Ziirich plus 79 Generalagenturen in der ganzen Schweiz

Anzahl Mitarbeiter
4900

Anzahl Ausbildungsplatze
327 in der ganzen Schweiz

Umsatz
CHF 3,630 Mia.

Ausbildungsmaoglichkeiten
mobiliar.ch/karriere

die Mobiliar

unter:

a\erb'\\dungspre'\s.ch

Anja Minnig (17)

Lernende in Ziirich

Ausbildung:
Kaufméannische Banklehre

Deshalb arbeite ich bei der UBS:

Die Finanzwelt hat mich schon immer
interessiert. Und in der Banklehre habe
ich die Méglichkeit, verschiedene Bereiche
kennenzulernen. Dadurch kann ich viele
neue Kontakte kniipfen.

Pl LA
Ausbildungsbereiche
Bank- und IT-Lehre
Standorte/Niederlassungen
Weltweit in 52 Landern
Anzahl Mitarbeiter
60000 (davon 21 000 in der Schweiz)
Anzahl Ausbildungsplatze
rund 900
Umsatz

Ausbildungsmaglichkeiten
ubs.com/check-in

o= UBS

: Nicola Spieser (20)
Automobil-Mechatroniker mit Berufs-
matura, Schwerpunkt Nutzfahrzeuge

Ausbildung:
Berufslehre als Automobil-Mechatroniker

Ich habe die Aushildung gewdhit,
weil ...
... flir mich diese Ausbildung mit BMS
eine der Besten ist. Ich habe mir ein um-
fangreiches Wissen in Fahrzeugtechnik,
Elektronik, Physik, Chemie und Material-
kunde angeeignet, was ich breit einset-
zen kann.

Ausbildungsbereiche

Aviation, Commercial, Real Estate, Finance

Standorte/Niederlassungen
1 (Flughafen Ziirich)

Anzahl Mitarbeiter
1700

Anzahl Ausbildungsplatze
50

Umsatz
CHF 1012,8 Mio. (2016)

Ausbildungsmadglichkeiten
https://lernende.flughafen-zuerich.ch/

FLUGHAFENZURICH
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Er macht
den Hausarzt
global

Bild: Julian RUg

Eine Wiistensafari fiihrte

Pascal Fraenkler zur genialen
Geschiftsidee. Das Unterneh-
men steckt noch in den Kinder-
schuhen, hat aber das Zeug zum
internationalen Grosserfolg.

Die ziindende Idee entstand aus einer
Notsituation: «Ich war 2012 auf Safari in
der Serengeti in Tansania, als ich plotz-
lich 39,7 Grad Fieber bekam. Ich hatte
zusitzlich starke Kopfschmerzen, beides
Anzeichen fiir Malaria», erzihlt Pascal
Fraenkler. Er erzihlt die Geschichte so le-
bendig, als hitte er sie erst vor zwei Wo-
chen erlebt. Im Wiistencamp war kein
Arzt; auch die Suche in den umliegenden
Camps blieb erfolglos. Fraenkler hatte
aber Gliick, das Fieber verschwand wie-
der, die Krankheit entpuppte sich als Ma-
gen-Darm-Virus. Die Erfahrung der Hilf-
und Ahnungslosigkeit in der Wiiste aber
liess ihn nicht los. Gleichzeitig blieb bei
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ihm haften, dass das In-
ternet {iberall stets her-
vorragend funktioniert
hatte. Zur Idee war es da
nicht mehr weit, Arzte in
gewohnter Qualitit via
Internet global verfugbar
zu machen. Die Idee ist
mittlerweile Realitit und
heisst «eedoctors».

Seit vergangenem Mai
mischt der 49-jihrige
FH-Absolvent mit sei-
nem Startup das Gebiet
der sogenannten Teleme-
dizin auf. Mittels App
kann sich der Patient per
Videochat mit einem
Arztverbinden, von tiber-
all auf der Welt. Gegen-
tiber einer gingigen Tele-
fonkonsultation ermog-
licht der Sichtkontake
zwischen Arzt und Pati-
ent nicht nur qualitativ
viel bessere Beurteilun-
gen, sondern erlaubt auch
einfache Diagnosen und
Befunde. Dies etwa in
leichten Fillen wie Hus-
ten, Riickenschmerzen,
aber auch etwa, wenn es
um die Verlingerung ei-
nes Rezepts geht.

Pascal Fraenklers berufliche Laufbahn
folgt keiner gingigen Logik, offenbart
aber umso mehr seinen Unternehmer-
geist. Nach der gymnasialen Matura mit
anschliessender Handelsschule und ers-
ten Berufserfahrungen bei einer Bank
nahm eran der damaligen HWV in Bern
(heute BFH Wirtschaft) berufsbegleitend
das Studium in Betriebsokonomie auf.
Nach dem Abschluss «rutschte» er, wie er
selber sagt, ins Gesundheitswesen und
war zuletzt in verschiedenen Fiithrungs-
positionen im Spital- und Klinikbereich
tatig. Innovative Projekte setzte Fraenk-
ler bereits damals um; dazu gehért auch
die Patienteninformations-Plattform ee-
som, die grosste der Schweiz. Es folgte ein
Abstecher in die IT-Branche, bevor er sich
eine Auszeit nahm und die schicksalhaf-
te Safari in die Serengeti unternahm.

Vertrige hat eedoctors derzeit mit 13 Arz-
ten, alle mit Schweizer Qualifikation oder

gleichwertiger Ausbildung in der EU.
Diese arbeiten je nach Zeit und Bedarf
fiir eedoctors, nach dem Prinzip der Sha-
ring Economy. War die Investorensuche
zu Beginn harzig, melden bei Fraenkler
inzwischen auch grosse Player Interesse
an: «Wir sind im Gesprich mit Kranken-
kassen, Apotheken und Reiseanbietern,
sagter. Denn die Chancen sind vielfiltig.
Deshalb ist auch ein Wachstum auf den
gesamten deutschsprachigen Raum ge-
plant, wenn moglich bis 2019. Bei den
reisefreudigen Deutschen liegt schliess-
lich grosses Potenzial. Angesprochen wer-
den beispielsweise aber auch die Schwei-
zer Randregionen, die unter dem Haus-
arzteschwund leiden, dltere Menschen,
die in der Mobilitit eingeschrinke sind,
oder eine jiingere urbane Schicht. Gleich-
zeitig hat die App das Potenzial, Kosten
zu sparen, indem sie die Notfallzentren
von Bagatellfillen entlastet. 70 Prozent
der Fille, in denen ein Hausarzt konsul-
tiert wird, kénnten durch eine Videokon-
sultation abschliessend erledigt werden,
rechnet Fraenkler vor.

Kommt der Erfolg, kann sich Fraenkler
eine Expansion auf weitere Sprachregio-
nen durchaus vorstellen. Er bleibt aber
vorsichtig. So wollte eine finnische Firma
dasselbe gleich in sieben Lindern anbie-
ten und scheiterte. Fraenkler bleibt zuver-
sichtlich, dass es eedoctors auch in fiinf
Jahren noch gibt: «Wir kennen die Risi-
ken, sind aber konzeptionell gut aufge-
stellt und gehen mit der nétigen Vorsicht
ans Werk.»

So funktioniert es:

Die App von eedoctors kann gratis
heruntergeladen werden. Danach muss
sich der User registrieren, und schon
kann es losgehen. Die Bedienung der
App ist bewusst sehr einfach: Auf dem
Display erscheint in der Mitte ein Tele-
fonsymbol. Wenn der User dieses an-
tippt, wird er mit einem Arzt verbunden.
Das Angebot gilt 365 Tage, von jeweils
8 bis 21 Uhr MEZ. Ziel ist ein 24-Stun-
den-Service. Die Kosten bewegen sich
im Rahmen einer Telefonkonsultation, der
Minutenpreis betrédgt 3.80 Franken. Der
Patient zahit mit Kreditkarte oder Post-
card. Dann erhélt er per Mail einen Rick-
forderungsbeleg, den er der Kranken-
kasse senden kann. Die Leistungen sind
Uber die Grundversicherung gedeckt.
eedoctors.com
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Corina Schwingruber lli¢ gilt als
einer der aufgehenden Sterne
am Schweizer Filmhimmel. Dafiir
nimmt sie viel in Kauf und ist viel
unterwegs - regional und global.

Was ist richtig: Filmemacherin oder Re-
gisseurin? «Genau genommen bin ich Fil-
memacherin. In meinen Filmen mache
ich sehr viel selber, teilweise vom Dreh-
buch tiber die Aufnahmen bis zum
Schnitt. Und nicht nur die Regie. Doch
gerade im Ausland wird man viel eher
ernst genommen, wenn man sich als Di-
recton bezeichnet. Ich bin also beides, je
nach Situation.» Corina Schwingruber
Ili¢ ist da pragmatisch. In erster Linie will

sie ihre Filmideen umsetzen. Und davon
hat die 35-jahrige Luzernerin unendlich
viele.

Die Kurzfilme haben es ihr angetan.
Meist geht sie mit einem Augenzwinkern
nah an die Menschen heran. Etwa in
«Baggern» (2011), einer herzlich-humo-
ristischen Hommage an eine Gruppe von
Baggerfithrern und ihre Kolosse aus
Stahl. Oder in «Kod Cogka» (2013, Co-
Regie Nikola Ili¢), der sich um den Dorf-
kiosk in einem Kaff in Zentralserbien
dreht, wo sich die Minner mit Bier und
Zigaretten iiber ihre Existenzsorgen hin-
wegtrosten. Und gleichzeitig ihren Hu-
mor nicht verlieren. Beide Werke wurden

ausgezeichnet. In ihren Filmen versuche
sie das Unscheinbare, Alltigliche so auf-
zuzeigen, dass es plotzlich interessant wer-
de, sagt Corina Schwingruber Ili¢. «Zum
Beispiel hat mir eine Frau erzihlt, dass
Bagger fiir sie bis anhin nur storende, lar-
mige Maschinen waren. Doch seit mei-
nem Film Baggern» sei sie jedes Mal fas-
ziniert, wenn sie an einer Baustelle vor-
beigehe. Ich finde es wunderbar, den
Zuschauern einen neuen Bickwinkel zu
ermoglichen oder sie zum Denken anzu-
regen.»

Ihr Studium begann sie in der Abteilung
Bildende Kunst & Medienkunst an der
Hochschule fiir Gestaltung und Kunst
FHNW in Basel. Nach einem Jahr in Ba-
sel und einem weiteren an der Akademie
der freien Kiinste in Belgrad wechselte sie
nach Luzern an die HSLU — Design und
Kunst, Abteilung Video, wo sie 2009 den
Bachelorabschluss erlangte. Das FH-
Studium bedeutet fiir sie mehr als nur
Arbeitsgrundlage. Die Zeitan der HSLU
habe sie entscheidend geprigt und mass-
geblich zur Filmemacherin geformt. «Ich
hatte grossartige Dozierende, die mich an
der Hand genommen und in das Film-
business eingefiithrt haben. Ich habe ext-
rem davon profitiert, dass wir eine kleine
Klasse von neun Studierenden waren.»
Durch die Fachhochschule ist zudem ein
riesiges Netzwerk entstanden, sie arbeitet
auch heute noch mit Kolleginnen und
Dozierenden von damals zusammen.

Thr Netzwerk reicht mittlerweile auch
nach Serbien, wo sie auch ihren Mann
Nikola Ili¢ kennen gelernt hat. In Belgrad
lebt sie mittlerweile fast die Hilfte der
Zeit—wenn sie nicht gerade sonst auf Fes-
tivals oder fiir Filmprojekte unterwegs ist.
Auch ihr Mann ist Filmemacher, viele
Projekte realisieren die beiden gemein-
sam. «Es ist paradox, aber wenn es um die
Auswertung eines Films geht, hat man
bessere Chancen, wenn es eine schweize-
risch-serbische Produktion ist, als wenn
es eine rein schweizerische ist.»

Schwingruber kann mittlerweile auf ei-
nige eindriickliche Erfahrungen zuriick-
blicken. Etwa auf den sechsmonatigen
Aufenthalt 2014 in Kairo im Rahmen ei-
nes Atelier-Stipendiums der Stadt Luzern
und der Stidtekonferenz Kultur (SKK).
Dieses fiel in eine bewegte Zeit, als Abdel

Fortsetzung auf Seite 28
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Fattah el-Sisi hart durchgriff und die Wir-
kung des Arabischen Frithlings bereits
wieder am Verpuffen war. Aus Sorge
begleitete Nikola Ili¢ seine Frau nach
Agypten. Fiir die Aufnahmen ging meist
nur ihr Mann los, der mit einer einfachen
Fotokamera oft verdeckt Aufnahmen
machte. Entstanden ist «Just Another Day
In Egypt», der an Festivals rund um den
Globus gezeigtwurde, so auch in Locarno.
Es ist eine stimmungsgewaltige Bildercol-
lage iiber das Leben der einfachen Leute
in Kairo nach dem Arabischen Friihling.
«Wir wollten zeigen, wie das Leben auf
der Strasse auch unter diesen Umstinden
weitergeht.»

Im Kontrast dazu steht der neuste Film
«Ins Holz» (Co-Regie Thomas Horat), der
mit lyrischen Bildern die alte Tradition
des Flossens am Agerisee dokumentiert.
Erwurde bereits an Festivals in zehn Lin-
dern gezeigt und befindet sich noch im-
mer in der Auswertung in weiteren Lin-
dern. Dass Corina Schwingruber Ili¢ ver-

schiedenste Filmideen realisiert — von
Zentralschweizer Tradition bis zum Ara-
bischen Frithling —, ist keine bestimmte
Absicht. «Ich méchte einfach meine Ide-
en umsetzen.» Dies konnte sie genauso
gut ausschliesslich in der Schweiz, «aber
mich interessieren nun mal auch fremde
Kulturen».

Gleichwohl engagiert sie sich auch in der
regionalen Filmférderung und ist Vor-
standsmitglied beim Verein Film Zent
ralschweiz, der sich fiir die Verbesserung
der Zentralschweizer Filmforderung ein-
setzt. «Diese Unterstiitzung ist essenzi-
ell», erklirt sie, «denn nur wenn man von
der regionalen Forderung einen Beitrag
erhilt, zahltauch die Filmforderung vom
Bund einen Beitrag.» Ihr Engagement
dient auch dazu, einheimische Talente in
der Region zu behalten, damit nicht ein
ganzer Zweig einfach abwandert. «Die
HSLU bildet sehr viele gute Leute aus,
gerade im Bereich Animation, Essay und
Kurzdokumentarfilm ist sie fithrend.»

Aufgrund der schlechten Forderbedin-
gungen in der Zentralschweiz muss aber
auch Corina Schwingruber Ili¢ 6fters auf
Ziircher Produktionsfirmen ausweichen
—so auch bei ihrem neusten Werk, ihrem
ersten langen Film.

Was zu einer simplen Frage fiihrt: «Wo-
von lebe ich eigentlich? Diese Frage stel-
le ich mir auch selber die ganze Zeit», sagt
Corina Schwingruber Ili¢ lachend. Von
den eigenen Filmen jedenfalls kaum. Mit
den Budgets aus Fordergeldern miissen
grosstenteils Spesen, technische Mitarbei-
ter und alle tibrigen Auslagen bezahlt wer-
den. (Lohndumping kann ich nur bei mir
selber betreiben, wenn ich produziere.»
Wenn mal eine Primie von einem Film-
preis hereinkommt, wird sie wieder in ein
Projekt investiert. Deshalb nimmt
Schwingruber auch Fremdauftrige wahr,
schneidet im Auftrag fiir andere oder un-
terrichtet Teilzeit im Bereich Film. «Ich
kann immerhin vom Film leben, einfach
nicht von den eigenen.»
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Kommunikation ist — das behaupten
wir — der wichtigste und grosste Teil
unseres Lebens. Wir sind |hr Partner
flr jedes Kommunikationsmittel. Sie
wiinschen — wir flihren professionell
aus und machen Ihre Inhalte einzigar-
tig. Flir jeden Kanal. Online und offline.

__beagdruck

mehr als gut drucken

beagdruck
Maihofstrasse 76
CH-6006 Luzern
www.beagdruck.ch

Ein Unternehmensbereich
der Multicolorprint AG

DIE KONNEN DAS.

Protekta

Recht haben und auch Recht
bekommen.

Ob beruflich oder privat, ob zuhause oder im
Verkehr. Protekta bietet Ihnen und alle in lhrem
Haushalt lebenden Personen eine umfassende
Rechtsschutz-Versicherung mit 10% Rabatt.

Neu: Privat-Rechtsschutz Plus. Dieses Angebot
bietet Deckung bei Streitigkeiten in bisher nicht ver-
sicherbaren Rechtsgebieten wie Steuerrecht bis zu
einer Versicherungssumme von CHF 10‘000.

Fur weitere Ausklinfte wenden Sie sich an lhren
Versicherungsberater der Mobiliar oder direkt an die
Protekta: 031 389 85 85 / offerten@protekta.ch
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DIENSTLEISTUNG

S tef fIS 7-/,Op Stefanie Zortea ist
Leiterin Dienstleistungen von FH SCHWEIZ.
Sie stellt an dieser Stelle interessante
Angebote fur FH-SCHWEIZ-Mitglieder vor.

Weinpassion seit tber 30 Jahren

Gerstl Weinselektionen gehdrt mit einem
erstklassigen Sortiment sowie einer hoch-
qualifizierten, personlichen Beratung zu
den renommiertesten Weinhandlungen
in der Schweiz. Die grosse Passion des Fir-
mengriinders und ehemaligen Gastwirts
Max Gerstl gilt den Weinen aus dem Bor-

Jetzt gewinnen!

Sende mir bis 30. September 2017 eine Mail
(stefanie.zortea@fhschweiz.ch) mit dem Betreff «Steffis Tipp:
August 2017» und deinen Angaben und gewinne mit etwas Gllck
einen von fiinf Geschenkgutscheinen im Wert von 50 Franken
fiir den Onlineshop von Gerstl Weinselektionen. Viel Gliick!

FH-SCHWEIZ-Mitglieder profitieren
von 10% Rabatt auf alle italienischen
und spanischen Weine bei Gerstl. Ein
weiteres tolles Angebot gibt’s zudem auf
Seite 55. Darunter auch Trouvaillen vom
spanischen Weingut Vega Clara der
Winzerin Clara Concejo Mir (Bild).

delais. Natiirlich sind aber auch auserle-
sene Weine aus den besten Anbaugebie-
ten Spaniens, Portugals, Italiens, Frank-
reichs, Deutschlands, Osterreichs und der
Schweiz im Sortiment zu finden — und

GERSTL

AdA

Weinselektionen

das zu einem hervorragenden Genuss- www.fhschweiz.ch/weine

Preis-Verhiltnis.

www.gerstl.ch

CYP Association
Smart Education — Wir verschmelzen die
analoge mit der digitalen Welt und schaffen
ein nachhaltiges Lernsetting.

CYP Netpower — Wir nutzen die kollektive
Intelligenz — innerhalb und ausserhalb von
CYP — das ist Ihr Mehrwert.

CYP Innovation — Innovation ist Chefsache?
Weit gefehlt! Bei CYP ist Innovation Mitar-
beitersache.
www.cyp.ch

Dominik Zemp (rechts)
vom Zauberduo Domenico
verblifft an der FH-Nacht
Gast Andreas Lucco

mit einem Zaubertrick.
Bild: Samuel Schalch

Data Quest AG

Die Data Quest AG ist eine junge Firma, die
sich in den 20 Jahren ihres Bestehens bereits
einen ausgezeichneten Ruf in der Branche er-
arbeitet hat. Was einst als Kleinbetrieb zweier
Apple-Fans begann, ist heute ein solides Unter-
nehmen. Die Data Quest AG fiihrt zudem den
Computer Takeaway, wo das gesamte Apple-Sor-
timent und Zubehor online erworben werden
konnen.

www.fhschweiz.ch/ m
dataquest TAKEAWAY

FH SCHWEIZ dankt allen
Partnern der 4. FH-Nacht:

He

alumniHWZ

echt clever vernetzt

AVIS

Biotta

Protekta
-

(mpany

(2
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Publireportage

So scharf sehen wie in Uitra-HD-Qualitat

Eine Erfolgsgeschichte: die revolutiondre DNEye®-Technologie bei Kochoptik

Je individueller die Brillenglaser,
desto besser das Sehen. Nach
dieser einfachen Gleichung
sorgt Kochoptik seit Jahren flr
perfektes Sehen.

Der DNEye®-Weltmeister
Kochoptik ist in der Schweiz
fUhrend in der Anwendung der
DNEye®-Technologie und erzielt
damit grosse Erfolge. Die inno-

vative und wegweisende Augen-

messmethode ermdglicht die
individuellsten Brillengléaser aller
Zeiten. Immer mehr Menschen
sehen mit High-Performance-

Glasern von Kochoptik so scharf

wie nie zuvor, denn weltweit
verarbeitet kein Optiker mehr
Glaser mit DNEye®-Option als
Kochoptik. Vertrauen Sie dem
Koénnen des Spezialisten in
einem unserer 25 Geschafte.

25-mal genauere Messwerte
Der DNEye® Scanner tastet das
ganze Augensystem an 1500
Messpunkten pro Auge ab.
Und zwar in kUrzester Zeit und
vollig schmerzfrei. Damit sind
25-mal exaktere Messwerte

als bei anderen Verfahren mog-
lich und Korrekturen auf 1/100
Dioptrien genau. Das Ergebnis
kann sich sehen lassen: Ob bei
Gleitsicht-, Einstéarken- oder
Arbeitsplatzbrillen, Sie werden
eine signifikante Verbesserung
der Sehleistung feststellen.

Hoéchster Sehkomfort

Mit den High-Performance
Brillenglasern sehen Sie nicht
nur scharfer, sondern auch
mehr: Ihr Sehfeld wird breiter
und Sie nehmen Kontraste
besser wahr. Davon profitieren
Sie insbesondere im Strassen-
verkehr und bei getribten Sicht-
verhaltnissen. Zudem arbeiten
Sie am Computer dank weniger
Kopfbewegung ermidungs-
freier. Und nicht zuletzt sehen

GUTSCHEIN

Sie in der Freizeit die Welt
vom Einkaufszettel bis zum
Bergpanorama so scharf wie
in Ultra-HD-Qualitat.

Das Beste fiir lhre Augen

Als fUhrendes Optikunternehmen
in der Deutschschweiz verflgt
Kochoptik Uber mehr als

100 Jahre Erfahrung. Heute
garantieren Ihnen innovative
Technologien und das Fach-
wissen unserer Spezialisten

die bestmogliche und komplett
auf Ihre Bedurfnisse zuge-

Gratis-DNEye -Augenscan

im Wert von Fr. 43.-

Bitte vereinbaren Sie mit uns einen Termin — jetzt auch gerne online

unter www.kochoptik.ch

www.kochoptik.ch
Gratisnummer 0800 33 33 10

RODENSTOCK

Kundenumfrage bestatigt Vorteile

In einer gross angelegten Umfrage haben Uber 220 Kundinnen und
Kunden ihre Erfahrungen betreffend Brillenglédsern mit DNEye®-Option
geteilt. Wobei 95 % aller Befragten bereits Brillentrager waren und die
Veranderungen gut beurteilen konnten:

87 % der Befragten sehen mit DNEye®-Glasern besser als
mit den alten.
+ 91% wiirden die neuen Glaser weiterempfehlen.

schnittene Sehldsung. Am besten
Uberzeugen Sie sich selbst von
den hohen Qualitadtsanspriichen

und vom individuellen Top-Service
bei Kochoptik. Wir freuen uns auf
Ihren Besuch.

KOCH'

OPTIK

MEINE SEHLAOSUNG

Giiltig bis 31.10.2017

Fur Mitglieder
FH SCHWEIZ




Stress am Arbeitsplatz

Fastalle Menschen im erwerbsfihigen Al-
ter sind ab und zu oder sogar regelmissig
mit Stress-Faktoren konfrontiert. Verfi-
gen sie gleichzeitig tiber zu wenige Res-
sourcen, kann es lingerfristig zu einem
Ungleichgewicht kommen. Rund ein
Viertel der Erwerbstitigen in der Schweiz
weist mehr Belastungen als Ressourcen
auf (Job Stress Index 2016). Findet in
Phasen mit hohen Belastungen keine ge-
niigende Erholung statt, befinden sich die
Betroffenen in einem dauernden Anspan-
nungszustand, was tiber lingere Zeit zu
Krankheit fithren kann. Auch die Ar-
beitszufriedenheit, die Motivation und
die Leistungsfihigkeit sinken.

Vielen Unternehmen ist bewusst, dass die
verinderte Arbeitswelt, der enorme Zeit-
druck und die stetig steigenden Anforde-
rungen bei Mitarbeitenden Stress auslosen
konnen. Oft ist es aber schwierig, Ansatz-

Handlungs-
spielraum

Zeitdruck
Arbeitsbezogene
Unsicherheit

cerdsiilions Arbeitsorganisato-

Tatigkeiten rische Probleme
Unterstitzendes Qualitative
Vorgesetzten- Uberforderung
verhalten Soziale Stressoren

: Vorgesetzte
Allgemeine Soziale Stressoren
Wertschatzung

Arbeitskollegen

A

Ressourcen und Belastungen am Arbeitsplatz.

punkte fiir wirkungsvolle Interventionen
zu identifizieren. Mit dem Online-Kurz-
check Friendly Work Space Job Stress
Analysis der Stiftung Gesundheitsforde-
rung Schweiz kénnen Unternehmen
Stressfaktoren bei den Mitarbeitenden er-
kennen und dadurch gezielt Massnahmen
ergreifen.

Bild: iStock.com/kupicoo

Neben der Analyse in der Organisation
liefert der Fragebogen auch konkrete
Hinweise auf personlicher Ebene und gibt
jedem Teilnehmenden konkrete Tipps.
Machen auch Sie den anonymen Test —
unter www.fhschweiz.ch/stresstest er-
halten Sie die Zugangsdaten.

Gesundheitsférderung Schweiz
Promotion Santé Suisse
Promozione Salute Svizzera

»

www.gesundheitsfoerderung.ch

Recht haben und
auch Recht bekommen

Recht haben reicht nicht immer, um
Recht zu bekommen. Ob beruflich oder
privat, ob zuhause oder im Verkehr. Pro-
tekta bietet Ihnen als Mitglied von FH

SCHWEIZ 10 Prozent Rabatt auf eine
umfassende Rechtsschutz-Versicherung.

Der Rabatt gilt:

e auch fiir die in Ihrem Haushalt leben-
den Angehorigen, Partner und Kinder
sowie Hausangestellte,

e zusitzlich zu Rabatten fiir bestehende
Mobiliar-Versicherungen.

Neu: Privat-Rechtsschutz Plus

Dieses Angebot bietet Deckung bei Strei-

tigkeiten in bisher nicht versicherbaren

Rechtsgebieten bis zu einer Versiche-

rungssumme von 10 000 Franken wie:

o Offentliches Baurecht

* Steuerrecht

* Erbrecht

* Eherecht und eingetragene Partner-
schaft

* Personlichkeitsrecht/Internet-Rechts-
schutz

¢ Urheberrecht

otekta

Hinweis:

Dieser Rabatt fir die Rechtsschutz-Versiche-
rung kann auch von der Mobiliar angeboten
werden. Sie kdnnen sich daher bei Fragen
auch direkt an Ihren persénlichen Mobiliar-
Versicherungsberater wenden. Auskunft gibt’s
aber selbstverstandlich auch direkt bei der
Protekta:

031 389 85 85, offerten@protekta.ch
www.fhschweiz.ch/rechtsschutz

Unser Ziel: Ihre
2Zufriedenheit

Wir legen Wert auf aus-
gezeichneten Service und
héchste Zufriedenheit un-
serer Kunden. Exzellente
Noten aus unabhéngigen
Tests bestétigen dies.

Coop-Gutschein im Wert von

30 Franken

Beantragen Sie bis zum 31. Dezem-
ber 2017 eine Offerte oder einen Be-
ratungstermin, und Sie erhalten von
uns als Dankeschon einen Coop-
Gutschein im Wert von 30 Franken.

e~
VISANa

Wir beraten Sie gerne auf
unserer Visana-Geschéftsstelle
oder bei lhnen zu Hause.

Telefon 0848 848 899
www.visana.ch
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Lust auf Erholung vom Alltag?

Ubrigens: Als Mitglied von FH
SCHWEIZ erhalten Sie und Ihre
Familie 10 Prozent Rabatt auf di-
verse Zusatzversicherungen von
OKK. Primienrechner unter

www.oekk.ch/fh

Ubermiiditis

Eine Krankheit, die’s bei uns nicht gibt.

Wechseln Sie jetzt zu OKK und
profitieren Sie von einem dieser
Willkommensangebote:

* 2 Monate Gratis-Zusatzversiche-
rung beim Abschluss eines OKK-
Versicherungspakets mit Mehr-
jahresvertrag

* Gratis Windeln fiir ein Jahr
(Bedingungen unter
www.oekk.ch/windeln)

Tanken Sie neus Energie:
Gewinnen Sie ein Wellness-Wochenende
fiir 2 Personen.

OKK

Gehen Sie jetzt auf www.oekk-kollektiv.ch und
geben Sie Thren personlichen Gewinncode ein.
Mit etwas Gliick gewinnen Sie eines von 3 Well-
ness-Wochenenden fiir 2 Personen im Grand
Resort Bad Ragaz.

Wir beraten Sie gerne — persénlich bei
lhnen zu Hause, auf der OKK Agentur in
Ihrer Nédhe oder telefonisch unter

0800 838 000. Wir freuen uns auf Sie.

Global
geschutzt

Mit Allianz Global Assistance sind Sie
unterwegs stets auf der sicheren Seite,
egal wo. Bei den leistungsstarken welt-
weiten Paketen sind simtliche Leis-
tungen wie zum Beispiel Annullierungs-
kosten-Versicherung, Auto-Pannenhil-
fe, Rechtsschutz bei Reisen, Flugunfall,
Flugverspitung, Kreditkarten- und
Handy-Sperrservice, med. Beratungs-
dienst rund um die Uhr oder ein welt
weiter Dolmetscher-Service inbegriffen.
Als Mitglied von FH SCHWEIZ pro-
fitieren Sie von exklusiven Sondertari-
fen bei der Allianz-Global-Assistance-
Jahresversicherung mit iiber 35 Prozent
Rabatt auf den Normalpreis.

Bestellung und weitere :

www.fhschweiz.ch/
schutzbrief

VERLASSEN SIE SICH
AUCH IN ZUKUNFT AUF
DEN BESTEN SCHUTZ.

; IN OVATIONSPREIS GEWINNER 2016

: ZURICH VERSICHERUNG.
FUR ALLE, DIE WIRKLICH LIEBEN.

TAngebot gilt nur unter zurich.ch/partner oder tber die Telefonnummer 0800338833 fur Auto-, Motorrad-, Privathaftpflicht-, Hausrat-, Gebaude- und Assistanceversicherung.

Infos online unter
Allianz ()

Ob heute oder in Zukunft: Nur wer mnovatlv
ist, kann lhr Auto optimal schitzen. PI’OfI-
tieren Sie jetzt von unserer preisgekréonten
Autoversicherung mit vielen Vorteilen.

FH-SCHWEIZ-Mitglieder profitieren von
Sonderkonditionen'.

ZT PBKMIE BERECI-LINEN:
urich.jhlpartner | N |
ugangscode: KwBs3LnJ

Ft SCHWELZ

Dachverband AbBOIyeRlnnen und

Absolventen Fachhpchschulen

DER SCHWEIZER ASSEKURANZ

Z)

ZURICH
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Frauen und Jugendliche finden in Ru-
anda nur mit Mithe einen guten Beruf.
World Vision Schweiz verbessert in ei-
nem Projekt mit der Schwedischen
Agentur fir Entwicklungszusammen-
arbeit (SIDA) ihre Berufsaussichten.
Beispielsweise die von Charlotte, die
Mitglied eines Schweisser-Startups ist.
Die 22-jahrige Handwerkerin verdien-
te bislang monatlich gerade mal 25
Franken.

In einem Kurs in Informations- und
Kommunikations-Technologie (ICT)
von World Vision lernten Charlotte und
ihre Kollegen, wie sie unter anderem

durch Social Media ihr Geschift ge-

winnbringend vermarkten kénnen.
Dank dem erfolgreichen Online Mar-
keting und der verbesserten Auftragsla-
ge hat sich der Umsatz des Startups
mittlerweile verdoppelt. Heute hat der
Schweisser-Betrieb bereits 11 Lehrlinge
angestellt. Charlotte ist tibergliicklich:
«Mein monatliches Einkommen hatssich
verdoppelt. Ich kann jetzt fiir die Ge-
sundheitskosten meiner Familie auf-
kommen und sogar die Schulgebiihren
fur meine beiden Geschwister bezahlen!»

www.worldvision.ch

Wworld Vision i
SCHWEIZ - SUISSE - SVIZZERA

< 72341 123454 0012

MaX Myc T

< TERM
AUTOMA T MANN
ZH 123454

Sparen
beim Tanken

Mit der Migrol Private Card kénnen Sie
an rund 370 Tankstellen in der Schweiz
und in Liechtenstein tanken und haben
Zugang zu etwa 70 Car-Wash-Stationen.
Mitglieder von FH SCHWEIZ kénnen
gleich mehrfach profitieren:
* 3 Rappen Rabatt pro Liter Benzin
oder Diesel
* zusitzlich 1 Rappen Rabatt pro
Liter in Form von Cumulus-Bons
* doppelte Cumulus-Punkte (tanken)
* Gebiihren fir Karten und
Rechnungen entfallen

01-2019/ _px.

Die ersten 100 Antragssteller fiir eine
Migrol Private Card (Neukunden) er-
halten einen Car-Wash-Gutschein im
Wert von 20 Franken.

Mehr Infos und Bestellung unter
www.fhschweiz.ch/migrol

Uber drei Kontinente ins Topkader

Der Weg zur internationalen
Fiihrungsposition lduft meist
liber einen global Executive
MBA. Die Kaderschmiede
CEIBS spielt hier ganz vorne
mit.

Das 18-monatige Teilzeitpro-
gramm «CEIBS Global Exe-
cutive MBA» (CEIBS GEM-
BA)* ist einzigartig: Es kon-
zentriert sich auf Fithrung.
Wer weiss, wie man fiihrt, ist
erfolgreicher und kann besse-
re Entscheidungen treffen. Die
Ausbildung ist zudem interna-
tional ausgerichtet und findet
auf drei Kontinenten statt.
Und zu guter Letzt steht der
CEIBS GEMBA im aktuellen

«Financial Times»-Ranking

an 13. Stelle. Damit demons-
triert das Zurich Institute of
Business Education in Horgen
eindriicklich seinen Platz im
Schweizer Weiterbildungs-
markt.

«Der CEIBS GEMBA ist ideal
fiir Fachhochschul-Absolven-
tinnen und -Absolventen, die
das Potenzial von guter Fiih-
rung nutzen und sich interna-
tional ausrichten mochten», so
Philipp Boksberger, Ge-
schiftsfithrer des Zurich Ins-
titute of Business Education.

* Dieser Studiengang ist international
akkreditiert und zertifiziert. Er ist nicht
zu verwechseln mit dem MAS, dem
CAS und den konsekutiven Titeln der
offentlich-rechtlichen Hochschulen.

Der Campus von CEIBS Zurich in Horgen.

Zurich Institute of Business
Education

info@ceibs.ch
www.ceibs.ch

AN\CEIBS
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Eine App, die Sie bewegt

Mit der Sanitas Active App stellen wir Th-

nen einen digitalen Service zur Verfii-

%ung, der dank einfachem Zugang und

eichter Handhabung zur Verbesserung

Threr Gesundheit beitragen kann. Die

App animiert Sie dazu, sich auf spieleri-

sche Weise gute Gewohnheiten zuzule-

Een: indem Sie sich tiglich mehr und ganz
ewusst bewegen — und davon profitie-

ren!

Die Active App zihlt nicht nur Schritte,

sondern misst auch Thre Aktivitit beim

Velofahren oder Schwimmen. Sie berech-

net daraus einen individuellen Aktivitits-

index als Grundlage fiir Ihre persénliche

Zielerreichung. Die wichtigsten Vorteile

der App:

¢ Zihlt jede Bewegung auch ohne
Fitnesstracker

¢ Individuelles Ziel immer im Blick

* Belohnt jedes erreichte Tagesziel

* Kompatibel mit Fitnesstrackern von
Garmin und Fitbit

* Kostenlos verfiigbar

*Angebot glltig fur FH Schweiz-Mitglieder

Bewegen und pro tieren

Mittel- und langfristig fii
gung zu einer besseren Gesundheit.

sanitas

Mehr Infos: www.fhschweiz.ch/
krankenkassen

Studipreise auch nach

dem Studium?

Projekt Neptun und Computer TakeAway
arbeiten zusammen und machen es moglich.

Wahrend des Neptun Fensters bekommst Du
Macs, iPads, diverses Zubehor und vieles mehr zum
Studipreis”. Das nachste Neptun Fenster

Offnet in Kurze:

4.9.-2.10.2017

Den Zugang zu den Neptun-Angeboten
findest Du unter:

www.fhschweiz.ch/dataquest

COMPUTER- & solution
TAKEAWAY Expert

Education
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Fiir Thre Aktivitit werden Sie als Kundin
oder Kunde von Sanitas belohnt. Kurz-
fristig profitieren Sie vom Bonussystem
unserer Active App: Pro erreichtem Ta-
gesziel rollt eine virtuelle Miinze auf Thr
personliches Active-App-Konto. Mit den
Miinzen kénnen Sie Gutscheine bei Far-
my, Athleticum und Digitec beziehen.

l%rt mehr Bewe-

lhre persénliche Beratung
Haben Sie Fragen zu lhrer Vlersicherung?
Unsere persénlichen, regionalen Fach-
berater stehen Ihnen jederzeit zur Verfi-
gung. Bei ihnen erhalten Sie Beratung in
allen Themen rund um lhre Krankenver-
sicherung — vertraulich und kompetent.




Fahrspass
zum Spartarif

Avis bewegt FH-SCHWEIZ-Mitglieder.
Mit mehr als 5500 Stationen in iiber 165
Lindern gehort Avis zu den weltweit fith-
renden Autovermietern, sowohl fiir Ge-
schifts- als auch fiir Privatkunden. In der
Schweiz ist Avis an allen Flughifen und
in den meisten Stidten vertreten.

Mitglieder von FH SCHWEIZ (sowie im
gleichen Haushalt lebende Personen) pro-
fitieren weltweit von attraktiven Sonder-
konditionen (nicht kumulierbar mit
Promotionen/Sonderaktionen):

* Bis 20 Prozent Rabatt
auf Personenwagen
in der Schweiz

¢ 10 Prozent Rabatt (fix)
auf Nutzfahrzeuge
in der Schweiz

* Bis 15 Prozent Rabatt
auf Personenwagen
im Ausland

Melden Sie sich als Mitglied von FH
SCHWEIZ kostenlos fiir das Avis-Prefer-
red-Kundenvorteilsprogramm an und pro-
fitieren Sie zusitzlich von einer schnelleren
Anmietung dank hinterlegten Mietdaten
und separaten Anmietschaltern. Thre Treue
wird zudem mit exklusiven Vorteilen wie
kostenlosen Upgrades, Wertgutscheinen
und Gratis-Wochenendmieten belohnt.

Mehr Infos und Bestellung:
www.fhschweiz.ch/automiete
oder liber Tel. 0848 81 18 18.

Bitte geben Sie jeweils lhre
Avis Worldwide Discount (AWD)
Rabattnummer F561900 an.

Der Anstieg bleibt die Konstante

Wie viel die Krankenkassenprimien 2018
steigen werden, erfahren wir wohl erst
nach Redaktionsschluss des INLINE. Es
gibt aber keine Anzeichen, dass der An-
stieg fiir 2018 kleiner ausfallen wiirde als
in den Vorjahren (jeweils ein Plus von 4 bis
5 Prozent).

Im Bereich der vergiinstigten kollektiven
Krankenversicherung—die FHSCHWEIZ
ihren Mitgliedern seit Jahren anbietet —

CSS

Versicherung

Helsana

stellt  die Finanzmarktaufsicht
FINMA hirtere Auflagen mit héhe-
rem administrativem Aufwand, aber
immerhin konnen diese Kollektiv-
vertrige weitergefithrt werden. In
einem personlichen Gesprich haben
wir der FINMA aufgezeigt, wie eine
Organisation wie FH SCHWEIZ
funktioniert und dass Kollektiv-
vertrige fiir solche Organisationen
gerechtfertigt sind.

OKK sanitas

Ralph Meyer
solution+bene t GmbH

FH SCHWEIZ unterhélt mit folgenden Kranken-
versicherern Kollektivvertrdge mit Verglnstigungen auf
den Zusatzversicherungen von bis zu 10%:

@mpany

versicherungen

P
VisaNa

Kompetenzen - alles auf einen Blick.

Uberzeuge deinen zukiinf-
tigen Arbeitgeber von dir

Erstelle dir einen professionellen Referenzbericht
mit Informationen zu deinen Leistungen und

Mit unserem digitalen Tool «Checkster» holst du
dir ganz einfach mehrere Referenzen in einem

A

Besuche www.randstad.ch/fh und fille
das Formular aus.

=

Du erhéltst von einem Randstad
Consultant eine Einladung zu
deinem Checkster-Profil.

1Gd 3

>4

Lade deine Referenzpersonen per
E-Mail ein (mindestens 4 Personen,
von denen 2 deine Vorgesetzten
waren).

Wisch ein. Wir erstellen dir daraus einen zu-
sammenfassenden und Ubersichtlichen Referenz-
bericht, damit du dich von deinen Mitbewerbern
abheben kannst. Prasentiere deinem zukunftigen
Arbeitgeber nicht nur ein Gberzeugendes Bewer-
bungsdossier, sondern lasse zusatzlich deine
Referenzen fur dich sprechen.

So gelangst du zu deinem Referenzbericht:

Referenzbericht erstellen.

Besuche www.randstad.ch/fh und lass dir einen

Die Referenzpersonen geben Aus-
kunft via Fragebogen.

Falls noch nicht alle Referenz-
personen Auskunft gegeben haben,
kannst du ihnen tber Checkster
einen Reminder schicken

A—

Du erhéltst von einem Randstad

Consultant deinen Referenz-

bericht per E-Mail.
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Wie funktionieren erfolgreiche
Architekturbetriebe?

Unternehmerisch tétig zu sein,
setzt viel Kreativitit voraus und
ermdglicht die aktive Mitgestal-
tung der Umwelt. Doch wie fiihrt
man ein eigenes Unternehmen
zum Erfolg? Wie gehen produk-
tive Architekturbetriebe mit den
Herausforderungen der Zukunft
um? Um diesen Fragen nach-
zugehen, haben wir sechs unter-
schiedliche Unternehmen der
Planungs- und Baubranche
exemplarisch ausgewdéhlit und
analysiert.

Alternativen zum Kénigsweg

Viele Architekten sind fasziniert vom Ge-
danken, ein eigenes Architekturbiiro zu
griinden und auf eigenen Beinen zu ste-
hen. Allerdings ist der Start in die Selbst-
standigkeit mittels eines Wettbewerbsge-
winns mit sehr viel Risiko verbunden.
Wir haben deshalb nach Alternativen
zum sogenannten Kénigsweg gesucht
und uns mit verschiedenen Geschiftsmo-
dellen in der Planungs- und Baubranche
befasst. Welche strategischen Elemente
tragen zum Erfolg von Architekturbetrie-
ben bei? Welche Potenziale schlummern
in Nischenmirkten und wie kann man
sich geschickt auf dem Markt positionie-
ren?

Ein Vergleich von verschiedenen Unter-
nehmen verdeutlicht das weite Spektrum
moglicher Geschiftsmodelle. Einerseits
haben wir drei Architekturbiiros analy-
siert, die alle auf der Architekturplaner-
leistung basieren, sich aber in ihrer Aus-
richtung, Marktposition und diversen an-
deren Aspekten unterscheiden. Die
zweite Hilfte der untersuchten Firmen ist
weitaus heterogener. Es handelt sich da-
bei um ein Baumanagementbiiro, einen
Totalunternehmer und ein Technologie-
Startup. Interviews mit den jeweiligen
Unternehmensinhabern geben einen auf-
schlussreichen Einblick in das Berufsbild
Architekt sowie die aktuellen Herausfor-
derungen im Berufsalltag. Die Interviews
werfen Fragen im Zusammenhang mit
der Unternehmensgriindung auf und re-
gen den eigenen Gedanken- und Ent
wicklungsprozess an.
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«Business Model Canvas»

Die Beispiele sollen allen potenziellen Un-
ternehmensgriindern Mut machen, sich
mit der spannenden Welt der Geschifts-
modelle auseinanderzusetzen, selbst ak-
tiv zu werden und neue Wege zu suchen.
Wir mochten dazu ermuntern, sich eige-
ne Gedanken zu machen, und plidieren
fiir unternehmerisches Denken und Ei-
geninitiative. Das im Buch vorgestellte
Werkzeug «Business Model Canvas» hilft
nicht nur, verschiedene Betriebe zu ver-
gleichen, sondern bietet auch die Mog-
lichkeit, eigene, erfolgversprechende Ge-
schiftsmodelle zu entwickeln.

Julien Brassel, Luca Fontanella,
Severin Hausenbaur

Uber die Autoren

Julien Brassel, Luca Fontanella und Se-
verin Hausenbaur haben gemeinsam
an der ETH Ziirich Architektur stu-
diert. Alle drei haben einen familiiren
Bezug zum Bauen und sind schon von
Kindesbeinen an mit Planrollen, Zei-
chentisch und Baustellen vertraut. Ju-
lien Brassel hat sich schon wihrend des
Studiums fiir das Bau- und Projektma-
nagement interessiert und arbeitet als
Projekt- und Bauleiter. Luca Fontanel-
la war Studentenvertreter und ist heu-
te neben seiner Titigkeit als Architekt
im Vorstand des STA Ziirich. Severin
Hausenbaur hat nach der Lehre zum
Hochbauzeichner ein Raumplanungs-
studium absolviert, bevor er an der
ETH Architektur studierte.

Fiir Buchbestellungen bitte FH-SCHWEIZ-
Mitgliedschaft erwihnen bzw. Rabattkonto
im Shop eroffnen:

vdf Hochschulverlag AG an der ETH Ziirich,
VOB D, Voltastrasse 24, CH-8092 Ziirich
Tel. +41 (0)44 632 42 42

Fax +41 (0)44 632 12 32 ‘r/("[
Verlag@Vdf'ech'Ch vdf Hochschulverlag AG

www.vdf.ethz.ch

20 Prozent Rabatt auf alle Publikationen
fiir FH-SCHWEIZ-Mitglieder

Wie funktionieren erfolgreiche Archi-
tekturbetriebe? Wie gehen sie mit den
Herausforderungen der Zukunft um?
Fur die vorliegende Publikation wurden
sechs ganz unterschiedliche Unterneh-
men der Planungs- und Baubranche
ausgewdhit und mithilfe des Werkzeugs
«Business Model Canvas» genauer
analysiert: drei Architekturbdiros, ein
Baumanagementbdro, ein Totalunter-
nehmer und ein Technologie-Startup.
Interviews mit den Unternehmensinha-
bern ergénzen die Analyse und geben
einen aufschlussreichen Einblick in das
Berufsbild Architekt.

Das Buch dazu:

Julien Brassel,
Luca Fontanella,
Severin Hausenbaur

Geschiéftsmodelle
in der Architektur

Sechs Unternehmen —
portrétiert und analysiert

2017, 88 Seiten,

zahlr. Abb., farbig,
Format 18,9 x 26,7 cm,
broschiert,

auch als eBook erhéltlich
CHF 34.—,

ISBN 978-3-7281-3801-9
vdf Hochschulverlag AG
an der ETH Zdrich
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«Il mio sogno
era quello

di lavorare
in banca»

C’é chi fa dei giri larghi e,
prima o poi, per caso o per
magia, approda sulla sua
strada, c’é, invece, chi fin
da subito sa cosa gli piace
e con lo sguardo fisso
verso lorizzonte avanza
sicuro. Luca Bruschi,

HR Business Partner
presso EFG Bank, un
Master alla SUPSI in
Human Capital Manage-
ment, appartiene alla
seconda categoria e

in questo suo ritratto vi
sveliamo il perché.

Classe 1971, nato a Locarno e cresciuto a Bellinzo-
na, Luca Bruschi dopo le scuole dell’obbligo ha fre-
quentato la Scuola Cantonale di Commercio di Bel-
linzona perché il suo sogno, sin daragazzino, & sem-
pre stato quello di andare a lavorare in banca. Da
dove giunge questa sua passione & un mistero «Non
saprei dire, in famiglia non ho parenti stretti che han-
no avuto esperienze di questo tipo, ma in me c'é
sempre stata questa volonta e quindi a suo tempo
mi decisi per la Scuola cantonale di commercio piut-
tosto che il liceo, perché era un buon percorso di
preparazione per poi entrare nell’ambito bancario».
continua a pagina 38

Il sorriso fiducioso di chi ha tro=. - "> = sl
vato la sua strada: L.uca’
Bruschi, HR Business partner,
nel suo-ufficio di lugano.
Foto: Flavia Leuenberger .
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Nell'agosto del 1990 Luca
Bruschi vive la sua prima
esperienza professionale alla
Banca dello Stato di Bellinzo-
na come allrounder, dunque
con l'obiettivo diruotare nei di-
versi settori della banca per
poi inserirsi in uno in partico-
lare. «<Ho avuto I'occasione
di confrontarmi con i diversi
settori della banca, da quello
creditizio a quello piu legato
agli investimenti, occupandomi
pure della formazione pratica
degli apprendisti che erano allinterno della banca
e passavano nei vari uffici.» Un’esperienza che gliha
permesso diriconoscere un‘altra sua vocazione. «Ho
subito capito che mi piaceva molto lavorare con i gio-
vani in formazione, trasmettere loro conoscenza, mi
stimolava I'idea di lavorare nellambito della forma-
zione che, all’epoca, in BancaStato, significava for-
mazione di giovani leve e apprendisti.»

Luca Bruschi

Perché l'idea diventasse realta Luca Bruschi ha do-
vuto attendere qualche tempo, ma intanto non e
rimasto fermo neanche per un attimo. Inserito nell’am-
bito della consulenza finanziaria alla piccola cliente-
la, nel 1997 si iscrive al Centro di Studi Bancari di
Vezia per ottenere il diploma federale in economia
bancaria e qui la fortuna si & unita all'impegno e alla
perseveranza. «Durante il percorso formativo ho avu-
to un docente che allora lavorava presso il centro di
formazione della BSI a Lugano, oggi EFG Bank. Par-
lando glli rivelai del mio interesse per questo ambito
e mi disse che stavano proprio cercando qualcuno
da inserire nel loro centro di formazione.» Cosi Luca
Bruschi entra nella struttura risorse umane della BSI
occupandosi in maniera dedicata alla formazione.
«Facevo il formatore d’aula su temi che spaziavano
dalla tecnica bancaria ai diversi aspetti operativi del-
la banca a temi legati invece al contesto normativo
bancario. Nel 2005 sono poi diventato il responsabi-
le della struttura di formazione e sviluppo di BSl e ho
abbandonato I'aula per occuparmi un po’ di piu del
dietro le quinte.» Un’esperienza arricchente termi-
nata nel 2007 quando Luca
Bruschi diventa HR Business
Partner (I'ultima evoluzione del
professionista delle risorse
umane, la sua azione € orien-
tata ai risultati di business e a
creare valore per i clienti attra-
verso le persone) nel settore
del private banking, ruolo che
ricopre tutt’'oggi.

In una carriera spedita, sem-
pre protesa in avanti come

quella di Luca Bruschi, in par-  Luca Bruschi

FHSCHWEIZ 38

dacere aut magni

«Ho subito capito che mi
piaceva molto lavorare
con i giovani in forma-
zione, trasmettere loro
conoscenza e sapere.»

«Nel Master ho trovato
la risposta alla mia
esigenza di consolidare
aspetti conosciuti sul
campo con conoscenze
pitt nozionistiche.»

ticolare con i rapidi cambia-
menti che influenzano le no-
stre vite e il nostro lavoro,
spesso si sente I'esigenza di
aggiornare le proprie cono-
scenze per stare al passo con
i tempi. «Nel 2011 ho iniziato |l
Master of Advanced Studies
in Human Capital Manage-
ment della SUPSI, funzionale
a questo mio sempre maggio-
re coinvolgimento come busi-
ness partner in tutti gli ambiti
delle risorse umane. Soprat-
tutto nelle aree piu strategiche, in questo Master ho
trovato un’interessante risposta alla mia esigenza di
consolidare aspetti che avevo conosciuto sul cam-
PO con conoscenze e competenze piu nozionistiche.»

Consolidare I'esperienza acquisita con nuove infor-
mazioni & stato per Luca Bruschi una formula vin-
cente ma non l'unico elemento importante. «All'in-
terno del Master ho incontrato molti colleghi con un
profilo simile al mio, tutte persone con anni di espe-
rienza professionale e una motivazione molto forte
a trovare un certo tipo di risposta o di conferma.
Questa fortunata composizione ha fatto si che si
formasse un network molto interessante di profes-
sionisti che operano nel mondo HR di svariati set-
tori.» Il Master si & rivelato un’esperienza formativa
fatta al momento giusto che, da un lato, ha permes-
so di coniugare esperienza e conoscenza, dall’altro
ha esercitato un’influenza positiva sul contesto la-
vorativo grazie ad una nuova rete di relazioni e al
progetto di tesi. «La richiesta era quella di lavorare
Su un progetto concreto che si stava affrontando o
si sarebbe affrontato all'interno dell’azienda. lo ho
lavorato su un tema legato al processo di valorizza-
zione di giovani talenti allinterno dell’azienda, un'i-
dea che la banca era interessata a sviluppare e di
fatto poi si & concretizzata.»

Soddisfatto della sua scelta e dell'esperienza vissuta,
Luca Bruschi non ha interrotto i suoi contatti con la
SUPSI, anzi, I ha mantenuti vivi entrando a far parte
del comitato di SUPSI Alumni,
I'associazione nata nel 2013 e
volta a favorire e sviluppare la
creazione di contatti profes-
sionali, personali e universitari
dei diplomati della SUPSI,
un’ottima piattaforma di rela-
zione e promozione per chi
come Luca Bruschiha sempre
creduto nella forza della for-
mazione, nella trasmissione
della conoscenza e nella cre-
azione di opportunita.
Natascha Fioretti
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SPRACHAUFENTHALTE BUSINESS CLASS

unabhangig

«Meine Unabhangigkeit mochte ich
auch in Zukunft behalten. Deshalb ist mir wichtig,
dass auch mein Altersguthaben mdglichst
unabhdngig bleibt.»

Michéle Réthlisberger
Technikerin Innenarchitektur

ptv

Pensionskasse der
Technischen Verbande
SIA STV BSA FSAI USIC
3000 Bern 14

T 03138079 60
www.ptv.ch

aufmerksam - unabhdngig - verantwortungsbewusst
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fhiobs.ch

by FH SCHWEIZ

Job fi den

CHEF DE PROUET - DIRECTEUR DE TRAVALI CONFIRME

1
Ala Jobs desee Fama anznigen
TEMPORARY - BANKING PROCESSING SPECIALIST WITH GERMAN {AT LEAST § MONTHS)

Alla Jabs Beser Frma anzoigen

fhjobs.ch ist eine neue, fur FH-Absolventen PO MotAGeR e TECHMCLOOY
spezialisierte nationale Stellenplattform. Sie erlaubt
eine gezielte Suche — auch far Arbeitgeber.

dndividuell, schnell, prdzise und personlich unterstiitzen

wir unsere Kunden mit zuverldssigen und zukunftsfibigen
Produkten. Mit fhjobs.ch erreichen wir gezielt FH-Absolventen,
die mit uns hochwertige Relais, Sensoren und MEMS

im Herzen Europas entwickeln und produzieren.» ELESTA

Lone Christensen, Personalrekrutiererin ELESTA GmbH

Als FH-Absolventin oder -Absolvent mdchtes du so Ubrigens: fhjobs.ch hat ein neues Erscheinungsbild mit
effizient wie moglich den passenden Job finden? Mitder  verbesserter Suchfunktion. Teste es am besten gleich
Stellenplattform fhjobs.ch ist das ein Leichtes. Denn aus!

genau du wirst gesucht — und gefunden. FH SCHWEIZ  www.fhjobs.ch

prasentiert auf fhjobs.ch alle aktuell ausgeschriebenen

FH-Jobs. Die Suchmaschinen von «x28» durchkammen

mittels modernster Datenanalyse mehrmals taglich die

Websites von rund 300 000 Schweizer Unternehmen  Der Konkurrenz voraus

nach offenen Stellen und garantieren dadurch eine rie- o o
sige Abdeckung. x28 ist ein Unternehmen, das mithilfe modernster

Datenanalyse und smarter Tools das Internet nach

Via fhjobs.ch hast du zudem Zugriff auf praktische Zu-  J0Ps und Fachkraften durchkammt. Das «semanti-

satzleistungen von FH SCHWEIZ, wie die Datenbank ~ Sche Web» ermoglicht, das Internet zielgenau nach
FH-Master oder die Plattform FH-Lohn. Vakanzen und CVs «abzuspidern» sowie relevante

Informationen aus offenen Stellen und CVs passge-

Auch fir Arbeitgeber erdffnet thjobs.ch neue Maglich-  N@u abzugleichen. So kann x28 deutiich mehr und
keiten. Sie finden nicht nur den idealen Mitarbeitenden, ~ essere Treffer anzeigen als samtliche Mitbewerber.
sondern sparen auch Zeit und Geld. Denn fhjobs.ch ver-

breitet die Stellenausschreibung auch auf weitere Job- )

Plattformen.
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Christoph Moser

Senior Software Engineer,

Roche Diagnostics International AG,
Alumni Hochschule Luzern — Informatik

~lechnologischer und
medizinischer Fortschritt

ist fir mich Inspiration. Bei
Roche Diagnostics reizen mich
die vielen interdisziplindren
Entwicklungsprojekte, zu denen
ich als Software Engineer in
einem offenen und kollegialen
Netzwerk beitragen kann.*

Think beyond.
Make a difference.

Der néchste Schritt liegt an Ihnen.
careers.roche.ch

Personlich-
keiten
wie dich.

Das Luzerner Kantonsspital (LUKS)
bietet als grosster Aushildungs-
betrieb in der Zentralschweiz
Lernenden und Studierenden
fundierte, abwechslungsreiche
Entwicklungsmaoglichkeiten.
Neben den Ausbildungen in den
Pflegeberufen ertffnet sich

in vielen weiteren Bereichen wie
Handwerk, Klche, Verwaltung
und Informatik eine spannende
und vielfaltige Arbeitswelt.

Deine berufliche Zukunft auf
www.luks.ch/ausbildung

luzerner kantonsspital

LUZERN SURSEE WOLHUSEN

Spitalregion Luzern/Nidwalden

Gemeinsam
Grenzen
verschieben

Pioniergeist und Innovation sind der Kern der
Kistler Gruppe. Als Entwickler und Hersteller
von Sensoren und Lésungen im physikalischen
Grenzbereich haben wir in tiber 55 Jahren
gelernt, allerkleinsten Dingen die
grosstmogliche Beachtung zu schenken.

Absolute Aufmerksamkeit widmen wir auch
unseren Mitarbeitenden: lhre Leidenschaft fir
Technologie entfachen wir mit
herausfordernden Projekten. Wir férdern
internationale Zusammenarbeit und bieten
Freiraum fur die Entfaltung individueller
Fahigkeiten im Team.

Entlang der Megatrends Mobilitat,
Emissionsreduktion, Qualitétskontrolle und
Leichtbau verschieben unsere Mitarbeiter die
Grenzen des Méglichen und finden gemeinsam
mit unseren Kunden — und flir unsere Kunden —
Antworten auf Fragen von morgen.

Méchten Sie die Zukunft mitgestalten?
Werden Sie Teil unseres Teams.

EiE
= KISTLER
www kistler.com/career measure. analyze. innovate.
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Die Suva bietet attr. -
Jobs,g}tschrittliche"
bedingungen und eine s T

Arbeit. Denn motivje?f 1d -
quali zierte Mitarbeite sind

im Interesse der Versicherte

Jorg Wick,
Leiter Gewinnung
und Beratung

«U40 im Arbeitsmarkt»

Mit ihrem einzigartigen Geschiftsmodell
aus Privention, Versicherung und Reha-
bilitation bietet die Suva jungen Talenten
zahlreiche spannende Jobmaglichkeiten:
Sozialwissenschaftler und Juristen, Oko-
nomen und Marketingexperten, I'T-Spe-
zialisten und Ingenieure — und viele wei-
tere Fachleute arbeiten beim Unfallversi-
cherer in Luzern oder auf einer der
Agenturen. Sie bietet ihnen aber auch ge-
sellschaftliche Sinnhaftigkeit. Die Suva
mindert und verhindert Leid. Und sie
punktetals Arbeitgeberin. Thre Mitarbei-
tenden profitieren von fortschrittlichen
Bedingungen, flexiblen Arbeitsmodellen
und wertvollen Weiterbildungsméglich-
keiten. Dariiber hinaus investiert die Suva
viel in die Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben. Sie tut das, weil sie langfris-
tig denkt. Davon profitieren nicht nur die
Versicherten, sondern auch alle Mitarbei-

tenden. suva

Mehr als eine Versicherung
Mieux qu’une assurance
www.suva.ch Piu che un’assicurazione

Ein FH-Seminar mit verschiedenen Blickwinkeln

Freitag, 15. September 2017, 13.30 Uhr
HWZ, Lagerstrasse 5, Zurich
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Kompass fur

+ UBERSICHT  » AUSBILDUNG ) WETERBILDUNG INFOVERANSTALTUNGEN

Einzigartige Datenbank als Kompass fiir Aus- und
Weiterbildungswillige

Infarmationen und Vargissnerndgichissitan 2u den national aktuslian Waemikdurgasud engingen MAS Und EMBA, sowe 2u den
korsakutiven Mastar M5c und MA.

Aushildung

Kaorsskutver Masier
Andas Baseloesiuoim
2t . ] af Business
* Mester of Arts (MA} Administraton, (EMBA =
+ Mastar of Srisnce (MSc) 23082017
) Infe-Aeranstaitun 5 Wil R
B und Tachm (HSLL)

Weiterbildung Infoveranstaltungen

\Westarbl|dun gamastar
= Master of Advanced Siudies [MAS)
usine

1E0830T

3 MAS Hurman Sompuder intaraction
Design (15R)

2508207

3 MAS i Wiits chat | Managemees / Reshi
(PP

online suchan & finden € online suchen & finden €

25080

¥ MAS Murosieironix (HER|
«Tagtaglich von Ak ey

) MAS in Tuched (FFi8|
Fremdsprachen umgeben
und mit anderan Kulturan :‘:::" AL
in Kontakt zu sein, war R b
dusserst spannend» T

3 MAS Erumchasnaniids

3 weltere Infoveranstabiungen

Aus- und Weilterbildung

Alle nutzlichen Informationen sowie Vergleichsmaoglichkeiten zu den
aktuellen Weiterbildungsgéngen MAS, MBA und EMBA sowie zu den
konsekutiven Masterstudiengangen MSc und MA — schweizweit.

Wir nutzen die Plattform fiir alle unsere exekutiven
Masterstudiengdinge. fhmaster.ch gibt den Weiterbildungs-
interessierten rasch eine hilfreiche Ubersicht. Dank der Rlar
strukturierten Datenbank und dem Support von FH SCHWEILZ
\ ist jederzeit ein effizientes Arbeiten gewdibrleistet.»

Lisa Brunner-Weilenmann, Kommunikationsbeauftragte Weiterbildungszentrum FHS St. Gallen

Vorteile von fhmaster.ch fiir den Studieninteressierten

* Nationale Ubersicht aller FH-Masterstudiengénge

e Einfache Vergleichsmoglichkeiten

e Kombinierbare Suchfunktionen

» Ubersicht (ber alle relevanten Infos zum Studienangebot
e Hinweise zu kommenden Infoveranstaltungen

Hochschulen, welche diesen Abo-Service bereits nutzen:

Hochschule fiir Technik

F \ 3
FF S ~ n ‘ Fachhochschule Nordwestschweiz . FH St'Ga”en
Fernfa eiz Hochs
serne [ | fir Angew
Pacnhochschile 1

r

| HTW Chur

A 1 1Ty AL, . |
| B | University of Applied Sciences Wirtschaft Zirich

chule
ewandte Wissenschaften

Vorteile von fhmaster.ch fiir die Hochschulen

e Einfaches und direktes Datenhandling mit personlichem Login
e Zusétzliche Informationen zu den einzelnen Studiengangen
e eroffentlichung der Infoveranstaltungen
¢ Keine Investitionskosten, Bedienung via Internet
e [ ogoprasenz bereits bei der Suchfunktion
www.fhmaster.ch

L V] f
Hes 5o i, mooHSR
HOCHSCHULE EE :gs::ﬁcsw‘f FUR TECHNIK
L U 2 E R N FHO Fachhochschule Ostschweiz
swiss ::l
. I’:»ITTBERS(T:AATLICH‘E:H;)CHSCHULE deasuzzsratalans e Unhmr;]tyaf@ .b usiness
FUR TECHNIK BUCH:
N SUPSI  Strathclyde scnool |l
Business 3
School S B §
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WEITERBILDUNG

Kompetenzen, die ein Marketing-
Leader von morgen beherrschen muss

Im modernen Marketing muss eine markt- bzw. kundenorientierte Unternehmensfiihrung
als Denkhaltung gelebt werden. Dazu braucht es fachliche Expertise, aber auch Leadership-
Kompetenz, um Innovationen entwickeln und umsetzen zu kénnen.

Wer sich als Marketing-Leader in einem
von Verinderung und Dynamik geprig-
ten Umfeld prisentieren will, sollte unter
anderem diese fiinf Kompetenzen opti-
mieren und weiterentwickeln:

1. Mit Komplexitit umgehen

«Keep it simple and stupid» ist ein scho-
nes Prinzip — nur halten sich die unter-
nehmerischen Herausforderungen nicht
immer daran. Wie konnen wir unsere in-
konsistente Preisstruktur bereinigen? Wie
lasst sich unser Brand verjiingen, ohne die
treue Kundschaft zu verlieren? Zwei Bei-
spielfragen, die zeigen, dass es nicht im-
mer eine einfache Antwort gibt— und dass
den Zusammenhingen im Marketing
Aufmerksambkeit gewidmet werden muss.

2. Relevante Innovationen erarbeiten
und einfiihren

«Marketing and innovation produce re-
sults —all the rest are costs.» Dieses State-
ment von Peter Drucker bringt es auf den
Punkt. Die weitaus meisten erfolgreichen
Unternehmen zeichnen sich durch marke
gerechte Innovationen und marktorien-
tierte Unternehmensfiithrung aus.

3. Die Verinderungsdynamik beherrschen
Fithren heisst verdndern. Je grosser die
Dynamik um uns herum, desto agiler
muss ein Unternehmen aufgestellt sein.
Agile Geschiftsmodelle stellen aber
die Mitarbeitenden und Fithrungskrifte
in den Organisationen vor Herausforde-
rungen.

4. Strategien nicht nur konzipieren,
sondern auch mit Leben fiillen
Warum scheitern Konzepte oder Strate-
gien? In den allermeisten Fillen niche,
weil die Ideen oder die erarbeiteten Stra-
tegien schlecht waren. Die Mehrheit
scheitert an der Umsetzung im Unterneh-
men, in Projekten beim Rollout oder ganz
einfach im Tagesgeschift. Ohne die rich-
tigen Schritte der Implementierung gibt
es zu viele Barrieren, die aus Strategien
Papiertiger werden lassen.
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5. «You cannot email a handshake»
Plattformen fiir Business-Kontakte und
zur Vernetzung gibt es inzwischen in ge-
niigender Zahl. Und dennoch hat das Zu-
sammentreffen in der «realen» Welt im-
mer noch eine andere Qualitit.

Der neue EMBA — Marketing der HWZ

macht Sie zum Marketing-Leader. Sie

* konnen komplexe Fragen ganzheitlich
behandeln und Lésungen finden, an de-
nen andere scheitern

* sind in der Lage, sich mit Innovationen
einen Vorsprung im Wettbewerb zu
sichern

* konnen eine tragfihige Verinderungs-
kultur schaffen

* konnen erfolgreich mit obigen Heraus-
forderungen umgehen und neue Stra-
tegien erfolgreich implementieren

* verfligen tiber ein breites und relevan-
tes Netzwerk, das Sie nicht nur pflegen,
sondern auch aktiv ausbauen.

«Das Ganze ist mehr als die Summe
seiner Teile»

Diese Erkenntnis aus der Gestaltpsycho-
logie stimmt besonders fiir den neu kon-
zipierten Studiengang. Anstelle einer An-
einanderreihung diverser Zertifikatskur-
se (CAS) absolvieren Sie Ihr ganzheitliches
Studium zusammen mit Thren Studien-
kolleginnen und -kollegen — vom ersten
Tag bis hin zur Diplomfeier. Aufgrund
des integrierten Studienkonzepts sind die
Inhalte ideal aufeinander abgestimmt —
die Storyline passt von Anfang bis Ende.
Und es gibt kaum eine andere Méglich-
keit, einen EMBA in so kurzer Zeit be-
rufsbegleitend zu absolvieren.

Executive EMBA —
Marketing

Anerkennung
60 ECTS-Kreditpunkte

Beginn
12. Mérz 2018

Dauer

3 Semester

Unterricht in der Regel Fr/Sa bzw.
Do/Fr/Sa

3 Blockwochen (Leadership 1 & Il
sowie Auslandwoche)

Anzahl Teilnehmende
Maximal 24

Gut zu wissen

Der Lehrgang beinhaltet eine
Studienwoche an einer Top-
Universitat in den USA. Ein
individuelles Karriere-Coaching
ist ebenfalls Teil des Studiums.

Partner

— Darden Business School
(University of Virginia)

— GfM Gesellschaft fur Marketing

— von Rundstedt & Partner

Kontakt

HWZ Hochschule far Wirtschaft
Zrich

Center for Marketing

Prof. Dr. Michael Grund

043 322 26 19
michael.grund@fh-hwz.ch

Infos und Anmeldung
www.fth-hwz.ch/embam

HWZ

Die Hochschule fiir Wirtschaft
in Ziirich
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MASTERSTUDIEN/ETUDES MASTER

Titel/titre

Architecture, Culture, Energy

MAS SUPSI Music Composition

MAS in Denkmalpflege und Umnutzung

MAS in nachhaltigem Bauen

MAS FHO in nachhaltigem Bauen

MAS Holzbau

MAS in Kulturmanagement Praxis

MAS in Raumentwicklung

MAS FHO in Real Estate Management

MAS Musikpadagogik in spezifischen Kontexten
MAS Hochschule Luzern/FHZ in Baubkonomie
MAS in Real Estate Management

MAS FHNW in nachhaltigem Bauen EN Bau

MAS Hochschule Luzern/FHZ in Energieingenieur
MAS Arts Management

MAS SUPSI Music Performance and Interpretation
MAS SUPSI Contemp. Music Perform. and Interpretation
MAS SUPSI Wind Conducting

MAS SUPSI Research Methods in the Arts

MAS FHNW Digitales Bauen

MAS HES-SO en Ingénierie de la mobilité

MAS FHNW in Bauleitung

MAS FHNW Energie am Bau

MAS in nachhaltigem Bauen

MAS Hochschule Luzern/FHZ in Baumanagement
MAS FHO in Energiesysteme

MAS Hochschule Luzern/FHZ in nachhaltigem Bauen
Banking & Finance

MBA/EMBA FH in Internation. Accounting & Reporting
MAS in Banking and Finance

MAS Financial Consulting

MAS ZFH in Accounting und Finance

MAS FH/LL.M. in MWST/VAT

MBA/EMBA FH in Real Estate Taxation

MAS ZFH in Banking & Finance

MAS Private Banking & Wealth Management

MAS SUPSI Tax Law

MAS Corporate Finance

MAS in Corporate Finance (CFO)

MAS ZFH in Controlling

EMBA in Controlling & Consulting

MAS Controlling

MAS Bank Management

MBA/EMBA FH in Nat. oder Internnat. Individual Taxation
MAS FH in Treuhand und Unternehmensberatung/
Eidg. Dipl. Treuhandexpertin

MAS Corporate Finance & Corporate Banking
MBA/EMBA in Unternehmer. Steuerung von Pensionsk.
MBA/EMBA FH in Corp. Governance, Regulation & Compl.
MBA/EMBA FH mit Vertiefung in Zollrecht

MAS FHO in Swiss Finance

Master of Business Administration

Flex Master of Business Administration

MAS Insurance Management

MAS Pensionskassen Management

MAS FH/LL.M. in Swiss and International Taxation
MBA/EMBA FH in Financial oder Strategic Controlling
MAS Wealth Management

MBA/EMBA FH in Finanzmanagement

MAS FH in Banking und Finance

MBA/EMBA FH in Strategic Corporate Finance
Business Administration & Leadership

MAS FHO in Corporate Innovation Management
MAS Hochschule Luzern/FHZ Wirtschaftsingenieur
MBA Luzern (MAS Business Administration)
International Executive MBA

Executive Master of Business Administration HES-SO
MAS Business Administration

MAS FH in Leadership

MAS in Business Law

MAS FH in Industrial Management

MAS ZFH in Real Estate Management

Master of Business Administration

Executive MBA Hochschule Luzern

EMBA FH in Business Engineering

Dual Degree: MBA Master of Business Admin. FHNW/
EBS MBA Master of Business Admin.

MAS in Business Excellence

MAS Integrated Risk Management

MAS Digitales & Innovatives Management

Executive Master of Business Administration FH
EMBA en Hospitality Administration

EMBA FHO - Tourismus und Hospitality Management
Executive Master of Business Administration

MAS Immobilienmanagement

EMBA en Leader - Manager responsable

MAS HES-SO en Quality and Strategy Management
Executive MBA in IT Project Management

MBA und EMBA in General Management (Dual Degree)
MAS in Wirtschaftsingenieurwesen

Master of Business Administration

MAS in Risk Management

EMBA en Integrated Management

MAS Integratives Management

MBA conferred by USQ and EMBA from HWZ and the ZFH
Executive Master of Business Administration SUPSI
MAS Leadership & Management

MAS FHO in Energiewirtschaft

EMBA mit Vertiefung in Innovative Business Creation
MAS in Facility Management

MAS HES-SO en Marketing Management

MAS Controlling & Consulting

MAS Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung

MAS in Business Administration

EMBA FHO - Digital Transformation

MAS SUPSI Diritto Economico e Business Crime
MAS in Leadership and Management

EMBA FHO - General Management

MAS FHO in Hotel- und Tourismusmanagement
MBA Real Estate Management

MAS FH in Projectmanagement & Re-Engineering
MAS ZFH in Business Intelligence

MAS FH in Business Communication & Public Affairs
MAS FH in Leadership & Management

MAS FH in Unternehmensflihrung

MBA/EMBA FH in Business Admin. (40 Wahlmodule)
MBA/EMBA FH in Business Admin. (Online - Fernstudium)

Anbieter

prestataire

SUPSI

BFH Architektur, Holz und Bau

BFH Architektur, Holz und Bau
HTW Chur

BFH Architektur, Holz und Bau
HSLU Design & Kunst

HSR Rapperswil

FHS St.Gallen

BFH Hochschule der Kinste Bern
HSLU Technik & Architektur

BFH Architektur, Holz und Bau
FHNW Architektur, Bau & Geomatik
HSLU Technik & Architektur

ZHAW School of Management and Law
SUPSI

SUPSI

SUPSI

SUPSI

FHNW Architektur, Bau & Geomatik
HES-SO-HEIG-VD/HEIA-FR/hepia/
HEI-VS

FHNW Architektur, Bau & Geomatik
FHNW Architektur, Bau & Geomatik
ZHAW Facility Management

HSLU Technik & Architektur

NTB Buchs

HSLU Technik & Architektur

Kalaidos Fachhochschule

FHNW Hochschule fir Wirtschaft
ZHAW School of Management and Law
HWZ Zirich

Kalaidos Fachhochschule
Kalaidos Fachhochschule

HWZ Zirich

HSLU Wirtschaft

SUPSI

HSLU Wirtschaft

FHNW Hochschule fr Wirtschaft
HWZ Zirich

BFH Wirtschaft

HSLU Wirtschaft

HSLU Wirtschaft

Kalaidos Fachhochschule
Kalaidos Fachhochschule

ZHAW School of Management and Law
Kalaidos Fachhochschule

Kalaidos Fachhochschule

Kalaidos Fachhochschule

FHS St.Gallen

SBS Swiss Business School

SBS Swiss Business School

ZHAW School of Management and Law
HSLU Wirtschaft

Kalaidos Fachhochschule

Kalaidos Fachhochschule

ZHAW School of Manag. and Law in
Koop. Jiaotong University Shanghai
Kalaidos Fachhochschule

Kalaidos Fachhochschule

Kalaidos Fachhochschule

FHS St.Gallen, Weiterbildungszentrum
HSLU Technik & Architektur

HSLU Wirtschaft

ZHAW School of Management and Law
HES-SO Geneve

ZHAW School of Management and Law
Kalaidos Fachhochschule

FFHS Fernfachhochschule Schweiz
Kalaidos Fachhochschule

HWZ Zirich

University of Strathclyde Business
School Swiss Center

HSLU Wirtschaft

PHW Bern

FHNW Hochschule fr Wirtschaft

HSLU Wirtschaft

ZHAW School of Engineering
Kalaidos Fachhochschule

FHS St.Gallen

HES - SO EHL

HTW Chur

FFHS Fernfachhochschule Schweiz
HSLU Wirtschaft

HES-SO HEIG-VD & HEG Arc

HES-SO HEIG-VD

Kalaidos Fachhochschule
Rochester-Bern Executive Programs
ZHAW School of Engineering

FHNW Hochschule fir Wirtschaft

HSLU Wirtschaft

HES -SO HEG-FR

BFH Soziale Arbeit

HWZ Zirich

SUPSI

ZHAW IAP

HTW Chur

BFH Technik und Informatik
ZHAW Institut fur Facility Managem.
HES-SO HEG-Arc

FHNW Hochschule flr Wirtschaft
FHNW Hochschule fir Wirtschaft
HTW Chur

HSLU Wirtschaft

HTW Chur

HTW Chur

ZHAW School of Management and
Law in Kooperation mit der HTW Berlin
PHW Bern

HWZ Zurich

PHW Bern

PHW Bern

Kalaidos Fachhochschule
Kalaidos Fachhochschule
Kalaidos Fachhochschule

Beginn
début
laufend
laufend
laufend
laufend
laufend
laufend
28.02.18
Jan 18
laufend
laufend
laufend
laufend
11.09.17
laufend
laufend
laufend
laufend

Sep 17

Sep 17
laufend
laufend
laufend
laufend
laufend

Nov 17

08.09.17
271017
Apr 18
Okt 17
laufend
08.03.18
laufend
Feb 18

121017
laufend
Feb 18
08.03.18
Okt 17
Mar 18

08.09.17
Okt 17
Okt 17
Okt 17

Frahling

2018
laufend
laufend

18.08.18

05.03.18
Apr 18
Okt 17

Okt 17
Okt 17
Okt 17

12.01.18
20.1017

23.01.18

23.01.18
Okt 17
Sep 17
Okt 17

30.10.17

211017

23.04.18

laufend
laufend
Okt 17
25.05.18

Sep 18
Sep 17
06.09.17

Okt 17
Jan 18
13.04.18

26.10.17

laufend
laufend
laufend
Sep 17

Feb 18
23.10.17
laufend

Sep 17
Sep 17

Sep 17
Aug 19
26.09.17

laufend

Okt 17
Okt 17
laufend

Telefon
téléphone

091 960 30 40
034 426 41 01
034 426 41 01
081 286 24 12
032 344 03 30
041 248 61 06
055 222 47 56
071 226 12 50
031 848 39 57
041 349 34 82
034 426 41 11
061 467 45 45
041 349 34 80
058 934 79 79
091 960 30 40
091 960 30 40
091 960 30 40
091 960 30 43
061 467 45 45
024 557 73 66

061 467 45 45
061 467 45 45
058 934 51 00
041 349 34 83
081 755 33 61
041 349 34 80

044200 19 19
056 202 72 56
058 934 79 79
043 322 26 88
044200 19 19
044200 19 19
043 322 26 88
041 757 67 67
058 666 61 75
041 757 67 67
056 202 72 56
043 322 26 88
031848 44 44
041 757 67 67
041 7567 67 67
044 200 19 19
043 333 36 69

058 934 79 79
044200 19 19
044200 19 19
044200 19 19
071226 12 50

044 880 00 88
044 880 00 88
058 934 79 79
041 767 67 67
044200 19 19
044200 19 19
058 934 79 79

044200 19 19
044200 19 19
044200 19 19

071226 12 50
041 349 34 81
041 228 41 50
068 934 79 79
022 388 17 00
0568 934 79 79
044307 3377
027 922 39 00
044200 19 19
043 322 26 88
043 816 44 70

041 228 41 50
031537 35 35
061279 17 36

041 228 41 50
0568 934 74 28
044200 19 19
071226 12 50
021 785 14 00
081 286 39 59
027 922 39 00
041 757 67 67
024 557 75 86
032 930 20 38
027 606 90 16
044200 19 19
0316313477
058 934 82 44
061279 18 58
056202 72 71
041757 67 67
026 429 63 81
031848 44 44
043 322 26 88
058 666 61 27
058 934 84 66
081 286 24 32
031 848 31 11
058 934 51 00

061279 17 02
062 957 27 37
081 286 24 32
081286 24 32
058 666 61 72
041 228 41 50
081 286 24 32
081 286 39 59
058 934 79 79

031537 35 35
043 322 26 88
031537 35 35
031537 35 35
044200 19 19
044200 19 19
04420019 19

E-Mail

e-mail
roberto.valtancoli@conservatorio.ch
wb_bu.ahb@bfh.ch
wb_bu.ahb@bfh.ch
bau-weiterbildung@htwchur.ch
andreas.hurst@bfh.ch

abc@hslu.ch
raumentwicklung@hsr.ch
weiterbildung@fhsg.ch
andrea.ferretti@hkb.bfh.ch
wb.technik-architektur@hslu.ch
wb_bu.ahb@bfh.ch
wb.habg@fhnw.ch
judith.meier@hslu.ch
info-weiterbildung.sml@zhaw.ch
roberto.valtancoli@conservatorio.ch
roberto.valtancoli@conservatorio.ch
roberto.valtancoli@conservatorio.ch
hubert.eiholzer@conservatorio.ch
wb.habg@fhnw.ch
yves.delacretaz@heig-vd.ch

wb.habg@fhnw.ch
wb.habg@fhnw.ch
weiterbildung.ifm@zhaw.ch
wb.technik-architektur@hslu.ch
weiterbildung@ntb.ch
wb.technik-architektur@hslu.ch

info@kalaidos-fh.ch
iff.wirtschaft@fhnw.ch
info-weiterbildung.sml@zhaw.ch
master@fh-hwz.ch
info@kalaidos-fh.ch
info@sist-tax.ch
master@fh-hwz.ch

ifz@hslu.ch
diritto.tributario@supsi.ch
ifz@hslu.ch
iff.wirtschaft@fhnw.ch
master@fh-hwz.ch
weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch
ifz@hslu.ch

ifz@hslu.ch

info@sist-tax.ch
info@treuhandinstitut.ch

info-weiterbildung.sml@zhaw.ch
info@kalaidos-fh.ch
info@kalaidos-fh.ch
info@sist-tax.ch
weiterbildung@fhsg.ch

info@sbs.edu

info@sbs.edu
info-weiterbildung.sml@zhaw.ch
ifz@hslu.ch

info@sist-tax.ch
info@kalaidos-fh.ch
info-weiterbildung.sml@zhaw.ch

info@kalaidos-fh.ch
info@kalaidos-fh.ch
info@kalaidos-fh.ch

weiterbildung@fhsg.ch
wb.technik-architektur@hslu.ch
ibr@hslu.ch
info-weiterbildung.sml@zhaw.ch
fc.heg@hesge.ch
info-weiterbildung.smi@zhaw.ch
athemia@kalaidos-fh.ch
info@ffhs.ch
info@kalaidos-fh.ch
master@fh-hwz.ch
info@strathclyde-mba.ch

ibr@hslu.ch

info@phw-bern.ch
laila.kabous@fhnw.ch
jasmin.stumpf@fhnw.ch

ibr@hslu.ch
weiterbildung.engineering@zhaw.ch
info@kalaidos-fh.ch
weiterbildung@fhsg.ch

mha@ehl.ch
tourismus-weiterbildung@htwchur.ch
info@ffhs.ch

ifz@hslu.ch
marianne.hug@heig-vd.ch sandrine.
schaerenromano@he-arc.ch
info@masterQSM.ch
info@kalaidos-fh.ch
info@rochester-bern.ch
weiterbildung.engineering@zhaw.ch
noemi.hess@fhnw.ch
ursula.keller@thnw.ch

ifz@hslu.ch

emba@hefr.ch
weiterbildung.soziale-arbeit@bfh.ch
master@fh-hwz.ch

emba@supsi.ch
leadership.iap@zhaw.ch

management-weiterbildung@htwchur.ch

office.ti-be@bfh.ch
weiterbildung.ifm@zhaw.ch
mas.mma@he-arc.ch
jasmin.stumpf@fhnw.ch
karin.aeschlimann@fhnw.ch

management-weiterbildung@htwchur.ch
management-weiterbildung@htwchur.ch

diritto.economico@supsi.ch
ibr@hslu.ch

management-weiterbildung@htwchur.ch

tourismus-weiterbildung@htwchur.ch
info-weiterbildung.sml@zhaw.ch

info@phw-bern.ch
patrick.fehimann@fh-hwz.ch
info@phw-bern.ch
info@phw-bern.ch
info@kalaidos-fh.ch
info@kalaidos-fh.ch
info@kalaidos-fh.ch

iehe
?,:,%vw.fhmaster.ch

Exekutiver Master/ Master exécutif

auch online:

1/4

Internet

internet

www.conservatorio.ch
www.ahb.bfh.ch/masdenkmalpfl ge
www.ahb.bfh.ch/masenbau
htwchur.ch/en-bau
www.ahb.bfh.ch/masholzbau
www.hslu.ch/de-ch/design-kunst
www.hsr.ch/raumentwicklung
www.fhsg.ch/immobilien
www.hkb.bfh.ch/de/weiterbildung
www.hslu.ch/mas-boek
www.ahb.bfh.ch/masrem
www.fhnw.ch/de/weiterbildung
www.hslu.ch/energieingenieur.ch
www.zhaw.ch/zkm/weiterbildung
www.conservatorio.ch
www.conservatorio.ch
www.conservatorio.ch
www.conservatorio.ch
www.fhnw.ch/de/weiterbildung

www.fhnw.ch/de/weiterbildung
www.fhnw.ch/de/weiterbildung
www.zhaw.ch/ifm/weiterbildung
www.hslu.ch/m142

www.ntb.ch

www.enbau.ch

www.kalaidos-fh.ch/iac
www.fhnw.ch/wirtschaft
www.zhaw.ch/iwa/weiterbildung
www.fh-hwz.ch
www.kalaidos-fh.ch/sist
www.kalaidos-fh.ch/sist
www.fh-hwz.ch
www.hslu.ch/private-banking
www.supsi.ch/tax-law
www.hslu.ch/corporate-finance
www.fhnw.ch/wirtschaft
www.fh-hwz.ch
www.wirtschaft.bfh.ch/controlling
www.hslu.ch/controlling
www.hslu.ch/bank-management
www.kalaidos-fh.ch/sist
www.treuhandinstitut.ch

www.zhaw.ch/ifi/weiterbildung
www.kalaidos-fh.ch/SIF
www.kalaidos-fh.ch/iac
www.kalaidos-fh.ch/sist
www.fhsg.ch/swiss-finance

www.sbs.edu/programs/mba
www.sbs.edu/programs/fl xmba
www.zhaw.ch/zri/weiterbildung
www.hslu.ch/pensionskassen
www.kalaidos-fh.ch/sist
www.kalaidos-fh.ch/iac
www.zhaw.ch/sml/mas

www.kalaidos-th.ch/SIF
www.kalaidos-fh.ch/sif
www.kalaidos-fh.ch/iac

www.fhsg.ch/innovation
www.hslu.ch/mas-wing
www.hslu.ch/mba
www.zhaw.ch/sml/iemba
www.hesge.ch/heg
www.zhaw.ch/imi/weiterbildung
www.kalaidos-fh.ch/ilh
www.ffhs.ch/mas_blaw
www.kalaidos-fh.ch/iab
www.fh-hwz.ch/
www.strathclyde-mba.ch

www.hslu.ch/emba
www.phw-bern.ch
www.fhnw.ch/wirtschaft/emba

www.hslu.ch/bex
www.zhaw.ch/engineering
www.kalaidos-fh.ch/iab
www.fhsg.ch/emba
www.ehl.edu/en/executive-mba
htwchur.ch/embatourismus
www.ffhs.ch/emba
www.hslu.ch
www.myemba.ch/

www.mastergsm.ch/
www.kalaidos-fh.ch/ifwi
www.rochester-bern.ch
www.zhaw.ch/engineering
www.fhnw.ch/wirtschaft

www.hslu.ch/riskmanagement
www.heg-fr.ch/FR/Formation
www.soziale-arbeit.bfh.ch/mas
www.fh-hwz.ch
www.supsi.ch/emba
www.zhaw.ch/iap/mas-Im
htwchur.ch/energiemaster
www.ti.bfh.ch/emba-ibc
www.zhaw.ch/ifm/weiterbildung
gestion.he-arc.ch/
www.fhnw.ch/wirtschaft
www.fhnw.ch/wirtschaft/mas
htwchur.ch/masdas
htwchur.ch/embadt
www.supsi.ch/debc
www.hslu.ch
htwchur.ch/embagm
htwchur.ch/mashotel
www.zhaw.ch/mba-rem

www.phw-bern.ch
www.fh-hwz.ch
www.phw-bern.ch
www.phw-bern.ch
www.kalaidos-fh.ch/iab
www.kalaidos-fh.ch/iab
www.kalaidos-fh.ch/iab
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MASTERSTUDIEN/ETUDES MASTER

Titel/titre
Business Administration & Leadership
MAS FH in Unternehmensentwicklung

EMBA FH mit Vertiefung in Supply Chain Management

Online Master of Business Administration

MAS Leadership und Changemanagement
EMBA mit Vertiefung in International Management
EMBA mit Vertiefung in General Management
EMBA mit Vertiefung in Innovation Management
EMBA FHO - New Business Development
Executive Master of Business Administration
EMBA - General Management

MAS Erwachsenenbildung und Bildungsmanagement

MAS HES-SO en Direction et Stratégie d’institutions
éducatives, sociales et socio-sanitaires

EMBA in Leadership und Management

EMBA FH in General Management

EMBA FH in Business Engineering/Wirtschaftsingenieur

EMBA FH in General Management

EMBA FH in Intern. Managem. Practice and Leadership

EMBA FH in Medical Management

MAS FH in Dienstleistungsmanagement

MAS HES-SO en Action et politiques sociales
MAS FH in Eco Economics

MAS FH in Innovation Managment

MAS FH in International Management

MAS FH in Unternehmensfiihrung
Engineering & Information Technology
MAS Wirtschaftsinformatik

MAS Hochsch. Luzern/FHZ in Digital Business Managem.

MAS HES-SO en Information and communication
technologies

MAS FHO in Business Information Management
MAS in Informatik

MAS SUPSI Industrial Engineering and Operations
MAS Hochschule Luzern/FHZ Designingenieur
MAS FHO in Business Administration

MAS ZFH in Project Management

MAS FHO in Information Science

MAS in Nano and Micro Technology
MAS Software Engineering
MAS Human Computer Interaction Design

MAS FHNW in Business Engineering Management (BEM

MAS FHO in Business Process Engineering

MAS ZFH in Business Engineering

MAS Wirtschaftsinformatik

MAS in Information Security

MAS in Industrie 4.0 - Smart Engineering and Process
Management

MAS Hochschule Luzern/FHZ IT Network Manager
MAS ZFH in Business Innovation

MAS in Data Science

MAS in Information Technology

MAS in Business- und IT-Consulting

MAS ZFH in Quality Leadership

EMBA in Projektmanagement

MAS in Data Science

MAS Information Systems Management

MAS SUPSI IT Management and Governance

MAS ZFH in Business Analysis

MAS Hochsch. Luzern/FHZ in Business Process Manag.

MAS HES-SO en Rapid Application Development

MAS Hochschule Luzern/FHZ in Business Intelligence

MAS Economic Crime Investigation

MAS HES-SO en Nano and Micro Technology
MAS ZFH in Business Consulting

MAS HES-SO en Management de la Sécurité des
Systemes d’Information

Health

MAS Managed Health Care

MAS in Medizininformatik

MAS ZFH jn Patienten- und Familienedukation
EMBA in Okonomie und Management im
Gesundheitswesen

MAS FH in Management of Healthcare Institutions
MAS ZFH in Gerontologischer Pflege

MAS Altern und Gesellschaft

MAS SUPSI Gestione sanitaria

MAS ZFH in Health Care Management

MAS ZFH in Onkologischer Pflege

MAS FHO in Palliative Care

MAS in Gesundheitsférderung

MAS Spezialisierung in Suchtfragen

MAS Gesundheitsférderung und Pravention

MAS Behinderung und Partizipation

MAS in Medizintechnik

MAS ZFH in Padiatrischer Pflege

MAS FH in Cardiovascular Perfusion

MAS ZFH Interprofessionelles Schmerzmanagement
MAS ZFH in Hebammenkompetenzen plus
MAS FHO in Dementia Care

MAS FH in Rehabilitation Care

MAS Physiotherapeutische Rehabilitation
MAS ZFH in Ergotherapie

MAS SUPSI Clinica generale

MAS FH in Palliative Care

MAS Health Care & Marketing

MAS FH in Wound Care

MAS FH in Oncological Care

MAS FH in Geriatric Care

MAS FH in Care Management

MAS ZFH in Muskuloskelettaler Physiotherapie
MAS ZFH Management in Physiotherapie

MAS Mental Health

MAS Spezialisierte Pfl ge

Human Resources

MAS FH in HR Management

MAS FH in Personal- und Organisationsentwicklung
MAS ZFH in Human Resources Leadership
MAS SUPSI Human Capital Management
MAS Berufs-, Studien- & Laufbahnberatung

EMBA mit Vertiefung in Human Resource Management

MAS in Human Resource Management

MAS Human Capital Management

MAS Human Resource Management

MAS Ausbildungsmanagement

MAS HES-SO en Human Capital Management

MAS HES-SO en Human Systems Engineering

Life Sciences
MAS in Umwelttechnik und -management
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Anbieter Beginn
prestataire début
Kalaidos Fachhochschule Okt 17
Kalaidos Fachhochschule Okt 17
SBS Swiss Business School laufend
FHNW Hochschule flr Wirtschaft laufend
BFH Technik und Informatik 23.10.17
BFH Technik und Informatik 23.10.17
BFH Technik und Informatik 23.10.17
HTW Chur laufend
SBS Swiss Business School laufend
HWZ Zurich Okt 17
FHNW Hochschule flr Wirtschaft 03.11.17

HES-SO - HETS-GE avec EESP, HEF-TS, HES-SO
Valais, HEdS-GE, HEIG-VD, HEG-FR, HEG-GE
BFH Wirtschaft

PHW Bern

PHW Bern

PHW Bern

PHW Bern

PHW Bern

PHW Bern

HES-SO EESP

PHW Bern

PHW Bern

PHW Bern

PHW Bern

HTW Chur

HSLU Informatik

HES-SO - hepia, HEIG-VD, HEIA-FR,
HE-Arc Ingénierie, HES-SO Valais

laufend

laufend
laufend

FHS St.Gallen 15.09.17
ZHAW School of Engineering 20.04.18
SUPSI

HSLU Technik & Architektur 12.10.18
FHS St.Gallen 03.11.17
HWZ Zirich laufend
HTW Chur Sep 17
BFH Technik und Informatik laufend
HSR Rapperswil 03.04.18
HSR Rapperswil 20.04.18
FHNW Hochschule fur Technik Feb 18
FHS St.Gallen 15.09.17
HWZ Zirich laufend
ZHAW School of Management and Law  laufend
HSLU Informatik laufend
FFHS Fernfachhochschule Schweiz Sep 17
HSLU Informatik laufend
HWZ Zirich laufend
BFH Technik und Informatik 23.10.17
BFH Technik und Informatik 23.10.17
FFHS Fernfachhochschule Schweiz Sep 17
HWZ Zirich laufend
BFH Wirtschaft laufend
ZHAW School of Engineering laufend
FHNW Hochschule fur Wirtschaft Sep 17
SUPSI

HWZ Zirich laufend

HSLU Informatik
HES-SO HEIG-VD & HE-Arc

laufend

HSLU Informatik laufend
HSLU Wirtschaft 26.10.17
HES-SO - HEIG-VD laufend
HWZ laufend
HES-SO - HEG-GE

ZHAW School of Management and Law  laufend
BFH Technik und Informatik 23.10.17
ZHAW Departement Gesundheit laufend

BFH Wirtschaft laufend
laufend
laufend
laufend

Kalaidos Fachhochschule Gesundheit
ZHAW Departement Gesundheit
HSLU Soziale Arbeit & Wirtschaft

SUPSI laufend
HWZ Zirich Nov 18
ZHAW Departement Gesundheit laufend
FHS St.Gallen 251017
FFHS Fernfachhochschule Schweiz Sep 17
FHNW Hochschule fiir Soziale Arbeit laufend
FHNW Hochschule fir Soziale Arbeit laufend
FHNW Hochschule flir Soziale Arbeit laufend
BFH Technik und Informatik 23.10.17
ZHAW Departement Gesundheit laufend

Kalaidos Fachhochschule Gesundheit

ZHAW Departement Gesundheit laufend

ZHAW Departement Gesundheit laufend
FHS St.Gallen Anfrage
Kalaidos Fachhochschule Gesundheit  laufend

BFH Gesundheit

ZHAW Departement Gesundheit
SUPSI

Kalaidos Fachhochschule Gesundheit
ZHAW School of Management and Law
Kalaidos Fachhochschule Gesundheit
Kalaidos Fachhochschule Gesundheit
Kalaidos Fachhochschule Gesundheit
Kalaidos Fachhochschule Gesundheit
ZHAW Departement Gesundheit
ZHAW Departement Gesundheit

BFH Gesundheit

BFH Gesundheit

laufend
laufend
laufend
laufend
laufend
laufend
laufend
laufend
laufend
laufend
laufend
laufend
laufend

Okt 17
Okt 17

Kalaidos Fachhochschule
Kalaidos Fachhochschule

HWZ Zirich
SUPSI laufend
ZHAW IAP 156.09.17

BFH Wirtschaft
FHNW Hochschule fir Wirtschaft

laufend
271017

ZHAW School of Management and Law laufend
ZHAW IAP 21.03.18
ZHAW IAP laufend

HES-SO HEIG-VD avec ZHAW et
SUPSI

HES-SO HEIG-VD avec ZHAW
FHNW Hochschule fir Life Sciences

laufend

Telefon E-Mail

téléphone e-mail
044 200 19 19 info@kalaidos-fh.ch
044 200 19 19 info@kalaidos-fh.ch
044 880 00 88 info@sbs.edu
062 957 20 77 beatrice.clematide@fhnw.ch
031 848 31 11 office.ti-be@bfh.ch
031848 31 11 office.ti-be@bfh.ch
031 848 31 11 office.ti-be@bfh.ch

081 286 24 32 management-weiterbildung@htwchur.ch

044 880 00 88 info@sbs.edu

043 322 26 88 master@fh-hwz.ch

062 957 27 37 karin.aeschlimann@fhnw.ch
sabine.joerg@fhnw.ch

022 388 95 12 isabelle.kolly-ottiger@hesge.ch

022 388 95 30 veronique.farina@hesge.ch

031 848 44 44 weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch

031 537 35 35 info@phw-bern.ch

031 537 35 35 info@phw-bern.ch

031 537 35 35 info@phw-bern.ch

031 537 35 35 info@phw-bern.ch

031 537 35 35 info@phw-bern.ch

031 537 35 35 info@phw-bern.ch

021 651 03 10 formation.continue@eesp.ch

031 537 35 35 info@phw-bern.ch

031 537 35 35 info@phw-bern.ch

031 537 35 35 info@phw-bern.ch

031 537 35 35 info@phw-bern.ch

031 848 44 44 weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch
041 757 68 11 informatik@hslu.ch
022 546 24 88 hepia@hesge.ch

071 226 12 50 weiterbildung@fhsg.ch

058 934 82 44 weiterbildung.engineering@zhaw.ch

058 666 66 84 dti.fc@supsi.ch

041 349 34 81 wb.technik-architektur@hslu.ch

071 226 12 50 weiterbildung@fhsg.ch

043 322 26 88 master@fh-hwz.ch

081 286 39 65 informationscience-weiterbildung@
htwchur.ch

034 426 42 20 beat.neuenschwander@bth.ch

055 222 49 22 weiterbildung@hsr.ch

055 222 49 21 hcid@hsr.ch

056 202 99 55 weiterbildung.technik@fhnw.ch

071 226 12 50 weiterbildung@fhsg.ch

043 322 26 88 master@fh-hwz.ch

058 934 79 79 info-weiterbildung.sml@zhaw.ch

041 757 68 11 informatik@hslu.ch

027 922 39 00 info@ffhs.ch

041 757 68 11 informatik@hslu.ch

043 322 26 88 master@fh-hwz.ch

031 848 31 11 office.ti-be@bfh.ch

031 848 31 11 office.ti-be@bfh.ch

027 922 39 00 info@ffhs.ch

043 322 26 88 master@fh-hwz.ch

031 848 44 44 weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch
058 934 74 28 weiterbildung.engineering@zhaw.ch
061279 17 47 petra.abt@fhnw.ch

058 666 66 84 dti.fc@supsi.ch

043 322 26 88 master@fh-hwz.ch

041 757 68 11 informatik@hslu.ch

024 557 64 39 info@mas-rad.ch

041 757 68 11 informatik@hslu.ch

041 757 67 67 ifz@hslu.ch

024 557 63 30 silvia.schintke@heig-vd.ch

043 322 26 88 master@fh-hwz.ch

022 388 17 00 mba@hesge.ch

058 934 79 79 info-weiterbildung.sml@zhaw.ch
031 848 31 11 office.ti-be@bfh.ch

058 934 63 88 weiterbildung.gesundheit@zhaw.ch
031 848 44 44 weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch

043222 63 00 gesundheit@kalaidos-fh.ch

058 934 63 88 weiterbildung.gesundheit@zhaw.ch
041 367 48 10 natascha.amrein@hslu.ch

058 666 64 32 dsan.fc@supsi.ch

043 322 26 88 master@fh-hwz.ch

058 934 63 88 weiterbildung.gesundheit@zhaw.ch
071 226 12 50 weiterbildung@fhsg.ch

027 922 39 00 info@ffhs.ch

062 957 20 39 christina.corso@fhnw.ch

062 957 20 39 christina.corso@fhnw.ch

062 957 20 15 ursina.ammann@fhnw.ch

031 848 31 11 office.ti-be@bfh.ch

058 934 63 88 weiterbildung.gesundheit@zhaw.ch
0483 222 63 00 gesundheit@kalaidos-fh.ch

058 934 74 40 weiterbildung.gesundheit@zhaw.ch
058 934 63 88 weiterbildung.gesundheit@zhaw.ch
071 226 12 50 weiterbildung@fhsg.ch

043 222 63 00 gesundheit@kalaidos-fh.ch

031 848 44 44 weiterbildung.gesundheit@bfh.ch
058 934 74 40 weiterbildung.gesundheit@zhaw.ch
058 666 64 32 dsan.fc@supsi.ch

043 222 63 00 info@kalaidos-gesundheit.ch

058 934 79 79 info-weiterbildung.sml@zhaw.ch
043222 63 00 gesundheit@kalaidos-fh.ch

043 222 63 00 gesundheit@kalaidos-fh.ch
043222 63 00 gesundheit@kalaidos-fh.ch

0483 222 63 00 gesundheit@kalaidos-fh.ch

058 934 74 40 weiterbildung.gesundheit@zhaw.ch
058 934 74 40 weiterbildung.gesundheit@zhaw.ch
031 848 44 44 weiterbildung.gesundheit@bfh.ch
031 848 44 44 weiterbildung.gesundheit@bfh.ch

044 307 33 77 athemia@kalaidos-fh.ch

044 307 33 77 athemia@kalaidos-fh.ch

043 322 26 88 master@fh-hwz.ch

058 666 61 73 hcm@supsi.ch

058 934 83 43 karriere.iap@zhaw.ch

031 848 44 44 weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch
062 957 27 96 tina.bruegger@fhnw.ch

058 934 79 79 info-weiterbildung.sml@zhaw.ch
058 934 83 61 development.iap@zhaw.ch

058 934 83 79 development.iap@zhaw.ch

024 557 73 66 mas-hcm@heig-vd.ch

024 557 76 11 mas-hse@heig-vd.ch
061 467 42 42 weiterbildung.lifesciences@fhnw.ch

iehe
?,:,%vw.fhmaster.ch

Exekutiver Master/ Master exécutif

auch online:
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Internet

internet
www.kalaidos-fh.ch/iab
www.kalaidos-fh.ch/iab
www.sbs.edu/programs/online-mba
www.fhnw.ch/wirtschaft
www.ti.bfh.ch/emba-im
www.ti.bfh.ch/emba-gm
www.ti.bfh.ch/emba-ino
htwchur.ch/embanbd
welcome.sbs.edu/emba
www.fh-hwz.ch
www.fhnw.ch/wirtschaft

www.hesge.ch/hets

www.wirtschaft.bfh.ch/emba
www.phw-bern.ch
www.phw-bern.ch
www.phw-bern.ch
www.phw-bern.ch
www.phw-bern.ch
www.phw-bern.ch
www.eesp.ch
www.phw-bern.ch
www.phw-bern.ch
www.phw-bern.ch
www.phw-bern.ch

www.wirtschaft.bfh.ch/maswi
www.hslu.ch/informatik
www.mas-ict.ch/

www.fhsg.ch/itmanagement
www.zhaw.ch/engineering
www.supsi.ch/masieo
www.hslu.ch/m135
www.fhsg.ch/businessadministration
www.fh-hwz.ch

htwchur.ch/mas-is

www.ti.bfh.ch/de/weiterbildung
www.hsr.ch/mas-se

www.hcid.ch

www.masbem.ch
www.fhsg.ch/geschaeftsprozesse
www.fh-hwz.ch
www.zhaw.ch/iwi/weiterbildung
www.hslu.ch/informatik
www.ffhs.ch/mas_industrie40

www.hslu.ch/informatik
www.fh-hwz.ch/de/prod
www.ti.bfh.ch/mas-ds
www.ti.bfh.ch/mas-it
www.ffhs.ch/mas_bitcon
www.fh-hwz.ch
www.wirtschaft.bfh.ch/emba
www.zhaw.ch/engineering
www.fhnw.ch/wirtschaft/mas
www.supsi.ch/it-mg
www.fh-hwz.ch
www.hslu.ch/informatik
www.mas-rad.ch
www.hslu.ch/informatik
www.hslu.ch/economic-crime
www.nanofh.ch/nmt-master
www.fh-hwz.ch
www.hesge.ch/heg

www.zhaw.ch/wig/weiterbildung
www.ti.bfh.ch/mas-medinf
www.zhaw.ch/gesundheit
www.wirtschaft.bfh.ch/emba

www.kalaidos-gesundheit.ch
www.zhaw.ch/gesundheit
www.hslu.ch/de-ch/soziale-arbeit
www.supsi.ch/mas-gestione
www.fh-hwz.ch
www.zhaw.ch/gesundheit
www.fhsg.ch/palliativecare
www.ffhs.ch/mas_ghf
www.mas-sucht.ch
www.gesundheitsfoerderung-
praevention.ch
www.fhnw.ch/de/weiterbildung
www.ti.bfh.ch/mas-medtech
www.zhaw.ch/gesundheit
www.kalaidos-gesundheit.ch
www.zhaw.ch/gesundheit
www.zhaw.ch/gesundheit
www.fhsg.ch/dementiacare
www.kalaidos-gesundheit.ch
www.gesundheit.bfh.ch/mas
www.zhaw.ch/gesundheit
www.supsi.ch/mas-clinica
www.kalaidos-gesundheit.ch
www.zhaw.ch/sml/mas-hcma
www.kalaidos-gesundheit.ch
www.kalaidos-gesundheit.ch
www.kalaidos-gesundheit.ch
www.kalaidos-gesundheit.ch
www.zhaw.ch/gesundheit
www.zhaw.ch/gesundheit
www.gesundheit.bfh.ch/mas
www.gesundheit.bfh.ch/mas

www.kalaidos-fh.ch/ilh
www.kalaidos-fh.ch/ilh
www.fh-hwz.ch
www.supsi.ch/hcm
www.zhaw.ch/iap/mas-bslb
www.wirtschaft.bfh.ch/hrm
www.fhnw.ch/wirtschaft
www.zhaw.ch/zhcm/weiterbildung
www.zhaw.ch/iap/mas-hrm
www.zhaw.ch/iap/mas-am
www.mas-hcm.ch

www.mas-hse.ch

www.fhnw.ch/hls/weiterbildung



Titel/titre Anbieter Beginn Telefon
Marketing, Communication & Design prestataire debut téléphone
MAS SUPSI Interaction Design SUPSI 058 666 63 85
MAS Brand and Marketing Management HSLU Wirtschaft laufend 041 288 99 50
MAS ZFH in Business Communications HWZ Zirich laufend 043 322 26 88
MAS Customer Relationship Management ZHAW School of Management and Law  laufend 058 934 79 79
Executive MBA - Marketing HWZ Zirich Méar 18 043 322 26 88
MAS Corporate Communication Management FHNW Hochschule fur Wirtschaft 062 957 22 26
MAS in Services Marketing and Management HSLU Wirtschaft laufend 041 228 41 50
MAS FH in Strategy und Marketing Management Kalaidos Fachhochschule Okt 17 044 200 19 19
MAS Communication Management and Leadership ZHAW Departement Ang. Linguistik laufend 058 934 60 60
MAS Product Management ZHAW School of Management and Law laufend 058 934 79 79
MAS Communication Management HSLU Wirtschaft laufend 041 288 99 50
MAS HES-SO en Design for Luxury and Craftsmanship HES-SO - ECAL 021 316 99 34
EMBA FHO - Strategisches Marketing HTW Chur Sep 18 081 286 24 32
MAS in Online Marketing Management FHNW Hochschule fur Wirtschaft 062 957 20 77
MAS ZFH in Digital Business HWZ Hochschule fir Wirtschaft Zurich  laufend 043 322 26 88
MAS Digital Marketing and Communication HSLU Wirtschaft laufend 041 288 99 50
Management

MAS Graphic Design | & II/Intern. Master of Fine Arts in Hochschule flr Gestaltung und Kunst 061 228 40 85
Graphic Design FHNW

MAS ZFH in Customer Excellence HWZ Zirich laufend 043 322 26 88
MAS in Corporate Writing & Publishing HWZ Ziirich laufend 043 322 26 88
MAS ZFH in Live Communication HWZ Zirich laufend 043 322 26 88
MAS Marketing Management ZHAW School of Management and Law laufend 058 934 79 79
MAS EPFL/HES-SO en Design Research for Digital HES-SO ECAL 021 693 08 04
Innovation

MAS HES-SO en Luxury Management HES-SO HEG-GE 022 388 65 96
Non Pro t & Public Management

MAS Sozialarbeit und Recht HSLU Soziale Arbeit laufend 041 367 48 57
MAS Social Insurance Management HSLU Wirtschaft laufend 041 228 41 50
MAS in Public Management HSLU Wirtschaft 02.02.18 041 228 41 50
EMBA in Public Management BFH Wirtschaft laufend 031 848 44 44
MAS Gemeinde-, Stadt- und Regionalentwicklung HSLU Soziale Arbeit laufend 041 367 48 10
MAS Arbeitsintegration HSLU Soziale Arbeit laufend 041 367 48 16
MAS Tgaohing and Education -Koop. und Intervention  Padagogische Hochschule FHNW 056 202 80 74
in der Schule

MAS Change und Organisationsdynamik FHNW Hochschule fur Soziale Arbeit laufend 061 337 27 24
MAS Gerontologie — Altern: Lebensgestaltung 50+ BFH Institut Alter laufend 031 848 44 44
MAS in Musikmanagement BFH Hochschule der Kinste Bern laufend 031 848 39 50
MAS Sozialmanagement FHNW Hochschule fur Soziale Arbeit laufend 062 957 20 41
MAS Betriebliches Gesundheitsmanagement HSLU Soziale Arbeit laufend 041 367 48 33
MAS Mediation BFH Soziale Arbeit laufend 031 848 44 44
MAS Lésungs- und Kompetenzorientierung HSLU Soziale Arbeit laufend 041 367 48 54

MAS Public Management

MAS Nonprofi und Public Management (ehemals MAS
NPO)

MAS Sozialmanagement

MAS FHO in Health Service Management

MAS in Pop & Rock

MAS Community Development

MAS Kindes- und Erwachsenenschutz

MAS Nonprofi und Public Management

MAS Sexuelle Gesundheit im Bildungs-, Gesundheits-
und Sozialbereich

MAS Signaletik — Environmental Communication
Design

MAS Vermittlung der Kiinste/MAS Médiation des Arts

ZHAW School of Management and Law 05.12.17
FHNW Hochschule fiir Soziale Arbeit

ZHAW Departement Soziale Arbeit
FHS St.Gallen

BFH Hochschule der Kinste Bern
ZHAW Departement Soziale Arbeit

BFH Hochschule der Kiinste Bern
Padag. Hochschule FHNW in Koop.

058 934 79 79
laufend 062 957 20 18
058 934 86 36
071226 12 50
031 848 39 35
0568 934 86 36

laufend
251017
laufend
laufend

BFH Soziale Arbeit laufend 031 848 44 44
FHNW Hochschule fir Wirtschaft 062 957 20 77
HSLU Soziale Arbeit laufend 041 367 48 23

031 848 39 27
032 628 66 67

laufend

mit der Ecole Canton. des Arts, Sierre

MAS Change Management im Schulbereich

MAS Ethische Entscheidungsfin ung in Orga. und
Gesellschaft

MAS Orgel

MAS Sozialrecht

MAS Dissozialitat, Delinquenz, Kriminalitat und
Integration

MAS Supervision, Coaching und Mediation

MAS FHO in Management of Social Services
MAS SUPSI Cultural Management SUPSI
MAS Management im Sozial- und Gesundheitsbereich
MAS Kinder- und Jugendhilfe

Sarah Edelmann,
Projektleiterin bei ALL IN ONE
Communication AG,
Absolventin MAS Marketing
Management an der ZHAW
School of Management

and Law

Marketingwissen
fl xibel anreichern

Wer auf Sarah Edelmann trifft, der steht
keiner typischen Studentin gegeniiber.
Thre bunten Haare zeigen es. Die Mar-
ketingexpertin wirkt mehr als Kiinstle-
rin denn als Studentin. So war sie denn
auch 17 Jahre in einer Band. Mittlerwei-
le kann sie die musikalische Leiden-
schaft mit dem Beruf kombinieren. Sie
arbeitet in der Konzertbranche und ist
fir die Vermarktung der Konzerte zu-

Padagogische Hochschule FHNW
FHNW Hochschule fiir Soziale Arbeit

BFH Hochschule der Kinste Bern
FHNW Hochschule fir Soziale Arbeit
ZHAW Departement Soziale Arbeit

ZHAW Departement Soziale Arbeit
FHS St.Gallen

HSLU Soziale Arbeit
ZHAW Departement Soziale Arbeit

032 628 66 67
laufend 062 957 20 15
031 848 38 15
062 957 20 39
058 934 86 36

laufend
laufend
laufend

058 934 86 36
071 226 12 50
091 960 30 40
041 367 49 10
058 934 86 36

laufend
25.10.17
laufend
laufend
laufend

E-Mail

e-mail

lcv@supsi.ch
ikm@hslu.ch
master@fh-hwz.ch
info-weiterbildung.sml@zhaw.ch
master@fh-hwz.ch
marianne.bucca@fhnw.ch
ibr@hslu.ch
info@kalaidos-fh.ch
info.iam@zhaw.ch

info-weiterbildung.sml@zhaw.ch
ikm@hslu.ch

inscription@ecal.ch
management-weiterbildung@htwchur.

ch
brigitte.nogler@fhnw.ch
master@fh-hwz.ch
ikm@hslu.ch

michael.renner@fhnw.ch

master@fh-hwz.ch
master@fh-hwz.ch
master@fh-hwz.ch
info-weiterbildung.sml@zhaw.ch
info@epfl ecal-lab.ch

luxe@hesge.ch

barbara.kaech@hslu.ch
ibr@hslu.ch

ibr@hslu.ch
weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch
natascha.amrein@hslu.ch
michelle.roos@hslu.ch
verena.halleri@fhnw.ch

rahel.lohner@fhnw.ch
weiterbildung.alter@bfh.ch
felix.oamert@hkb.bfh.ch

fl rinda.cucci@fhnw.ch
iris.studhalter@hslu.ch
weiterbildung.soziale-arbeit@bfh.ch
lukas.baer@hslu.ch
info-weiterbildung.sml@zhaw.ch
dagmar.witschi@fhnw.ch

weiterbildung.sozialearbeit@zhaw.ch
weiterbildung@fhsg.ch
immanuel.brockhaus@hkb.bfh.ch
weiterbildung.sozialearbeit@zhaw.ch
weiterbildung.soziale-arbeit@bfh.ch
dagmar.witschi@fhnw.ch
priska.emmenegger@hslu.ch

signaletik@hkb.bfh.ch
sabine.joerg@fhnw.ch

sabine.joerg@fhnw.ch
ursina.ammann@fhnw.ch

antonio.garcia@egliserefberne.ch
christina.corso@fhnw.ch
weiterbildung.sozialearbeit@zhaw.ch

weiterbildung.sozialearbeit@zhaw.ch
weiterbildung@fhsg.ch
roberto.valtancoli@conservatorio.ch
sarah.zumerle@hslu.ch
weiterbildung.sozialearbeit@zhaw.ch

siehe
AVAL

auch online:
hmaster.ch
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Internet

internet

www.supsi.ch/maind
www.hslu.ch/mas-bmm
www.fh-hwz.ch
www.zhaw.ch/imm/weiterbildung
www.fh-hwz.ch
www.fhnw.ch/wirtschaft
www.hslu.ch/smm
www.kalaidos-fh.ch/iab
www.zhaw.ch/mas-
communication-management-
leadership
www.zhaw.ch/imm/weiterbildung
www.hslu.ch/mas-cm
www.ecal.ch/fr/1111/formations
htwchur.ch/embasm

www.fhnw.ch/wirtschaft/mas
www.fh-hwz.ch
www.hslu.ch/mas-dmc

www.fhnw.ch/hgk/weiterbildung

www.fh-hwz.ch

www.fh-hwz.ch

www.fh-hwz.ch
www.zhaw.ch/imm/weiterbildung
www.ecal.ch/fr/2687/formations

www.hesge.ch/heg/mas_luxe

www.hslu.ch/m127
www.hslu.ch/sim
www.hslu.ch/pm
www.wirtschaft.bfh.ch/puma
www.hslu.ch/m118
www.hslu.ch/m128
www.fhnw.ch/ph/iwb/kader

www.organisationsdynamik.ch
www.alter.bfh.ch/mas
www.hkb.bfh.ch/de/weiterbildung
www.socialmanagement-studies.ch
www.hslu.ch/m139
www.soziale-arbeit.bfh.ch/mas
www.hslu.ch/m126
www.zhaw.ch/ivm/wb
www.fhnw.ch/de/weiterbildung/
soziale-arbeit/mas
www.zhaw.ch/sozialearbeit
www.fhsg.ch/healthmanagement
www.hkb.bfh.ch/de/weiterbildung
www.zhaw.ch/sozialearbeit
www.soziale-arbeit.bfh.ch/mas
www.fhnw.ch/wirtschaft
www.hslu.ch/m132

www.hkb.bfh.ch/de/weiterbildung
www.fhnw.ch/ph/iwb/kader

www.fhnw.ch/ph/iwb/kader
www.fhnw.ch/de/weiterbildung/
soziale-arbeit/mas
www.hkb.bfh.ch/de
www.mas-sozialrecht.ch
www.zhaw.ch/sozialearbeit

www.zhaw.ch/sozialearbeit
www.fhsg.ch/sozialmanagement
www.supsi.ch/cult
www.hslu.ch/m129
www.zhaw.ch/sozialearbeit

stindig. Trotz Marketingerfahrung auf
Geschiftsleitungsebene kam das Thema
Weiterbildung auf, und so entschied sie
sich fir den MAS Marketing Manage-
ment an der ZHAW.

Warum haben Sie sich fiir den MAS
Marketing Management entschieden?
Mich hat die Flexibilitit tiberzeugt. Zu-
dem passte es fiir mich, dass ich die Ver-
tiefungen selber wihlen konnte. Der
Standort Winterthur ist fiir mich zudem
ideal.

Wovon konnten Sie besonders pro tieren?
Im Studium konnte ich viele Leute aus
verschiedensten Branchen kennenler-
nen, das fand ich spannend und berei-
chernd. Der Austausch war wertvoll und
inspirierend. Zudem hat mich der Pra-
xisbezug im Studium motiviert.

Wie haben Sie die Doppelbelastung
von Beruf und Studium bewiltigt?

Ein Spaziergang war der MAS sicher
nicht. Ich hatte zwar sehr zuvorkom-
mende Arbeitgeber, musste mich aber
auch in meiner Freizeit auf die Ausbil-
dung konzentrieren. Nun freue ich mich,
wieder mehr Zeit fiir Hobbys zu haben.
Wem wiirden Sie den Studiengang
empfehlen?

Allen, die sich im Marketing weiterent-
wickeln mochten und Spass an Wissens-
anreicherung haben.

Weitere Informationen zum Master of Advanced Studies
in Marketing Management finden Sie unter
www.zhaw.ch/imm/masmama

ZHAW School of
Management and Law
St.-Georgen-Platz 2
8400 Winterthur

School of
Management and Law

zh
aw
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TOEIC®
TOEFL® ITP

e nur CHF 150

o flexible ermine
e nur 7/ Tage bis Auswertung
e Score-Report mit GER-Einstufung

www.fhschweiz.ch/testingcenter

Mehr Leistung. Mehr Sprache.
Nur mit FH SCHWEIZ und deiner Alumni-Organisation.

_ IHR PARTNER FUR
STUDIUM UND BERUFSEINSTIEG

StageOne, Ziirich-Oerlikon - 22. November 2017 [ D¢ Mésse fir

, : _
Weiterbildunagn
@& a (OAg, DAS, MAg' M.BA)

. R an Hochschylen

Top-Hochschul ﬂ ] L
p-Hochschulen i
institute | E_%_gé ?J%N/%RSITY @ Ferlniversitat in Hagen FFHS.‘
SIPO ILTESSM mGLON  ndifes e MWZ

- Jetzt kostenlos registrieren: & www.master-messe.ch
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MASTERSTUDIEN/ETUDES MASTER

Titel/titre
Non Pro t & Public Management

MAS Integrative Begabungs- und Begabtenforderung

MAS Pravention und Gesundheitsférderung
MAS Soziale Gerontologie

MAS Speech and Language Pathology (SLP)
Process & Logistic

MAS SUPSI Project, Program, Portfolio Management

MAS FHNW in Supply Management Excellence
MAS Supply Chain & Operations Management

MAS SUPSI Sustainable Pharmaceutical Operations &

Engineering

MAS FHNW in Internationales Logistik-Management

(ILM)

Psychology

MAS in Wirtschaftspsychologie

MAS FH in Angewandte Wirtschaftspsychologie
MAS FHNW in Business Psychology

MAS FHNW in Angewandte Psychologie fur die
Arbeitswelt

MAS Kinder- & Jugendpsychotherapie

MAS Psychosoziales Management

MAS Systemische Psychotherapie mit kognitiv-
behavioralem Schwerpunkt

MAS Coaching

MAS Systemisch-l6sungsorientierte Kurzzeitberatung

und -therapie

MAS Psychosoziale Beratung

Relation & Service

MAS Compliance

MAS Systemische Beratung

MAS Coaching & Organisationsberatung

MAS Coaching & Supervision in Organisationen
MAS FHO in Psychosozialer Beratung

MAS Systemische Beratung in der Sozialen Arbeit
EMBA en Innovation touristique

MAS HES-SO en Lutte contre la criminalité
économique

System & Technology

MAS Digitale Transformation

MAS Business Analysis

MAS in Web4Business

MAS FHNW in Kunststofftechnik

MAS FHNW in Mikroelektronik

MAS FHNW in Automation Management

MAS HES-SO en Conception horlogere

MAS Mikroelektronik

MAS HES-SO en Energie et développement durable

dans I'environnement bati

MAS FHO in Mechatronik

MAS Nano- and Micro Technology
MAS FHO in Optische Systemtechnik

Ulrike Bramswig,

Anbieter

prestataire

Padagogische Hochschule FHNW in
Koop. Mit der PH Luzern

HSLU Soziale Arbeit

ZHAW Departement Soziale Arbeit
Padagogische Hochschule FHNW

SUPSI

FHNW Hochschule fiir Technik

ZHAW School of Management and Law
SUPSI

FHNW Hochschule fur Technik

FFHS Fernfachhochschule Schweiz
Kalaidos Fachhochschule

FHNW Angewandte Psychologie
FHNW Angewandte Psychologie

ZHAW IAP

FHNW Hochschule fir Soziale Arbeit
ZHAW IAP und ZSB Bern Zentrum fiir
Systemische Therapie und Beratung
FHNW Hochschule fir Soziale Arbeit
FHNW Hochschule fiir Soziale Arbeit in
Kooperation mit dem Norddeutschen
Institut fur Kurzzeittherapie, Bremen (D)
FHNW Hochschule flir Soziale Arbeit

Beginn
début

laufend
laufend

Feb 18
laufend

Feb 18

Sep 17
Okt 17
Apr 18
laufend

28.09.17
laufend
26.10.17
laufend
laufend

laufend

Telefon E-Mail
téléphone e-mail
056 202 75 67 nicole.grogg@fhnw.ch

041 367 48 33 iris.studhalter@hslu.ch

058 934 86 36 weiterbildung.sozialearbeit@zhaw.ch

056 202 80 74 verena.halleri@fhnw.ch

058 666 66 84 dti.fc@supsi.ch

056 202 99 55 weiterbildung.technik@fhnw.ch
058 934 79 79 info-weiterbildung.sml@zhaw.ch
058 666 66 84 dti.fc@supsi.ch

056 202 99 55 weiterbildung.technik@fhnw.ch

027 922 39 00 info@ffhs.ch

044 200 19 19 info@kalaidos-fh.ch
062 957 23 95 simone.rohrer@fhnw.ch
062 957 23 95 simone.rohrer@fhnw.ch

058 934 84 98 therapie.iap@zhaw.ch
062 957 21 49 silvia.vogelsang@fhnw.ch
058 934 83 72 therapie.iap@zhaw.ch
062 957 21 49 silvia.vogelsang@fhnw.ch
062 957 21 49 silvia.vogelsang@fhnw.ch

062 957 21 49 silvia.vogelsang@fhnw.ch

ZHAW School of Management and Law laufend 058 934 79 79 info-weiterbildung.sml@zhaw.ch
ZHAW IAP 05.03.18 058 934 83 72 therapie.ilap@zhaw.ch

ZHAW IAP 08.11.17 058 934 83 71 coaching.iap@zhaw.ch

ZHAW IAP 24.01.18 058 934 83 77 coaching.iap@zhaw.ch

FHS St.Gallen 26.09.17 071 226 12 50 weiterbildung@fhsg.ch

BFH Soziale Arbeit laufend

HES-SO - HES-SO Valais-Wallis
HES-SO - HEG-Arc

ZHAW School of Management and Law
ZHAW School of Management and Law
FFHS Fernfachhochschule Schweiz
FHNW Hochschule fir Technik

FHNW Hochschule fiir Technik

FHNW Hochschule fir Technik
HES-SO - Haute Ecole Arc Ingénierie
avec hepia

HSR Rapperswil

HES-SO HEIG-VD

NTB Buchs laufend 081 755 33 61
NTB Buchs laufend 081 755 33 61
NTB Buchs laufend 081 755 33 61

laufend
laufend
Sep 17
06.10.17
Feb 18
Sep 17

22.09.17

031 848 44 44 weiterbildung.soziale-arbeit@bfh.ch
032 930 20 15 ilce@he-arc.ch

058 934 79 79 info-weiterbildung.sml@zhaw.ch
058 934 79 79 info-weiterbildung.sml@zhaw.ch
027 922 39 00 info@ffhs.ch

056 202 99 55 weiterbildung.technik@fhnw.ch
056 202 99 55 weiterbildung.technik@fhnw.ch
060 462 46 76 weiterbildung.technik@fhnw.ch
032 930 13 13 mas-ch@he-arc.ch

055 222 47 56 mas-mikroelektronik@hsr.ch
024 557 63 53 annelore.kleijer@heig-vd.ch

weiterbildung@ntb.ch
weiterbildung@ntb.ch
weiterbildung@ntb.ch

iehe
iﬁnw.fhmaster.ch

Exekutiver Master/ Master exécutif

auch online:

4/4

Internet
internet
www.fhnw.ch/ph/iwb/kader

www.hslu.ch/m123
www.zhaw.ch/sozialearbeit
www.fhnw.ch/ph/iwb

www.supsi.ch/3pm
www.fhnw.ch/technik/weiterbildung
www.zhaw.ch/zue/weiterbildung
www.supsi.ch/fc

www.maslogistik.ch

www.ffhs.ch
www.kalaidos-fh.ch/iab
www.fhnw.ch/aps/weiterbildung
www.fhnw.ch/aps/weiterbildung

www.zhaw.ch/iap/mas-kjpt
www.psychosoziales-management.ch
www.zhaw.ch/iap/mas-spt www.
zsb-bern.ch
www.coaching-studies.ch
www.systemisch-
loesungsorientiert-beraten.ch

www.psychosozialeberatung.ch

www.zhaw.ch/zwh/weiterbildung
www.zhaw.ch/iap/mas-sb
www.zhaw.ch/iap/mas-co
www.zhaw.ch/iap/mas-cso
www.fhsg.ch/beratung
www.soziale-arbeit.bfh.ch/mas
www.innovation-touristique.com
www.ilce.ch

www.zhaw.ch/iwi/weiterbildung
www.zhaw.ch/iwi/weiterbildung
www.ffhs.ch/mas_web4business
www.fhnw.ch/wbt
www.mas-mikroelektronik.ch
www.masam.ch

www.he-arc.ch

www.hsr.ch/mas-mikroelektronik
www.edd-bat.ch

www.ntb.ch
www.ntb.ch
www.ntb.ch

Studienleitung des neuen
CAS «Konsumentenforschung
und Neuromarketing»

Aktuell und kompakt

Was bietet der Studiengang den
Teilnehmenden?

Die Teilnehmenden erwartet eine aktu-
elle Auswahl an Referaten und Fallstu-
dien rund um die Gehirnforschung, die
Konsum-, Motiv- und Entscheidungspsy-
chologie sowie die Multisensorik. Diese
Inputs werden ergidnzt durch Einfih-
rungen und Demonstrationen impliziter
Forschungsmethoden des Neuromarke-
tings. Eine individuelle, praxisgeleitete

Projektarbeit jedes und jeder Teilneh-
menden verkniipft beides miteinander.
An wen richtet er sich?

Der CAS richtet sich hauptsichlich an
Projektverantwortliche und Entschei-
dungstriager aus Marketing, Verkauf,
Kommunikation und Media, die auf der
Suche nach «erfolgsversprechenden In-
sights» sind. Dabei wollen sie Wissen
vertiefen, Entscheidungskompetenzen
ausbauen und ihr Netzwerk erweitern.
Aber auch andere Interessierte, die Ent-
scheidungsprozesse des menschlichen
Gehirns verstehen und nutzen wollen,
kommen auf ihre Kosten.

Was macht ihn einzigartig?

Bisher gibt es kein Angebot, das die ge-
nannten Themenschwerpunkte und
Marketing verkniipft und in einem be-
rufsbegleitenden Studiengang anbietet.

Auch die Kompaktheit (20 Unterrichts-
tage) machen diesen CAS einzigartig.
Welche Kompetenzen vermittelt der
CAS?

Die Teilnehmenden werden den Aufbau
und die Funktionen des Gehirns erkli-
ren konnen, verstehen multisensorische
Reize auf menschliches Empfinden, sind
mit der Entscheidungspsychologie ver-
traut, unterscheiden klassische explizite
von neurobiologisch gesttitzter implizi-
ter Forschung und beurteilen deren An-
wendungsmoglichkeiten in der Praxis.
Weitere Informationen zu diesem CAS

(Code: C-WIR-27) und zum gesamten

Weiterbildungsangebot des Fachbereichs

Wirtschaft der BFH finden Sie unter:
www.wirtschaft.bfh.ch/de/weiterbildung F

Berner Fachhochschule H
Weiterbildung
Schwarztorstrasse 48
CH-3007 Bern

Berner
Fachhochschule

Fiir Einsteiger und Profis — Ihre Weiterbildung

im Bereich Marketing

— CAS Konsumentenforschung und Neuromarketing

— CAS Marketing Management

Nachste

am 21. S'epte
18:00 bis ca.

Infoveranstaltung
mber 2017,
19:30 Uhr
Berner
Fachhochschule
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MASTERSTUDIEN/ETUDES MASTER
Konsekutiver Master/Master consecutif ..

: nline:
siehe auch O
www.fhmaster.ch

Titel/titre Anbieter Beginn Telefon E-Mail Internet

Architecture prestataire début téléphone e-mail internet

MA in Architecture FHNW Basel 18.09.17 061 467 43 19 architektur.nhabg@fhnw.ch www.master-architektur.ch
HSLU Horw 041 349 32 07 master.technik-architektur@hslu.ch

MA in Architecture (Joint Master BFH/HES-SO) BFH Burgdorf, HES-SO 18.09.17 058 900 01 10 admissions.master@hes-so.ch www.ahb.bfh.ch/master-architektur
Fribourg, HES-SO Genéve, HES- 034 426 41 74 infoarchitektur.ahb@bfh.ch www.jointmaster.ch/
SO Lausanne, HES-SO Master

;\\/IA ZFH in Architektur ZHAW Winterthur 18.09.17 058 934 76 50 info.archbau@zhaw.ch www.archbau.zhaw.ch

rts

MA FHNW in Fine Arts FHNW Basel 18.09.17 061 228 40 77 info.kunst.hgk@fhnw.ch www.fhnw.ch/hgk/iku/master-fine-arts

MA FHNW in Vermittlung in Kunst und Design, FHNW Basel 18.09.17 061 228 40 87 info.lgk.hgk@fhnw.ch www.fhnw.ch/hgk

Lehrdiplom fur Maturitatsschulen christof.schelbert@fhnw.ch

MA HES-SO en Arts visuels HES-SO Geneve 022 388 51 00 ecal@ecal.ch www.hes-so.ch/masters
HES-SO Sierre 021 316 99 33 info.head@hesge.ch
HES-SO Renens VD 027 456 55 11 secretariat@ecav.ch

MA HES-SO en Cinéma HES-SO Renens VD 18.09.17 021 316 92 03 ecal@ecal.ch www.hes-so.ch/masters
HES-SO Geneve 022 388 51 00 info.head@hesge.ch

MA HES-SO en Composition et théorie musicale HES-SO Lausanne 021 321 35 35 masters.musique@hes-so.ch  www.hes-so.ch/masters
HES-SO Geneve 022 327 31 00

MA HES-SO en Interprétation musicale HES-SO Lausanne 021 321 35 35 masters.musique@hes-so.ch  www.hes-so.ch/masters
HES-SO Genéve 022 327 31 00

MA HES-SO en Interprétation musicale spécialisée HES-SO Lausanne 021 321 35 35 masters.musique@hes-so.ch  www.hes-so.ch/masters
HES-SO Geneve 022 327 31 00

MA HES-SO en Pédagogie musicale HES-SO Lausanne 021 321 35 35 masters.musique@hes-so.ch  www.hes-so.ch/masters
HES-SO Geneve 022 327 31 00

MA in Art Education BFH HKB Bern 18.09.17 031 848 38 46 maren.polte@hkb.bfh.ch www.hkb.bfh.ch/maartedu.html

jacqueline.baum@hkb.bfh.ch
MA in Art Education ZHdK Zirich 18.09.17 043 446 33 33 sekretariat.arteducation@ www.zhdk.ch/

MA in Composition and Music Theory
MA in Composition and Theory
MA in Conservation-Restoration

MA in Contemporary Arts Practice
MA in Film

MA in Film (Vertief. Animation, Short Motion, Interaktion)
MA in Fine Arts

MA in Fine Arts (Major Art in Public Spheres,

Major Image Practices und Major Art Teaching)

MA in Komposition/Musiktheorie

MA in Music

MA in Music Pedagogy
MA in Music Pedagogy
MA in Music Performance
MA in Music Performance

ZHdK Zirich 18.09.17 043 446 51 50 empfang.musik@zhdk.ch
BFH HKB Bern 031 848 39 99 xavier.dayer@bfh.ch

BFH HKB Bern, SUPSI 18.09.17 031 848 38 78 info@swiss-crc.ch
Lugano, HES-SO Neuchatel 19.02.18

BFH HKB Bern 18.09.17 031 848 38 29 cap@hkb.bfh.ch

ZHdK Zurich 17.09.18 043446 31 13 fil .master@zhdk.ch
Netzwerk Cinema CH 041 248 61 10 xavier.dayer@bfh.ch
HSLU Luzern 18.09.17 041 248 61 76 fred.truniger@hslu.ch
ZHdK Zirich 18.09.17 043 446 33 80 master.finearts@zhdk.ch

MA in Music Performance ZHdK Zurich 18.09.17 043 446 52 14 empfang.musik@zhdk.ch

MA in Music Performance - Dirigieren Blasmusik BFH HKB Bern 18.09.17 031 848 39 99 lennart.dohms@hkb.bfh.ch

MA in Music Performance Klassik Kalaidos Aarau 062 823 53 90 frank-thomas.mitschke@
kalaidos-fh.ch

MA in Musikalischer Performance FHNW Basel 18.09.17 061 264 57 57 hsm.mhs@fhnw.ch
scb.mhs@fhnw.ch

MA in Musikpéadagogik FHNW Basel 18.09.17 061 264 57 57 hsm.mhs@fhnw.ch
scb.mhs@fhnw.ch

MA in Musikpadagogik HSLU Luzern 041 249 26 00 musik@hslu.ch

MA in Musikpadagogik ZHdK Zirich 18.09.17 043 446 51 40 empfang.musik@zhdk.ch

MA in Musikpadagogik (instrumental/vokal) mit
Schwerpunkt Jazz & Popular Music

MA in Specialized Music Performance

MA in Specialized Music Performance

MA in Specialized Music Performance mit Vertiefung
«Forschung»

MA in Specialized Music Performance mit Vertiefung
«Klnstlerische Musikvermittlung»

MA in Specialized Music Performance mit Vertiefung
«Neue Musik - Création musicale»

MA in Specialized Music Performance mit Vertiefung
Kammermusik

MA in Specialized Music Performance mit Vertiefung
Solist/in

MA in Spezialisierter Musikalischer Performance

Monika Gerber,
Master of Science in Business
Administration mit Vertiefung

A Unternehmenssteuerungs-
L] ‘-..- )
4%

Eidgendssische Steuerverwaltung

«Ein prall gefullter Koffer

Warum haben Sie sich fiir das konse-
kutive Masterstudium Business Admi-
nistration an der BFH entschieden?
Neben dem Methoden-Know-how in-
teressierte mich das Zusammenspiel
zwischen unternehmerischem Handeln
und den Menschen in Organisationen.
Ich wollte die Mechanismen im Markt
und in Organisationen verstehen. Mich
fasziniert, wie Verinderungen und In-
novationen entstehen und wie man es

FHSCHWEIZ 50

SUPSI Lugano

HSLU Luzern
FHNW Basel
HSLU Luzern
SUPSI Lugano
BFH HKB Bern

BFH HKB Bern
SUPSI Lugano

Kalaidos Aarau
SUPSI Lugano
ZHdK Zirich

BFH HKB Bern
BFH HKB Bern
BFH HKB Bern
BFH HKB Bern
BFH HKB Bern

FHNW Basel

in Corporate/Business Development,

spezialistin im Bereich strategisches
Management & Leistungssteuerung

18.09.17

18.09.17

18.09.17 061 264 57 57 hsm.mhs@fhnw.ch

scb.mhs@fhnw.ch

041 249 26 00 musik@hslu.ch
18.09.17
18.09.17
18.09.17
18.09.17

18.09.17
18.09.17
18.09.17
18.09.17
18.09.17
18.09.17
18.09.17

18.09.17 061 264 57 57 hsm.mhs@fhnw.ch

scb.mhs@fhnw.ch

schaffen kann, die Menschen mit an
Bord zu holen.

Wie gelingt der Einbezug des
Studiums in die Praxis?

Dank des Masterstudiums mit Vertiefung
in Corporate/Business Development
konnte ich die theoretischen Modelle fiir
den Aufbau des strategischen Manage-
ments und der Leistungssteuerung in
meinen Berufsalltag einfliessen lassen.
Zudem konnte ich Praxisarbeiten, wie
meine Masterarbeit, zu einem fiir mich
beruflich relevanten Thema schreiben.
Besonders gepragt hat mich das Modul
Losungsdesign. Dort kam ich in Bertih-
rung mit dem Design-Thinking-Ansatz
und den Visualisierungen. Beides setze
ich heute bei Verinderungsthemen und
in Workshops ein.

zhdk.ch
091 960 30 40 info@conservatorio.ch

041 248 61 27 sabine.gebhardtfink@hslu.ch

091 960 30 40 info@conservatorio.ch

031 848 39 99 felix.bamert@hkb.bfh.ch
031 848 39 99 lennart.dohms@hkb.bfh.ch
091 960 30 40 info@conservatorio.ch

062 823 53 90 alain.dobler@kalaidos-fh.ch
091 960 30 40 info@conservatorio.ch

043 446 52 14 empfang.musik@zhdk.ch
031 848 39 99 lennart.dohms@hkb.bfh.ch
031848 39 99 lennart.dohms@hkb.bfh.ch
031 848 39 99 lennart.dohms@hkb.bfh.ch
031848 39 99 lennart.dohms@hkb.bfh.ch

031 848 39 99 lennart.dohms@hkb.bfh.ch

www.zhdk.ch/master_composition_theory
www.hkb.bfh.ch/mamusicct.html
www.zhdk.ch

WWW.SWiss-crc.ch

www.hkb.bfh.ch/de/studium/master/macap/
www.netzwerk-cinema.ch

www.zhdk.ch

www.hslu.ch/master-fil

www.zhdk.ch

www.hslu.ch/kunst-master

www.fhnw.ch/musikhochschulen

www.hslu.ch/m-master
www.conservatorio.ch/sum/index.html
www.hkb.bfh.ch/de/studium/master/mamusicped/
www.hkb.bfh.ch/de/studium/master/mamusicper/
www.conservatorio.ch/sum/index.html
www.zhdk.ch
www.hkb.bfh.ch/de/studium/master/mamusicper/
www.kalaidos-fh.ch/Departement-Musik

www.hsm-basel.ch

www.scb-basel.ch

www.hsm-basel.ch

www.scb-basel.ch

www.hslu.ch/m-master

www.zhdk.ch
www.kalaidos-fh.ch/Departement-Musik/Master-
Musikpaedagogik-JazzPop.aspx
www.conservatorio.ch/sum/index.html
www.zhdk.ch
www.hkb.bfh.ch/de/studium/master/masmp/
www.hkb.bfh.ch/de/studium/master/masmp/
www.hkb.bfh.ch/de/studium/master/masmp/
www.hkb.bfh.ch/de/studium/master/masmp/
www.hkb.bfh.ch/de/studium/master/masmp/

www.hsm-basel.ch
www.scb-basel.ch

Wo sehen Sie heute einen Vorteil in
Ihrem Masterstudium?

Ich bin nun ausgertistet mit einem prall
gefillten Koffer an Methodenwissen und
mit einer gestirkten Sozialkompetenz.
Das berufsbegleitende Studium bietet
den Vorteil, methodisch und fachlich auf
dem aktuellen Stand zu sein und zusitz-
lich bereits einige Jahre Berufserfahrung
vorzuweisen.

Weitere Informationen zum Masterstudiengang
Business Administration und zum gesamten
Ausbildungsangebot des Fachbereichs Wirtschaft (BFH)
finden Sie unter: www.wirtschaft.bfh.ch/master

Berner Fachhochschule

Fachbereich Wirtschaft

Masterstudiengang Business Administration
Briickenstrasse 73

CH-3005 Bern F

H

Berner
Fachhochschule



Titel/titre
Arts
MA in Theater

MA in Transdisziplinaritat in den Kiinsten

MA HES-SO en Ethnomusicologie

Banking & Finance

MSc in Accounting and Controlling

MSc in Banking and Finance

MSc in Banking and Finance (english & german track)
MSc in International Financial Management

MSc in Real Estate

Business Administration

MSc Business Administration (with a major in Innovation

Management)

MSc HES-SO en Business Administration (orientations
en Entrepreneurship, Management des Systemes
d’information, Management et Ingénierie des Services)
MSc HES-SO in Global Hospitality Business

MSc in Business Administration - Major Health
Economics and Healthcare Management

MSc in Business Administration - Major Public and
Nonprofi Management

MSc in Business Administration (with a major in
Innovation Management)

MSc in Business Admin. (Major in Strategic Management)
MSc in Business Administration with a Major in Business

Development and Promotion (english track)

MSc in Business Administration with a Major in Business

Development and Promotion (german track)

MSc in Business Administration with a Major in
Corporate/Business Developement

MSc in Business Administration with a Major in Online
Business and Marketing

MSc in Business Administration with a Major in Public
and Nonprofi Management

MSc in Business Administration with a Major in Tourism

MSc in Business Administration FHO with a Major in
Information and Data Management

MSc in Business Administration FHO with a Major in New

Business

MSc in Business Administration FHO with a Major in
Tourism

MSc in Facility Management

MSc in International Business

MSc in International Management

MSc in Business Administration - Major Marketing
Engineering
MSc Micro- and Nanotechnology

MSc Optische Systemtechnik

MSc in Wood Technology

MSc HES-SO en Ingénierie du territoire (orientations:
Géomatique, Génie civil et Urbanisme opérationnel)
MSc in Engineering

!'\'l/ISclin Biomedical Engineering (Spez. Masterstudium)
ealt
European MSc in Occupational Therapy

Master es Sciences en sciences de la santé a
orientation/MSc in Health Sciences

(MASTER CONJOINT HES-SO - UNIL)

Master es Sciences en sciences infirmiéres (MASTER
CONJOINT UNIL - HES-SO)

Anbieter Beginn Telefon E-Mail
prestataire début téléphone e-mail
SUPSI Lugano 18.09.17 091 796 24 14 scuola@astd.ch

BFH HKB Bern
HES-SO Lausanne

ZHdK Zirich 043 446 51 38 theater.master@zhdk.ch

ZHdK Zirich 18.09.17 043 446 42 02 kontakt.trans@zhdk.ch

HES-SO Geneve 18.09.17 022 327 31 00 masters.musique@hes-so.ch

ZHAW Winterthur 18.09.17 058 934 68 34 info-master.sml@zhaw.ch

ZHAW Winterthur 18.09.17 044 934 68 34 info-master.sml@zhaw.ch

HSLU Zug 18.09.17 041 757 67 46 andreas.dietrich@hslu.ch
19.02.18

HSLU Zug 18.09.17 041 757 67 79 michael.blankenagel@hslu.ch
19.02.18

HSLU Zug 18.09.17 041 757 67 22 michael.truebestein@hslu.ch
19.02.18

FFHS Zurich, Bern, Basel, Sep 17 027 922 39 00 info@ffhs.ch

Brig

HES-SO Lausanne 058 900 01 10 admissions.master@hes-so.ch

EHL Lausanne 18.09.17 021 785 11 11 master@ehl.ch

ZHAW Winterthur 18.09.17 058 934 68 34 info-master.sml@zhaw.ch

ZHAW Winterthur 18.09.17 044 934 68 34 info-master.sml@zhaw.ch

SUPSI Manno 21.09.17 0568 666 61 00 deass.economia@supsi.ch

HWZ Zirich 043 322 26 28 master@fh-hwz.ch

HSLU Luzern 18.09.17 041 228 42 19 gordon.millar@hslu.ch
19.02.18

HSLU Luzern 18.09.17 041 228 41 43 rene.zeier@hslu.ch
19.02.18

BFH Bern 22.09.17 031848 34 00 master.wirtschaft@bfh.ch

FHS St. Gallen 071 226 14 10 mscba@thsg.ch

HSLU Luzern 18.09.17 041 228 41 26 matthes.fleck@hslu.ch
19.02.18

HSLU Luzern 18.09.17 041 228 99 68 alex.nussbaumer@hslu.ch
19.02.18

HSLU Luzern 18.09.17 041 228 42 67 julianna.priskin@hslu.ch
19.02.18

HTW Chur 18.09.17 081 286 24 85 masteridm@htwchur.ch

HTW Chur 18.09.17 081 286 24 59 masternb@htwchur.ch

HTW Chur 18.09.17 081 286 24 65 mastertou@htwchur.ch

ZHAW Wadenswil 18.09.17 058 934 56 85 mscfm.Isfm@zhaw.ch

ZHAW Winterthur 058 934 68 34 info-master.sml@zhaw.ch

FHNW Olten, Basel 18.09.17 062 957 22 78 admin.mscim.business@fhnw.ch
12.02.18

ZHAW Winterthur 18.09.17 058 934 68 34 info-master.sml@zhaw.ch

NTB Buchs SG rudolf.buser@ntb.ch

NTB Buchs SG 081 755 34 87 andreas.ettemeyer@ntb.ch

BFH Biel & Rosenheim 032 344 02 50 mht.ahb@bfh.ch

HES-SO Master Lausanne  19.09.17 058 900 01 10 admissions.master@hes-so.ch

BFH, FHNW, HSR, FHO, 18.09.17 diverse diverse

SUPSI, HSLU, HES-SO

Master, ZHAW

BFH Bern & Biel Uni Bern 18.09.17 031 631 59 05 bme®@istb.unibe.ch

ZHAW Winterthur 058 934 43 42 claudia.galli@zhaw.ch

HES-SO Master + UNIL 18.09.17 058 900 01 10 admissions.master@hes-so.ch

Lausanne

HES-SO Master + UNIL
Lausanne

031 848 49 90

021 557 41 60 david.lasala@manufacture.ch

058 900 01 10

theater@hkb.bfh.ch

master@hes-so.ch
iufrs@unil.ch
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Internet

internet
www.mastercampustheater.ch/
www.hkb.bfh.ch
www.manufacture.ch
www.zhdk.ch

www.zhdk.ch
www.hes-so.ch/masters

www.zhaw.ch/sml/master-ac
www.zhaw.ch/sml/master-bf

Program in English: www.zhaw.ch/sml/master-bf-en
www.hslu.ch/de-ch/wirtschaft/studium/master/
banking-and-fi ance/
www.hslu.ch/de-ch/wirtschaft/studium/master/
international-financial-management/
www.hslu.ch/de-ch/wirtschaft/studium/master/
real-estate/

www.ffhs.ch/msc-ba

www.hes-so.ch/masters

www.hes-so.ch/masters
www.zhaw.ch/sml/master-he

www.zhaw.ch/sml/master-pnp

www.supsi.ch/deass/master/master-business-
administration.html

www.fh-hwz.ch/msc
www.hslu.ch/master-business

www.hslu.ch/master-wirtschaft

www.wirtschaft.bfh.ch/de/master/business_
administration, www.fh-master-wirtschaft.ch
www.hslu.ch/de-ch/wirtschaft/studium/master/
online-business-and-marketing/
www.hslu.ch/de-ch/wirtschaft/studium/master/
public-and-nonprofi -management/
www.hslu.ch/de-ch/wirtschaft/studium/master/
tourism/

www.htwechur.ch/masteridm

www.htwchur.ch/newbusiness
www.htwehur.ch/tourismmaster

www.zhaw.ch/ifm

www.zhaw.ch/sml/master-ib
www.fhnw.ch/business/msc-im
www.zhaw.ch/sml/master-marketing
www.ntb.ch/studienangebot/masterstudiengaenge/
mikro-und-nanotechnologie-mnt.html
www.ntb.ch/studienangebot/masterstudiengaenge/
msc-optische-systemtechnik.html
www.ahb.bfh.ch/master_holztechnik
www.hes-so.ch/masters

www.msengineering.ch

www.bme.master.unibe.ch
www.zhaw.ch/de/gesundheit/studium/

masterstudium/master-ergotherapie/
www.hes-so.ch/masters

www.hes-so.ch/sciencesinfi mieres

Aymeric Niederhauser,
Entwicklungsingenieur und
Projektleiter bei Creaholic,
Absolvent des MSc in
Biomedical Engineering

«Interdisziplinaritat und
vernetztes Denken»

Warum haben Sie sich fiir diesen
Studiengang entschieden?

Ich hatte bereits wihrend des Ingenieur-
Studiums an der Berner Fachhochschu-
le die Vertiefung Medizintechnik ge-
wihlt und wollte die Thematik weiter
vertiefen. Das vielfiltige Angebot und
die zahlreichen Wahlmoglichkeiten im
Studiengang fand ich sehr attraktiv.

Wie beurteilen Sie den Studiengang

im Riickblick?

Der interdisziplindre Studiengang off-
nete meinen Blick in die Breite. Durch
den flexiblen Studienplan konnte ich re-
gelmissig zwei Tage pro Woche arbei-
ten. Dies stellte einerseits eine hohe Be-
lastung dar, andererseits war ich im Kon-
takt zur Arbeitswelt.

Welche Kompetenzen konnten Sie
mitnehmen?

Neben den Fachkenntnissen habe ich
durch die Auseinandersetzung mit den
verschiedenartigen Inhalten die Fihig-
keit zu vernetztem Denken weiterentwi-
ckelt. Durch das englischsprachige Stu-
dium konnte ich meine Englischkennt-
nisse vor allem im Hinblick auf die fach-
spezifische Kommunikation verbessern.

Welchen Ein uss hatte das Studium
auf Ihre beru iche Karriere?

Bei der Arbeit an vielen verschiedenar-
tigen Projekten, wie sie mir bei der Crea-
holic begegnen, kommen mir die Brei-
te meines Wissens und das erwihnte
vernetzte Denken zugute. Die Flexibili-
tat im Masterstudium verlangte von mir
ein hohes Mass an Selbstindigkeit und
Eigeninitiative — Eigenschaften, die im
Beruf sehr gefragt sind.

Mehr Details zum Master of Science in Biomedical Engineering,
Universitat Bern und Berner Fachhochschule, finden Sie unter

www.bme.master.unibe.ch.

Universitat Bern/Berner Fachhochschule
Masterstudiengang Biomedical Engineering

Stauffacherstrasse 78 b
- u

3014 Bern
H
b

Bern University UNIVERSITAT
of Applied Sciences ~ BERN
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MASTERSTUDIEN/ETUDES MASTER

: nline:
siehe auch O
www.fhmaster.ch

Konsekutiver Master/Master consécutif ..

Titel/titre
Health
MSc in Nursing

MSc in Pflege

MSc in Physiotherapie

MSc HES-SO en Ostéopathie
MSc Hebamme

Information & Technology
MSc in Sports EHSM mit Ausrichtung in Spitzensport

MSc in Sports mit Vertiefungsrichtungen Unterricht
sowie Gesundheit und Forschung
MSc in Wirtschaftsinformatik

MSc HES-SO en Sciences de I'information

MSc in Business Information Systems
Management & Law

MSc in Management and Law

Life Science

Master in Life Sciences - Food, Nutrition and Health

MSc in Life Sciences

MSc in Umwelt und Naturl. Ressourcen (Natural Resource Sc.)

Marketing, Communication & Design

MA Angewandte Linguistik, Vertiefung Fachiibersetzen
MA Angewandte Linguistik, Vertief. Konferenzdolmetschen
MA Angewandte Linguistik, Vertief. Organisationskomm.

MA FHNW in Design | Masterstudio Design
MA HES-SO en Design

MA in Design/Entrepreneurship

MA in Design/Research

MA in Design

MA in Design (Spezialisierungen Graphic Design,

lllustration, Product Design, Service Design und Textiles)

MA in Visueller Kommunikation und Bildforschung

MSc HES-SO en Integrated Innovation for Product and

Business Development - Innokick
Psychology

MSc FH in Wirtschaftspsychologie

MSc in Angewandter Psychologie

MSc in Angewandter Psychologie

Social Science, Economics & Humanities

MSc in Berufsbildung | MSc en formation professionnelle

Social Work
MA HES-SO en Travail social (MATS)

MA in Sozialer Arbeit mit Schwerpunkt Soziale Innovation

MSc in Sozialer Arbeit

Events

Anbieter Beginn Telefon E-Mail

prestataire début téléphone e-mail

Kalaidos Zirich 043 222 50 58 iren.bischofberger@kalaidos-fh.ch

ZHAW Winterthur 058 934 43 02 master.gesundheit@zhaw.ch

BFH Bern 18.09.17 058 934 43 02 master.gesundheit@zhaw.ch

FHS St. Gallen 031 848 35 64 mscpflege@bfh.ch

ZHAW Winterthur 071 226 14 10 gesundheit@fhsg.ch

BFH Bern 21.09.17 058 934 63 77 mscphysiotherapie.

ZHAW Winterthur 031 848 47 22 gesundheit@bfh.ch
master.gesundheit@ zhaw.ch

HEdS-FR Fribourg 18.09.17 026 429 60 00 admission-osteopathie@hefr.ch

BFH Bern 18.09.17 031 848 35 80 mschebamme@bth.ch

ZHAW Zirich 058 934 43 80 master.gesundheit@zhaw.ch

EHSM Magglingen
EHSM Magglingen, Fribourg

058 467 64 70 master@baspo.admin.ch

058 467 64 70 master@baspo.admin.ch
026 300 72 72 xavier.cheneviere@unifr.ch

ZHAW Winterthur 18.09.17 041 757 68 11 dario.gugolz@hslu.ch
HSLU Zug-Rotkreuz 058 934 68 34 info-master.sml@zhaw.ch
BFH Bern 031848 34 00 reto.jud@bfh.ch

FHS St. Gallen 071 226 14 10 pascale.baer@fhsg.ch
HES-SO Geneve 022 388 17 53 mireille.jotterand@hesge.ch
FHNW Olten 18.09.17 084 882 10 11 neyyer.sheikh@fhnw.ch
ZHAW Winterthur 18.09.17 058 934 68 34 info-master.smI@zhaw.ch

BFH Zollikofen, Bern, Spiez,
Sion

031910 21 11 msc-fnh.hafl@bfh.ch

BFH Zollikofen 18.09.17 031910 21 11 msc.hafl@bfh.ch

ZHAW Wadenswil 058 900 01 10 info.lifesciences@fhnw.ch
FHNW Muttenz 061288 55 55 admissions.master@hes-so.ch
HES-SO Master Lausanne 058 934 59 61 master.Isfm@zhaw.ch

ZHAW Wadenswil 18.09.17 058 934 50 00 master.Isfm@zhaw.ch

ZHAW Winterthur 19.02.18 058 934 60 57 master.linguistik@zhaw.ch
ZHAW Winterthur 19.02.18 058 934 60 57 master.linguistik@zhaw.ch
ZHAW Winterthur 19.02.18 058 934 60 57 master.linguistik@zhaw.ch
FHNW Basel 18.09.17 061 228 40 66 info.iig.hgk@fhnw.ch

HES-SO Geneve
HES-SO Renens VD
BFH HKB Bern

BFH HKB Bern

18.09.17
18.09.17

021 316 99 33
022 388 51 00
031 848 38 48
031 848 38 48

ecal@ecal.ch
info.nead@hesge.ch
gk@hkb.bfh.ch
gk@hkb.bfh.ch

ZHdK Zirich 19.02.18 043 446 32 47 master.design@zhdk.ch

HSLU Luzern 18.09.17 041 248 61 57 jan.eckert@hslu.ch

FHNW Basel 18.09.17 061 695 67 51 info.vis_com.hgk@fhnw.ch
HES-SO Master Lausanne 058 900 01 10 admissions.master@hes-so.ch
Kalaidos Zirich 044 200 19 19 info@kalaidos-fh.ch

FHNW Olten 18.09.17 062 957 20 85 cornelia.bader@fhnw.ch
ZHAW Zirich 18.09.17 058 934 83 10 info.psychologie@zhaw.ch
EHB IFFP IUFFP Zollikofen ~ 18.09.17 058 458 27 38 msc@ehb.swiss

& Bern

HES-SO Master Lausanne
FHNW Olten

BFH Bern, HSLU Luzern

FHS St. Gallen, ZHAW Winterthur

Diese und weitere Events siehe unter www.fhconnect.ch/eventsschweiz

September Event Ort
01.09.2017  Grill-Plausch Rheintal Altstatten
06.09.2017 Alumni Backstage - Campus-Neubau Muttenz Muttenz
07.09.2017 12. Berner Leaderanlass Bern
07.09.2017  BSc-Diplomfeier ZHAW Gesundheit, Alumni Infos & Snappy-Box Winterthur
08.09.2017 Schindler PORT Technology, auf dem Weg in die Zukunft
08.09.2017 Networking-Tag 2017 «Forever Young» St.Gallen
12.09.2017 Psychische Gesundheit geht uns alle an, Stigmatisierung von  Zrich
Menschen mit psychischen Erkrankungen auch!
18.09.2017 Investors Panel - «<Roboland»: Wie digital wird unsere Zukunft? Zurich
13.09.2017 Frauenstadtrundgang Zirich Zurich
156.09.2017 Weiterbildung in Notfallpsychologie Zurich
15.09.2017 Chemie Lounge 3 «Arbeitswelt fur (45jahrige» Zirich
156.09.2017 U40 im Arbeitsmarkt Zurich
19.09.2017 Seminar Vorsorge U50 von Stiftung Benefi Windisch
19.09.2017 Columni Executive meets MAS
21.09.2017 Betriebsbesichtigung ETH Zurich
22.09.2017 Besichtigung Rega-Center Kloten
22.09.2017 Nachmittags-Workshop «Neue Sprache im Konfliktmanagement» St.Gallen
28.09.2017 «Die Direktorin 1&dt ein» - Departement Wirtschaft Luzern
29.09.2017 Alumni Students - Helfer fir Diplomfeier-Apéro Windisch
29.09.2017 Betriebs-Besichtigung bei Swissport Zlrich Zlrich
36({(.9952017 Mitglieder Anlass, Weinbaumuseum Wadenswil inkl. Degustation Wadenswil
ober
083.10.2017  A-Club: Organisationsdesign & -entwicklung im 21. Jahrhundert Zurich
05.10.2017 Fatzer Wireropes Romanshorn
20.10.2017 GOB-Herbstanlass 2017 Wolfisberg
23.10.2017  Informatiker Stammtisch Luzern
2410.2017 Leica Geosystems AG Heerbrugg
24.10.2017 Input «U50 - Pensionierung in Sicht» St.Gallen
26.10.2017  FUhrung Jungkunst Winterthur
26.10.2017 GV und Fachreferat Winterthur
31.10.2017  SBAP Fachanlass 2017 Zirich
Okt 2017  Feine Smoothies selber mixen! Stallikon
November
02.11.2017  Stiftung Benefi : Seminar Vermogensaufbau & Wohneigentum  Zurich
05.11.2017  Besichtigung SRF-Studios mit Besuch Sport-Panorama Live  Zurich
08.11.2017  17. Alumni BFH Refresher - Blockchain: Funktionsweise und Bern
alternative Nutzungsmoglichkeiten ausserhalb der Finanzindustrie
09.11.2017  Bekleidungsworkshop for Ladies only
09.-12.11.17 Mit bekannten Personlichkeiten aus der Zentralschweiz an die ZEBI Luzern
14.11.2017  Just AG Walzenhausen
16.11.2017  Besicht. Martel am Bellevue «Von Tankstelle zum Weintreffpunkt» Zirich
21.11.2017  2.Nat. Bildungspreis - Hans Huber Stiftung & Stiftung FH SCHWEIZ FHNW Basel
21.11.2017  Stiftung Benefi : Seminar Vermégensaufbau & Wohneigentum Zirich
22.11.2017  Forum Wirtschaftspsychologie 2017 Olten
24.11.2017  Projekt-Forum FHNW Basel
25.11.2017 GBB am Basler Stadtlauf Basel
29.11.2017 Karriere: Tipps und Tricks Winterthur
Nov 2017 Selbstmanagement im Arbeitsalltag Winterthur
Nov/Dez 17 «Programme surprise» - Nov/Dez 2017
Dezember
05.12.2017 A-Club: «Food Innovation» mit Patrick Zbinden Zirich
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18.09.17

0568 458 27 00

058 900 01 10 admissions.master@hes-so.ch
062 957 20 33 masterstudium.sozialearbeit@fhnw.ch
031 848 46 16 natascha.grimm@bfh.ch

msc@iffp.swiss

Mitgliedorganisation
Archimedes Ostschweiz
Alumni FHNW Technik
Alumni BFH Wirtschaft

ZHAW Departement Gesundheit/Alumni ZHAW Gesundheit

Alumni Hochschule Luzern
FHS Alumni
Alumni Kalaidos Fachhochschule Schweiz

alumni HWZ
Alumni ZHAW SML
SBAP

Schweiz. Verband dipl. Chemiker FH
SVC & FH SCHWEIZ
Alumni FHNW Technik und GAB

Columni

Alumni FHNW Angewandte Psychologie
Alumni HTW Chur

FHS Alumni

Alumni Hochschule Luzern

Alumni FHNW Technik

ALUMNI ZHAW E&A

ALUMNI ZHAW Gesundheit

alumni HWZ
Archimedes Ostschweiz
GOB

Alumni Hochschule Luzern
Archimedes Ostschweiz
FHS Alumni

Alumni E&A ZHAW
Columni

SBAP
Alumni ZHAW SML
alumni HWZ

Alumni Kalaidos Fachhochschule Schweiz
Alumni BFH Wirtschaft

Alumni Kalaidos Fachhochschule Schweiz

Stiftung FH SCHWEIZ

Archimedes Ostschweiz

FHS Alumni

Stiftung FH SCHWEIZ

alumni HWZ

élumni FHNW Angewandte Psychologie
BB

GBB

Columni

Alumni ZHAW SML
Alumni HTW Chur

alumni HWZ

Internet

internet
www.kalaidos-fh.ch/departement-gesundheit
www.zhaw.ch/gesundheit/pflege/master
www.zhaw.ch/de/gesundheit/studium/
masterstudium/master-pflege/
www.gesundheit.bfh.ch/de/master/pflege.html
www.fhsg.ch/pflegemaster
www.zhaw.ch/de/gesundheit/studium/
masterstudium/master-physiotherapie/
www.gesundheit.bfh.ch/de/master/physiotherapie.html
www.hes-so.ch/masters
www.gesundheit.bfh.ch/de/master/hebamme.html
www.zhaw.ch/de/gesundheit/studium/
masterstudium/master-hebamme/

www.ehsm.admin.ch/de/uebersicht-aw/ausbildung-
weiterbildung/msc-ehsm-spitzensport.html
www.ehsm.ch

www.unifr.ch

www.hslu.ch/master-wirtschaft
www.zhaw.ch/sml/master-wi
www.wirtschaft.bfh.ch/de/master
www.fhsg.ch/master-wirtschaftsinformatik
www.hes-so.ch/masters
www.fhnw.ch/wirtschaft/msc-bis

www.zhaw.ch/sml/master-ml

www.hafl.bfh.ch/studium/master-in-life-sciences-
food-nutrition-and-health.html
www.mslscommunitycentre.ch
www.fhnw.ch/hls/master
www.lsfm.zhaw.ch/master
www.zhaw.ch/Isfm/master-lifesciences/
www.zhaw.ch/iunr/master

www.zhaw.ch/ma-fachuebersetzen
www.zhaw.ch/ma-konferenzdolmetschen
www.zhaw.ch/ma-organisationskommunikation
www.fhnw.ch/hgk/iig, www.masterstudiodesign.ch
www.hes-so.ch/masters

www.hkb-ma-design.ch
www.hkb-ma-design.ch
www.zhdk.ch
www.hslu.ch/master-design

www.fhnw.ch/hgk/ivk
www.hes-so.ch/masters

www.kalaidos-fh.ch/prorektorat-lehre
www.fhnw.ch/aps/master
www.zhaw.ch/psychologie/master

www.ehb.swiss/MSc
www.iffp.swiss/MSc

www.hes-so.ch/masters | :
www.masterstudium-sozialearbeit.ch
www.masterinsozialerarbeit.ch

Daten von September bis Ende Dezember 2017
Kontakt

www.archimedes-ostschweiz.ch
www.alumni-fhnw-technik.ch

www.abfh.ch

www.alumni-zhaw.ch/gesundheit
www.alumnihslu.ch
www.fhsalumni.ch/veranstaltungen
www.kalaidos-alumni.ch

www.alumni-hwz.ch
www.alumni-zhaw.ch/de/sml-home/events/eventssml
www.sbap.ch

www.svc.ch

www.fhschweiz.ch/ue40
www.stiftung-benefi .ch/events/event/
ue50-wenige-jahre-vor-der-pensionierung-2/
www.columni.ch

www.alumni-aps.ch

www.alumnihtw.ch
www.fhsalumni.ch/veranstaltungen
www.alumnihslu.ch/agenda
www.alumni-fhnw-technik.ch
www.alumni-zhaw.ch/eaevents
www.alumni-zhaw.ch/gesundheit

www.alumni-hwz.ch
www.archimedes-ostschweiz.ch

www.gob.ch

www.alumnihslu.ch
www.archimedes-ostschweiz.ch
www.fhsalumni.ch/veranstaltungen
www.alumni-zhaw.ch/ea-home/aktuelles
www.columni.ch

www.sbap.ch
www.alumni-zhaw.ch/de/sml-home/events/eventssml

www.alumni-hwz.ch
www.kalaidos-alumni.ch
www.abfh.ch

www.kalaidos-alumni.ch
www.fhschweiz.ch/zebi
www.archimedes-ostschweiz.ch
www.fhsalumni.ch/veranstaltungen
www.stiftungfhschweiz.ch
www.alumni-hwz.ch
www.alumni-aps.ch
www.gbb-online.ch
www.gbb-online.ch
www.columni.ch
www.alumni-zhaw.ch/de/sml-home/events/eventssml
www.alumnihtw.ch

www.alumni-hwz.ch



SCHLUSSPUNKT

Der Weg der
'Mc'ig IChkeiten,

Véronique Traber im Leutschenpark (Zirich)
in der Néhe ihres Arbeitsplatzes bei Randstad.
Bild: Julian Rathi

Frau Traber, Sie sind Communication
Specialist bei Randstad. Was ist genau
Ihre Aufgabe?

In unserem Marketing-Team von sechs
Personen hat jeder seine eigene Speziali-
sierung. Ich bin fiir die interne und ex-
terne Kommunikation von und iiber
Randstad zustindig. Eine meiner Haupt-
aufgaben ist es, Texte zu priifen oder zu
schreiben.

Sie begleiten u.a. auch den Randstad
Award, mit dem der attraktivste
Arbeitgeber der Schweiz pramiert wird.
Was zeichnet Randstad selbst als
Arbeitgeber aus?

Randstad bietet seinen Mitarbeitenden
viele Méglichkeiten, mitzuwirken. Dank
den flachen Hierarchien komme ich rasch
an die Personen, von denen ich Informa-
tionen benétige. Ich schitze zudem, dass
ich sehr selbstindig arbeiten kann.

Vor Ihrem Studium haben Sie beim
Kanton Ziirich gearbeitet. Vom Kanton
zum internationalen Unternehmen:
Was sind die gréssten Unterschiede?
Die Titigkeit beim Kanton war sehr eng
strukturiert. Ich habe bei Randstad viel
mehr Freiheiten. Ausserdem orientieren
wir uns stark an den Kundenbediirfnis-
sen. Der lokale Bezug ist aber auch bei
Randstad wichtig, denn wir arbeiten mit

regionalen Unternehmen zusammen. In-
ternational findet zwar ein guter Aus-
tausch statt, in der Ausfiithrung sind wir
jedoch sehr autonom.

Sie haben zuerst eine KV-Lehre
absolviert, danach ein Studium an der
Hochschule Luzern gemacht. Wiirden
Sie diesen Weg wieder wéhlen?
Definitiv. Ich bin Fan davon, im Leben
verschiedene Moglichkeiten offen zu hal-
ten. Dieser Weg war perfekt dafir. Ich
habe einen Beruf erlernt und mich durch
die Berufsmatur gleichzeitig schulisch
weiterentwickelt. Danach konnte ich Be-
rufserfahrungen sammeln. Ich hatte zu-
dem jederzeit die Moglichkeit, ein Studi-
um an einer Fachhochschule zu begin-
nen.

Was war ausschlaggebend, dass Sie
sich fiir das FH-Studium entschieden
haben?

Der Lerndrang wurde zu gross. Da ich
mich nach geistiger Herausforderung
sehnte, hatte ich bereits einen Arabisch-
kurs besucht. Das geniigte aber nicht. Ich
suchte jeweils nach ungefihr einem Jahr
Berufstitigkeit an demselben Ort nach
Abwechslung. Die Arbeitsstelle jedes Jahr
zu wechseln, war auf die Dauer keine L6-
sung. Ich habe mir deshalb verschiedene
Studienrichtungen angeschaut und mich

fiir das Wirtschaftsstudium an der HSLU
entschieden.

Wie ist das Fazit: Schaffte das FH-
Studium der Langeweile Abhilfe?

Ja, auf jeden Fall. Das Studium war eine
tolle Herausforderung. Danach lechzte
ich nach Berufstitigkeit. Dank dem FH-
Studium eréffneten sich neue berufliche
Maoglichkeiten. Heute, nach einem Jahr
bei Randstad, bin ich nach wie vor sehr
motiviert. Der Job ist herausfordernd und
facettenreich.

Gab es auch schwierige Momente
wéhrend des Studiums?

Ja, die vielen Gruppenarbeiten waren zum
Teil sehr anstrengend. Ich muss allerdings
im Nachhinein sagen, dass ich enorm viel
dabei gelernt habe. Und: Die Gruppen-
arbeiten waren eine geniale Networking-
Plattform.

Véronique Traber (27) ist Com-
munication Specialist bei Randstad,
einem internationalen Personal-
dienstleister. Sie hat an der Hoch-
schule Luzern (HSLU) den Bachelor
Business Administration mit Ver-
tiefung Kommunikation & Marketing
absolviert. Davor hat sie eine KV-
Lehre gemacht und war drei Jahre
als Sachbearbeiterin tétig.
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NETZWERK/IMPRESSUM

National und in allen Regionen

Diese Mitgliedorganisationen sind unter dem Dach der FH SCHWEIZ organisiert:

Bern
— Alumni BFH HAFL (ehemals ALIS)
— Alumni BFH Wirtschaft
— Alumni EHSM, Eidgenéssische Hochschule fiir Sport Magglingen
— BFH Alumni Technik

Nordwestschweiz
— Alumni FHNW
— Alumni FHN'W Angewandte Psychologie
— Alumni FHNW Technik
— Archimedes Aarau
— GAB, Gesellschaft Aargauer Betriebsskonomen HWV/FH
— GBB, Gesellschaft Basler Betriebsokonomen HWV/FH
— GOB, Gesellschaft Oltner Betriebsokonominnen und Betriebsékonomen HWV/FH

Ostschweiz
— Alumni HSR (ehemals ETR), Ehemalige der Hochschule fiir Technik Rapperswil HSR
— Alumni HTW Chur
— Archimedes Ostschweiz
— Club Alumni NTB
— FHS Alumni, Ehemaligen-Netzwerk der FHS St.Gallen

Suisse Occidentale
— AICH, Association des ingénieurs civils d’hepia Genéve (HES)
— Alumni HEG, Alumni de la Haute Ecole de Gestion de Genéve
— Alumni HEG/HSW Fribourg
— Alumni HEIA-FR, Alumni de la Haute école d’ingénierie et d’architecture de Fribourg
— Alumni HEIG-VD

— Archimeéde Romande

Svizzera Italiana
— Alumni FFHS, Fernfachhochschule Schweiz
— SUPSI Alumni, Scuola universitaria professionale della Svizzera italiana

Zentralschweiz

— Alumni Hochschule Luzern — Technik & Architektur, Wirtschaft,
Soziale Arbeit, Design & Kunst, Musik
Ziirich

— Alumni HWZ, Alumni der Hochschule fiir Wirtschaft Ziirich

— Alumni Kalaidos Fachhochschule Schweiz

— Alumni ZHAW Engineering & Architecture

— Alumni ZHAW Gesundheit

— Alumni ZHAW Life Sciences

— Alumni ZHAW School of Management & Law

— Columni, Absolventinnen und Absolventen Angewandte Medienwissenschaft ZHAW

Nationale Mitgliedorganisationen

— SBAP., Schweizerischer Berufsverband fiir Angewandte Psychologie
— SVC, Schweizerischer Verband diplomierter Chemiker FH

Assoziierte Organisationen
— HR Swiss, Schweizerische Gesellschaft fiir Human Resources Management
— VPA, Verband der Personal- und Ausbildungsfachleute
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— Dachorganisation der Arbeitnehmenden, Travail.Suisse

— economiesuisse, Verband der Schweizer Unternehmen

— Fachkonferenzen Fachhochschulen

— ICT-Berufsbildung Schweiz

—  Professionelle Soziale Arbeit Schweiz avenirsocial

—  Schweizerischer Gewerbeverband (SGV)

— Schweizerischer Gewerkschaftsbund (SGB)

—  Staatssckretariat fiir Bildung, Forschung und Innovation (SBFI)

— swissuniversities, Kammer Fachhochschulen
— Verband der Fachhochschuldozierenden Schweiz (fh-ch)
—  Verband der Schweizer Studierendenschaften (VSS)



| FHO

. . Fachhochschule Ostschweiz

Mit mehr Wissen in die Praxis

Master- und Weiterbildungsstudiengédnge

Ingenieurwesen, Informatik, Energie, Umwelt
Bau, Raumplanung, Immobilien

Multimedia, Information Science

-3 Business Administration, Tourismus

- Soziale Arbeit, Gesundheit

-

\

infoantasse: WWW.Fho.ch/weiterbildung

FHO Fachhochschule Ostschweiz: FHS St.Gallen / HSR Rapperswil / HTW Chur / NTB Buchs

30% Exklusiv-Rabatt fur
FH-Schweiz Mitglieder.

Bestellen:

14.90

statt 22.—

14.90

statt 22.—

19.50

statt 29.—

shop:
www.gerstl.ch

Spanische | Kraftiger Mallorquinische
Raritat. Spanier. Trouvaille. L
2013 Telescopico A 2013 Mario 2014 Negre
! T M“ . .
IGP Valdejalon & Ribera del Duero Picot'N G E R S T L
100% Garnacha, 85% Tempranillo, Pla V% Levant DO Weinselektionen

Cabernet Sauvignon,
Merlot, Cabernet Franc,
Callet; 18 Monate
Barrique-Ausbau in

8 Monate in Allier- @“” 3 15% Cabernet _————
Barriques. Nur 3890 Ww Sauvignon; 14 Monate Leidenschaft fiir Wein

Flaschen produziert. Barrique-Ausbau in seit iiber 35 Jahren
franzésischem und

GARNACHA N .
amerikanischem Holz. L
b Nachbar von Vega franzssischem Holz. Konditionen: Preise giltig solange Vorrat.
5 : sicilia und Pingus Nur 1400 Flaschen Versandkosten CHF 12 -, ab 13 Flaschen
wm_{fﬁumm " produziert. gratis, Preise sind nicht kummulierbar

mit den Gbrigen Spezialkonditionen der
FH-Schweiz Mitglieder.
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GRATIS: CUMULUS-MASTERCARD
MIT IHREM BILD NACH WAHL

Nur fr Mitglieder der FH Schweiz. Jetzt beantragen
unter cumulus-mastercard.ch/fhschweiz

® Ihr Bild auf Ihrer Karte:

y@ absolut einzigartig!

DIE CUMULUS-MASTERCARD OHNE JAHRESGEBUHR:
m Keine Jahresgebiihr, auch in den Folgejahren M I G RO S

m Kostenlose Partnerkarte
m Weltweit Cumulus-Punkte sammeln Ein M besser_

mastercard. ) e
Herausgeberin der Cumulus-Mastercard ist die Cembra Money Bank AG.




